O

-y

JdIS dNOA A9 SAVM TV

-

ARSREDOVISNING

20715

Ny




INNEHALL

Polygon i korthet
Hojdpunkter 2018
Vd har ordet
Marknad och kunder
Mal och vérderingar
Strategi
Verksamhetsmetod
Sa mater vi framgang
Erbjudande

Vatten

Brand

Klimat
Kompetenscenter
Lander och regioner
Vart ansvar

Socialt

Miljo

Ekonomi

Nyckeltal
Risk- och riskhantering
Landschefer

H
- —r.tq.-- :L R ey

_Mﬂr:mm A m;m

LT PR A TS




VART MAL

Alla som ager en egendom vill undvika skador fran
brand, vatten och fukt. Att forebygga och kontrollera
,éren bra bérjan. Men ibland uppstar skador anda.

Da ar snabb och effektiv skadebegransning ett maste.
Det &rdarfor Polygon finns. Vi férebygger, kontrolle-
rar och minimerar. Och vara kunder vet att vi alltid
finns vid deras sida.

Vidriver utvecklingen inom skadebegransning
Polygon ar en ledande global leverantor av tjanster
ochlosningar for forebyggande, kontroll och
minimering av alla typer av skador pa egendom.

~ Grundentill var framgang ar vara 4 000 engagerade

- medarbetare som vagleds av en stark foretagskultur.

Viutgor den nya generationen skadebegransnings-
specialister - fast beslutna att driva utvecklingen i var
bransch.
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POLYGON
| KORTHET

300 000 619

UPPDRAG PER AR MEUR | FORSALINING
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SERVICEDEPAER ANSTALLDA SERVICE ARS ERFARENHET

RAKENSKAPSARET 2018

MEUR 2018 2017
Forséljning 619,3 512,4
Forsaliningstillvaxt, % 20,8 6,9
EBITDA 45,3 40,1
EBITDA, % 7,3 7,8
Justerat EBITDA 53,0 43,0
Justerat EBITDA, % 8,6 8,4
EBITA 31,9 30,1
EBITA, % 5,2 5,9
Justerat EBITA 39,6 33,0
Justerat EBITA, % 6,4 6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31,2 40,7
Nettoskuldsattning 180,6 1419
Heltidsanstallda 3810 3279

2017 8rs belopp har rdknats om efter implementeringen av IFRS 15 Intdkter fran kundkontrakt.

Alla siffror for uppdrag, servicedepder, anstéllda och forséljning &r ungeférliga.
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HOJDPUNKTER
FRAN 2018

Polygons tillvéxt under 2018 drevs till stor del av ett stort ® Polygon UK och Irland utndmndes till global ledare inom

antal forvarv - ett bevis pa var kapacitet att genomfora "people management”, efter att ha blivit listade i kate-
var forvarvsstrategi. Lds mer om véra forvarv pa sidan 15. gorin Platinum Employer of the Year 250+ iInvestors in
. . ’ People Awards 2018.
® Polygon tilldelades Platinum-status av Investors in People e
(IIP) for att vi ar en uppskattad arbetsgivare och ® Spark App, som forbattrar kommunikation med kunder
arbetsplats, samt for vart engagemang inom hallbarhet. inom fastighetsforvaltning, lanserades i Sverige.

* Refinansiering via placering av obligation om 210 MEUR. ® Axel Granitz utsags till vd for Polygon Group.

Polygon i Norge och kollegor fran Polygonvatro Tyskland ® Polygon Nederlanderna blev landets forsta klimatneutrala
genomfoérde framgangsrik sanering och restaurering restaureringsforetag. i

efter en brand pa Gardemoens flygplats, ® De arliga medarbetarundersékningarna visa le stadig;
-

Tva nya franchisepartners tillkom i Kanada. forbattringar och medarbetartillfredsstallels

Polygonvatro Tyskland och Polygon Danmark genom- 5
forde ett mycket lyckat gransoverskridande samarbete [ -
efter en stor brand i ett industriomrade i Danmark.

Polygon UK och Irland belénades med hogsta status i
Achilles, en hogt ansedd revisionsstandard, fokuserad pa
risk, hallbarhet och affarsutveckling.

Bild: Tjansteomradet for vindenergiintroducerades i Tyskland
2017 och har fortsatt att utvecklas mycket starkt.
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ETTSTARKT AR

MED FOKUS PA TILLVAXT

Under 2018 fortsatte vi att visa pd
styrkorna i Polygons strategi och
hallbara affarsmodell. Vart finansiella
resultat var utmarkt och tillvaxten
oversteg 20 procent. Faktum ar att

vi har dvertraffat marknadenifleraar
nar det galler tillvaxt. Detta innebar att
vara kunder kontinuerligt anfortror
oss en allt storre del av sina skade-
arenden.

POLYGON 2018

Pa senare ar har vi omsorgsfullt verkstallt var strategiska resa
i fyra steg. Efter att ha arbetat intensivt med det forsta steget,
Struktur & kultur, som bland annat innebar att fa ratt organi-
sation pa plats, gick viin i en period av hart arbete for att
ytterligare optimera vara leveranser under 2016 och 2017.

D& jobbade vi med steg 2: Kvalitet & enhetlighet. Dessa tva
steg har bidragit till att skapa en solid grund inom foretaget.

De foljande tva stegen - Segment & I6sningar samt
Forvarva & bygga — handlar om tillvéxt. Det &r dessa som har
varit i fokus under 2018. | slutet av 2017 bérjade vi koncen-
trera oss pa Segment & I6snings-fasen, vilket innebar att vi
gick in i nya kundsegment och utvecklade nya I6sningar for
att @nnu battre kunna méta kundernas behov. Detta fokus har
fortsatt under 2018. De goda insatserna & manga, och tva
exempel ar utdkad verksamhet inom det gransoverskridande
omradet Komplexa storskadedrenden samt lanseringen av
Spark App, som tillhandahaller information och forbattrar
kommunikation mellan boende och fastighetsforvaltare.

Det flarde och sista steget, Forvarva & bygga, handlar om
att forvdrva smé och mellanstora skadebegransningsforetag.
Det kan vi gora genom att dra nytta av var storlek och kapa-
citet pd den fragmenterade marknaden. | linje med Forvarva
& Bygga-strategin har vi framgdngsrikt genomfort fler &n tio
forvarv under 2018, déribland Neways Property Care i Stor-
britannien, Caliber Sanering och Refix Skadesanering i Sverige
och Dansk Bygningskontrol i Danmark. Vi ser mojligheter att
anvanda var kompetens inom foérvarv och implementation
till att framover expandera verksamheten till andra lander i
framtiden. | januari 2019 levererade vi pd denna ambition nar
vi skrev under ett forvarvsavtal med ett ledande schweiziskt
bolag - ett nytt land for Polygon. Alvisa 24 &r specialiserat
pd brandskador och komplexa storskadedrenden och tillfor
67 anstéllda och en &rlig omsattning pd 11 MEUR.

| varje forvarv arbetar vi frdn grunden och implementerar
Polygons struktur och kultur. Vi har av den anledningen under
dret anordnat Polygon Academy, en utbildning utformad
for medarbetare i nyforvarvade foretag. Utbildningen som
ursprungligen lanserades 2016, syftar till att introducera de nya
cheferna till Polygonmodellen, inspirera och dela best practice.

FORTSATT GYNNSAMMA MARKNADSTRENDER
Forsékringsbolag fortsatter att driva marknaden pé ett satt
som gynnar stora tjanstebolag som Polygon. Digitala verktyg,
en hog niva av professionalitet, projektledningsfardigheter,
one-stop-shop-service, skalfordelar och stor geografisk
narvaro ar egenskaper som &r till Polygons fordel. Vi ar den
obestridda marknadsledaren i Europa med en marknadsandel
pd ungefar 10 procent. Nummer tvd pd marknaden &r bara
hélften sd stor. V&r geografiska narvaro, nationella tackning,
heltdckande tjansteutbud och ekonomiska styrka stér ut

som tydliga fordelar.



Jag har arbetat i den professionella tjanstesektorn under
manga ar, och jag tror starkt pa att tjdnsternas kvalitet handlar
om manniskor. Sedan mitt tilltrdde 2018 har jag forstatt att
Polygon har basta maojliga position pa detta omrade. Vi har
fantastiska manniskor inom organisationen — manniskor som
vet hur man ska tillmétesgd en kund, som ar empatiska, som
utmarker sig inom professionalism och som arbetar i linje
med Polygonmodellen frén A till O. Denna kultur vill jag vdrna
och utveckla eftersom jag vet att den &r helt avgdrande for
den tillvaxtfas vi nu har gattin i.

Polygon kommer fortsatta att leda branschens utveckling
genom digitaliseringsinitiativ och konsolidering av den
fragmenterade marknaden. Foretaget har mycket goda
mojligheter att leda utvecklingen inom skadebegransnings-
branschen och vara medarbetare &r helt rétt personer for
att ta industrin in i framtiden.

Tack,
Stockholm, februari 2019

Axel Granitz
Vd och koncernchef Polygon

VD HAR ORDET

FORVARV

Danmark

Forvarvet av Dansk Bygningskontrol genomfordes
och tog Polygon narmare positionen som marknads-
ledande i Danmark. Forvarvet tillférde 230 anstéllda
och en &rlig omsattning pd 29 MEUR.

Tyskland

Von der Lieck, ett véletablerat bolag i vastra Tyskland,
forvarvades och tillforde 25 anstéllda och en arlig
omsattning pd 4 MEUR. Foretaget erbjuder bdde
torknings- och lacksokningstjanster.

Norge

Minoritetsandelar i fyra franchiseforetag forvarvades,
med optioner pa 100 procent av dgarskapet. I juli
anvandes tva av optionerna och véra franchise-
partners i Drammen och Kongsberg blev heldgda
dotterbolag.

Sverige

Genom forvarvet av Caliber Sanering, vilket tillforde
11 anstéllda och en arlig omsattning pé 1,8 MEUR,
expanderade Polygon till brandskaderestaurering i
Sverige och motte den vaxande efterfrédgan for
one-stop-shopping. Brandtjansteutbudet forstarktes
dven genom forvarvet av Refix Skadesanering, vilket
tillférde 30 anstéllda och en arlig omséattning pa
3,2MEUR. Forvarvet av Stockholmsbaserade
Metodia tillforde expertis inom fuktmatning och
forstarkte positionen inom byggkundsegmentet

i Stockholm.

Storbritannien

Forvarvet av Neways Property Care mdjliggjorde for
Polygon att kunna erbjuda ett heltdckande tjanste-
utbud av skadebegrénsning och restaurering i landet.
Forvarvet tillforde 54 anstéllda och en arlig omsatt-
ning pa 6,1 MEUR.

Group

Som ett satt att starka det digitala erbjudandet med
nya Internet-of-Things-I6sningar for forebyggande,
kontroll och minimering av skador pd egendom,
forvarvades minoritetsandelar i Caption Data.

POLYGON 2018
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NOGGRANT
UTVALDA FORVARV

OKAR POLYGONS
GLOBALAAVTRYCK ~—

Att véxa genom forvarv (Forvarva & bygga) - det“ &__i
sista steget i Polygons strategiska fy

- &r ett maste for att foretaget ska narma sig det

langsiktiga malet att vara nummer ett eller tva i

varje land dar foretaget ar verksamt.

Denna strategi handlar om att utnyttja var stor-
lek och kapacitet genom att forvarva noggrant
utvalda féretag inom var bransch. Var position i
varje individuell marknad avgor vilken typ av
forvarv som kan bli aktuellt.

Under 2018 forvarvade vi till exempel Neways
Property Care i Storbritannien for att kunna
utveckla en one-stop shop for vara kunder. Detta
forvarv mojliggor for forsakringstagare att dra
nytta av en heltdackande modell fér restaurering,
med snabbare hantering av skadedrenden,
minskade kostnader samt forbattring av kundens
upplevelse av skadebegrasningsinsatserna.

erige.lnneba Or\Va et a

6 POLYGON 2018



MARKNAD OCH KUNDER

MARKNADSTRENDER
GYNNAR POLYGON

Skadebegransningsindustrin arihog
grad fragmenterad med manga sma,
lokala aktorer, men konsolidering
och professionalisering pagar.
Omvarldsfaktorer som digitalisering,
hallbarhetsfokus, centralisering av
inkop och allt fler extrema vader-
handelser paverkar branschen.

Att vara en stor aktor med majlighet
att skala upp resurser vid behov

blir allt viktigare. Polygon gynnas av
trenderna pa marknaden.

=rOLYGON

Polygon &r verksamt p& en l&gcyklisk marknad. Skador méste
repareras, ju snabbare desto battre. | generella termer finns
det en stabil och 1&gcyklisk efterfrdgan pé tjanster inom
hantering av egendomsskador, som drivs av forsakrings-
drenden. Dessa ar i stort sett opdverkade av nedgdngar i den
generella ekonomin.

Den europeiska marknaden for hantering av egendoms-
skador uppskattas vara vard runt 6 miljarder EUR och har
vuxit 1-3 procent per ar de senaste dren. Det totala antalet
bostadshus och kommersiella fastigheter som ar mojliga att
dterstélla fortsatter att Oka. Det gor dven det genomsnittliga
vardet pa dessa fastigheter, vilket i sin tur resulterar i fler
skadebegransningsarenden.

EN FRAGMENTERAD MARKNAD SOM GENOMGAR
SNABB FORANDRING

Marknaden for hantering av egendomsskador ar mycket
fragmenterad, men genomgar konsolidering, med Polygon
som en av ledarna. | takt med att marknaden professionalise-
ras hojs barridrerna for intrade p& marknaden.

Polygons ambition &r att vara aktor nummer ett eller tva i
varje land dar vi ar verksamma. | Europa ar vi exempelvis den
obestridda marknadsledaren, men var marknadsandel &r fort-
farande bara runt 10 procent. Det finns bara en annan aktor
som kan anses vara europeisk, och Polygon ar mer dn dubbelt
sd stor som denna konkurrent. Detta innebar att det finns
fantastisk potential for tillvaxt, bdde organisk och genom
forvarv — och Polygon har goda forutsattningar att driva
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MARKNAD OCH KUNDER

konsolidering p& marknaden. Omkring 80 procent av alla
uppdrag inom egendomsrestaurering i Europa utfors av sma,
lokala féretag som bara tacker ett begransat geografiskt
omrade. Polygon har runt 1000 sma, regionala och lokala
konkurrenter. Dessa har vanligen inte ramavtal med stora
forsakringsbolag.

BRANSCHSAMARBETEN DRIVER
PROFESSIONALISERING

Vidriver pa for att goéra var bransch mer mogen och
professionell. For att uppna detta samarbetar vi med
branschféreningar och partners. Vi stravar efter att utveckla
kvalitetsstandarder, etisk branschpraxis, miljdinitiativ och
battre villkor for alla som arbetar i var bransch.

STORLEK OCH KAPACITET AR AVGORANDE
Runt 95 procent av Polygons verksamhet &r relaterad till
forutsagbara skador till foljd av sésongsmassiga monster.
Detta inkluderar vattenldackage och bréander som inte ar
relaterade till vader. De dterstdende 5 procenten drivs av
mer extrema handelser som stormar och 6versvamningar.
Dessa ar naturligtvis mindre férutsdgbara och kan vara
skiftande inom ett land eller en region under en specifik
period. Under de senaste 35 &ren har antalet allvarliga vader-
héndelser dkat konstant. Som en konsekvens av klimatfor-
dndringar kommer denna trend sannolikt fortsatta. Under
2018 borjade till exempel den atlantiska orkansdsongen
tidigare &n vanligt och hade ovanligt m&nga simultana
orkaner. For Polygons verksamhet i USA ledde stormarna

Florence och Michael till ett flertal oférutsedda uppdrag
under hosten 2018. Antalet egendomsskador varierar
beroende pa omstandigheter bortom Polygons kontroll,
utomhustemperatur och vader.

Ur detta hdnseende sé &r formégan att skala upp insatserna
och erbjuda flexibilitet i resurser viktigt. Polygon star stark i
detta avseende eftersom vi ar en stor, flexibel, gransover-
skridande aktor med tillgang till ett stort lager avfuktare, flaktar,
varmeelement och annan typ av utrustning fran vart central-
lager i Nederlanderna.

OKAD EFTERFRAGAN PA PROFESSIONELLA
ONE-STOP-SHOPS

Forsakringsbolag foredrar leverantorer med flexibel kapacitet
som kan hantera hela skadehanteringsprocessen. Efterfrégan
Okar standigt inom omraden som digital kapacitet, professio-
nalism, projektledning och one-stop-shops. Upphandlings-
processer centraliseras ocksd i allt hogre grad. Detta innebar
farre leverantorer och fler ramavtal, vilket ar ytterligare en
trend som gynnar stora tjansteleverantorer som Polygon.

DIGITALISERING HAR EN VIKTIG ROLL

Digitalisering &r en strategisk prioritet for att framja var
interna effektivitet och medarbetartillfredsstéllelse. Digitala
|6sningar &r inte langre framst en metod for att minska
kostnader, det forbattrar ocksd vart dagliga arbete och
vara kundinteraktioner. Andra exempel ar forbattrad intern-
kommunikation och att forvarv och integrationsprocesser
underlattas.

EFFEKTIVISERING AV SKADEBEGRANSNING

EFFEKTIVITET

FRAMTID

DATID

NUTID

POLYGON 2018
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Kunder vill ha mer kontroll genom storre transparens och
realtidsdokumentation. Minskad administration och snabbare
hantering ar nyckelfrdgor. Att vara i framkant inom digitalise-
ring ar viktigt for var kundndjdhet och Polygon har héga
ambitioner inom detta omrade. Vi har redan bland annat
lanserat ett falthanteringssystem, ett toppmodernt intranat
och en samarbets-app for fastighetsforvaltningsforetag
(Spark App).

HALLBARHET BLIR EN NODVANDIGHET
Hallbarhet - i synnerhet anpassning till och forebyggande
av klimatférandringar - &r en allomfattande trend i dagens

ETTBRETT SPEKTRUM AV KUNDER

Polygon hanterar ungefar 300 000 drenden varje
ar. Dessa arbeten stracker sig frén smé uppdrag pa
200 EUR till stora projekt med ordervarden som
overstiger 10 MEUR.

Var affar karaktdriseras av att vi har en bred kund-
portfolj och goda relationer till stora forsakrings-
bolag. Dessa utgdr runt tva tredjedelar av var verk-
samhet och &r stabila, ldngsiktiga relationer som
forstarks av den pdgdende integrationen av it-
system. Polygon &r forstahandsvalet for manga
vélkdnda foretag och vaxer organiskt inom denna
prestigefulla kundkategori. Forsaljningen till véra tio
storsta kunder 6kade med 26 procent under 2018.

Bygg-, industri- och fastighetsforvaltningsbolag
ar ocksa stora kunder till Polygon. Dessa utgér
runt 32 procent av var totala omsattning och okar
i betydelse.

Kunderna ar grupperade i segment och graderade
enligt uppdragens komplexitet. Ett arbete av 1&g
komplexitetsgrad innefattar vanligtvis enbart ett
tjansteomrdde och ingen projektledning. Ett arbete
av medelmattig komplexitetsgrad kan kréva insatser
fran fler tjdnsteomraden, inklusive projektledning
och ett flertal platsbesok. Komplexa arbeten har
vanligtvis ett hogre ordervarde och kraver ett
flertal olika tjanster, tekniker och dartill ofta under-
leverantorer.

MARKNAD OCH KUNDER

samhélle. Med en affarsverksamhet som syftar till att bibe-
hélla och aterskapa varden péa skadade egendomar passar
skadebegransningsbranschen val in i denna samhallsforand-
ring. Var verksamhet bidrar pd ett naturligt satt till att minska
anvandandet av jordens resurser. Polygons storlek och kapa-
citet ar viktiga fordelar nar det kommer till att kunna mota
dkade hallbarhetskrav fran kunder, anstéllda och investerare.
Var ambition &r att hjdlpa kunder uppna sina hallbarhetsmal
och vi vélkomnar hoga hallbarhetskrav i upphandlingspro-
cesser. Vivill dessutom integrera hallbarhet i varje del av var
verksamhet och har darfor utvecklat ett ansvarsprogram,
som beskrivs pd sidan 38.

POLYGON 2018
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RITANNIEN
RSTARKER FORE-
TAGSKULTUREN

' Verksa?nhei:en i Storbritannien ar ett foredome
inom medarbetarkommunikation och férmégan
att sakerstalla att alla medarbetare forstar och
levererar i linje med foretagets mal och kultur.

"Med ett team pa Sver 450 anstallda statio-
nerade 6ver hela landet &r kontinuerlig kommu-
nikation avgorande for att ha valutbildade
personer som levererar konsekventa tjénster
overallt, i enlighet med Polygons varderingar,”
sager Jeremy Sykes, landschef for Polygon UK
och Irland.




MAL OCH VARDERINGAR

DEN GLOBALA EXPERTEN
INOM SKADEBEGRANSNING
AV EGENDOM

pO|ngﬂS karnverksamhet ar att vara Varje &r genomfor vi dver 300 000 uppdrag. Erfarenheten
och insikten vi far fran dessa driver var kontinuerliga

den g.loba‘la experten inom skade- stveckiing,
begransning avegendom, med }
malet att forebygga, kontrollera och KUNDFOKUS Shetaeny - - * 250
Y993, Vart varumérkeslofte "Always By Your Side”, symboliserar vad

mil’]imera e]CFe I(ter' av \/atteﬂ’ br'a I"]d vara kunder kan forvanta sig av oss. Det gar utdver vart

och klimat. tjansteerbjudande O(ih tillfor en extra-‘dimension till vart djupa
kundengagemang. Var starka lokala narvaro, uppbackad av
var globala styrka, gor det majligt for oss att vara néra véra
kunder. Vi &r dér nér de behdver oss som mest, s att de kan
fortsdtta med sina liv och sin foretagsverksamhet. Vi levererar
vara l6ften genom att tilldmpa véra karnvarden integritet,
ambition och empatii allt vi gor.

ETT KOMPLETT TJANSTEUTBUD

Vi erbjuder ett komplett tjansteutbud for att mota alla vara
kunders behov - fran hushall och féretag till forsékringsbolag
och offentlig sektor. Genom att ha ett tydligt fokus och vara
en engagerad specialist inom var bransch kan vi leverera ett
unikt erbjudande.

Vi erbjuder bdde standardiserade och skréddarsydda
|6sningar till ett brett spektrum av kunder. Var kvalitet ar hog,
tack vare vara engagerade medarbetare med passion for att
hjalpa andra, kombinerat med vart branschledande kunnande
och var toppmoderna teknologi.

@ POLYGON
Varumarkesléfte
Vad vi star fof Always By Your Side.
Fokus Den globala experteninom
Vér kdrnverksamhet skadebegransning av egendom

Afférsidé Viforebygger, kontrollerar och minimerar
Vad vi gér effekterna av vatten, brand och klimat

Metod
Hur vi gor det

Losningar genom manniskor, teknik och kunskap

Vérderingar
Vad vi tror pa

Integritet, Ambition, Empati

Kundsegment

Foretag, hushall, offentlig sektor och forsakringsbolag

Till vem vi levererar

Tjanster Vatten- Brandskade- Temporara
Vad vi erbjuder skadesanering sanering klimatlosningar

POLYGON2018 1



STRATEGI

EN TILLVAXTFOKUSERAD

STRATEG

Polygons langsiktiga strategi bygger
pd en fyrstegsmodell, dar de forsta
tva stegen handlade om att uppna
struktur, enhetlighet och ordning och
reda. Frén 2018 och framét har fokus
varit mer kommersiellt och inriktat pa
tillvaxt och okad forsaljning. Under
2014-201/ implementerades de tvd
forsta stegen, Struktur & Kultur samt
Kvalitet & Enhetlighet, pd alla nivaer
ochiallaenheterikoncernen.

|dag drivs foretaget av var véletablerade foretagsfilosofi,
Polygonmodellen och karaktériseras av en decentraliserad
organisationsstruktur dar lokalt entreprendrskap ar en driv-
kraft. Alla vara anstéllda &r vagledda av en stark foretagskultur.
Kvalitet & enhetlighet &r i toppklass och mats kontinuerligt. Vi
ar trygga med att vi har uppnétt god ordning och reda.

Vihar nu gatt in tillvaxtfasen i var fyrstegsresa. Vart mal ar
att oka forsaljningen avsevart, samtidigt som vi uppratthaller
och forbattrar det som vi har skapat.

For att bana vag for framgang har vi sex strategiska fokus-
omraden kopplade till var fyrstegsmodell:

* Struktur & kultur (skapa en battre verksamhet och fokusera
pd manniskor och kultur)

 Produktivitet & tjdnsteleverans (forbattra karnverksam-
heten)

* Portfoljutveckling (6ka Polygons andel av karnkundernas
affarer)

* Nya segment & Iosningar (Oka forsaljning till bolag inom
fastighetsforvaltning och kommersiell forsakring)

* Gransoverskridande |6sningar (sélja och leverera komplexa

storskadedrenden)

Forvarva & bygga (tillvéxt genom forvéry)

.

STRUKTUR & KULTUR

Skapa en béttre verksamhet

Genom att samarbeta med varandra och dra nytta av all den
kunskap som finns i var globala koncern, forbattrar vi kontinu-
erligt vara affarsmetoder. Vi har verktyg och rutiner for att
dela information och kunskap pa ett strukturerat satt och vi
ar angelagna om att implementera best practice.

¥ POLTSOMWATEY
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Polygon &r ett decentraliserat tjansteforetag med stor
geografisk spridning, vilket medfor att det ar extremt viktigt
att ha en tydlig verksamhetsfilosofi, en gemensam uppsatt-
ning ledningsprinciper och vagledande karnvarden. Vi kallar
detta ramverk for Polygonmodellen och vi har arbetat med
den sedan 2015. Med 4 000 anstallda som arbetar pa olika
platser ar verktyg for internkommunikation och gemen-
samma processer avgorande. Vi arrangerar arliga ledarskaps-
konferenser, anordnar ledarskapstréning, samarbetar Gver
granserna och utvecklar koncerndvergripande system som
vart félthanteringssystem. Under 2018 nominerades vart
toppmoderna intranat till Arets basta intranat pé Episerver
Website Awards.

Fokus pa ménniskor och kultur

Polygons framsta resurser &r vara medarbetare. Deras
engagemang och kunskap utgér grunden for framgang. Glada
medarbetare ger glada kunder, vilket ger glada dgare. Detta
utgor grunden for hur vi agerar och arbetar, och ar en forut-
sattning for att skapa ett 1dngsiktigt I6nsamt foretag.

Vi har utvecklat en extremt stark och solid foretagskultur
som sérskiljer oss fran véra konkurrenter. Vér vardegrund -
integritet, ambition och empati — styr oss i allt vi gor. Detta
galler alla: de som varit anstéallda lange, de som nyanstalls
och de som kommer till var koncern genom forvarv.

Viarbetar hart for att uppratthélla och vidareutveckla
denna kultur, frédmja det som fungerar bra och forbattra
omréden dar det finns utvecklingsmdjligheter. | samband
med varje nytt forvarv initieras omedelbart en ny process for
att vagleda nya kollegor in i Polygons kultur och arbetssatt.

STRATEGI

VERKTYG FOR INTERN-
KOMMUNIKATION
OCH GEMENSAMMA PROCESSER
AR AVGORANDE.

A

Ett antal seniora befattningshavare i de nyférvarvade fore-
tagen har genomgatt en ettérig ledarskapstraning genom
Polygon Academy, med fokus pa att bygga en stark foretags-
kultur och att utveckla ledarskapskompetens.

PRODUKTIVITET & TJANSTELEVERANS

Férbattra kdrnverksamheten

Polygonmodellen &r djupt rotad bland véra anstéllda, och
insatser gors dagligen for att uppratthalla, integrera och
utveckla vart sétt att arbeta. Det &r ett konstant arbete och
en standigt pdgdende process. | synnerhet eftersom Polygon
delvis vaxer genom forvary, vilket innebar att vi standigt far
nya kollegor fran olika delar av varlden. Detta ansvar ligger
hos véra enhetschefer i deras dagliga styrning av verksam-
heten. Effektiva processer, digitalisering och mycket engage-
rade medarbetare ar karnfaktorer som driver produktivitet.
Vifoljer vara framsteg genom att mata utvalda nyckeltal.

Vi ser stadiga framsteg, men det finns alltid utrymme for
forbattringar. Vi behdver planera vart dagliga arbete for att

VAR STRATEGISKA RESA | FYRA STEG

STEG 4
Férvérva & bygga

STEG 3
Segment & I&sningar

STEG 2
Kvalitet & enhetlighet

STEG 1
Struktur & kultur

4 Férvdrva och bygga
- Tillvéxt genom forvarv

3B Grénséverskridande 18sningar
- Sélj och leverera komplexa storskadedrenden

3A Nya segment och Lésningar

- Oka forsaljning till bolag inom fastighetsférvaltning och kommersiell forsakring

2B Portféljutveckling
- Oka Polygons andel av kdrnkundernas affarer

2A Produktivitet och tjénsteleverans
- Forbattra kdrnverksamheten

1 Struktur och kultur
- Skapa en battre verksamhet
- Fokus p& méanniskor och kultur
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STRATEGI

minimera ad hoc-arbete, skarpa véra processer, implemen-
tera ett battre kommersiellt tillvdgagangssatt samt utveckla
nya digitala system som kan oka produktiviteten.

Den digitala agendan starktes under 2018 genom flera
initiativ. Vi har fortsatt att utveckla och implementera vart
falthanteringssystem och var starka plattform for integration
med kundsystem som heter PolyFlow. Den senare Skar var
produktivitet och sakerstaller battre kvalitet.

Vihar redan kunder med system pa plats for automatise-
rad drendehantering och vi har skapat en digital [6sning for
fastighetsforvaltare och deras kunder (den s kallade Spark-
appen) som majliggdr en smidig hantering av drenden.

I borjan av 2018 kopte vi en minoritetsandel i Caption
Data som har varit involverat i att utveckla Internet-of-Things
(loD-16sningar for Polygon sedan 2011. Tillsammans arbetar vi
bland annat med verktyg for att gora oonskade fuktnivaer i
fastigheter synliga s& att alla parter i ett forsékringsarende
far information utan att man behdver gora ett platsbesok.
Vierbjuder detta som en tjanst dven i nybyggda fastigheter
dar fuktnivder &r kritiska.

POLYGON HAR UTVECKLAT
EN FANTASTISK
FORETAGSKULTUR.

A

PORTFOLJUTVECKLING

Oka Polygons andel av kirnkundernas affirer

| egenskap av branschledare férvantar sig vara nyckelkunder
att vi driver utvecklingen av effektivare helhetslosningar.

Var gemensamma ambition ar darfor en fornyad véardekedja
- med fokus pa digitalisering. Vi har implementerat ett falt-
hanteringssystem med syfte att automatisera processer och
underldtta somlds integrering med forsakringsbolag och flera
andra externa system. Det huvudsakliga syftet med systemet
ar att dstadkomma transparens och fortroende. | och med
detta Okar forsakringsbolagens bendagenhet att tilldela
Polygon storre andel uppdrag.

Med var integrationsplattform PolyFlow &r vi det forsta
foretaget i branschen att integrera vart félthanteringssystem
med flera av de ledande kundernas portaler. Detta gor det
mojligt for oss att leverera automatisk arendehantering till-
sammans med ledande forsakringsbolag och andra kunder.
Ett av de forsakringsbolag som har kommit langst pa detta
omrade ar Gjensidige i Norge. PolyFlows fordelar starker

POLYGON 2018

Polygon genom attraktiva tillvaxtmaojligheter inom den
befintliga kundbasen och hjélper oss att ta tillvara pa
mojligheter att bli en strategisk partner.

NYA SEGMENT & LOSNINGAR

Oka férsiljning till bolag inom fastighetsférvaltning

och kommersiell forsékring

Vara kunder behdver allt snabbare I6sningar och kortare
kommunikationsvagar. Detta ar sarskilt viktigt inom fastig-
hetsforvaltning. Traditionellt har processen fran rapporterad
skada till faktisk 10sning pa problemet innehallit en rad
tidskrdvande moment. Polygon moderniserar och forenklar
darfor sattet att arbeta genom digitalisering.

En ny digital applikation utvecklades och lanserades under
2018 - Spark. Det &r en digital tjansteldsning for fastighets-
forvaltare och deras kunder. Spark erbjuder fastighets-
forvaltare och deras hyresgaster digitaliserade serviceupp-
dateringar och information om drendehanteringen och
processen. Applikationen &r integrerad med - och uppdate-
ras direkt frdn - Polygons system och utgdr darmed en infor-
mativ och interaktiv 16sning med stora fordelar genom hela
processen. Med Spark kan Polygon 16sa problem pa ett nytt
och snabbt satt som alla intressenter kan dra nytta av. Som
ett forsta steg lanserades Spark 2018 i samarbete med HSB,
ett stort svenskt kooperativt bostadsforetag. Utrullningen
fortsatte i flera delar av landet i borjan av 2019. Planen ar att
lansera Spark dven i Osterrike, Nederldnderna och Finland
under 2019.

Under 2018 accelererade vi ocksa vart arbete for att
battre forutsaga och darmed kunna forebygga skador genom
loT-16sningar. Via internetanslutna sensorer (som mater luft-
fuktighet, vibrationer etc.) i bdde kommersiella byggnader
och bostadshus, kan vi férutsdga och minimera skador. Tekni-
ken skyddar vara kunders tillgdngar och utdkar var marknad,
eftersom restaurering kommer att oka pd bekostnad av
nybyggnation. Att minska antalet vattenskador &r prioriterat
for forsdkringsbolag eftersom de foranleder héga kostnader.
Genom att tillhandahélla I6sningar som kdnner av vatten-
anvandning och vet skillnaden mellan ldckage och normal
anvandning kan dtgarder vidtas tidigt for att varna dgaren for
ett potentiellt problem, alternativt stdnga av vattentillforseln
automatiskt. Polygon har arbetat med olika leverantorer i
Storbritannien for att utveckla smarta, forebyggande
|6sningar och driver nu ndgra av dem tillsammans med
Storbritanniens storsta forsakringsbolag for kommersiella
byggnader och bostadshus.

GRANSOVERSKRIDANDE LOSNINGAR

Sélja och leverera komplexa storskadedrenden

Under &ret har vi gjort stora framsteg i var ambition att
utnyttja styrkan hos vara kompetenscenter for komplexa



storskadedrenden och dokumentrestaurering. Verksamheten
inom komplexa storskadedrenden har okat sina intdkter med
30 procent pa tre ar. Polygon har de kvalificerade medarbe-
tarna, den toppmoderna tekniska utrustningen och den nod-
utrustning som krévs for att omgdende kunna hantera och
minimera konsekvenserna av stora incidenter. Att fortsatta
utvidga den geografiska réackvidden for denna del av verk-
samheten ar strategiskt viktigt.

Under 2018 har den gransoverskridande verksamheten
Okat vasentligt, inklusive flera stora projekt i hela Europa, och
Okad intern kunskap har uppnéatts genom kundevenemang i
majoriteten av véra ldnder. Genom néra samarbete kan dessa
dedikerade team av proffs omedelbart mobilisera de resurser
som behovs for att hjdlpa industrier och andra storskaliga
anldggningar att snabbt dterga till "businiess as usual” efter
en katastrof.

Ett bra exempel pé hur den tyska kompetensen kan bidra i
andra delar av varlden &r hanteringen av en stor brand pa den
norska flygplatsen Gardemoen i mars 2018. Polygon Oslo
Nord ringdes in och kunde genomfdra en mycket fram-
gangsrik sanering och restaurering tillsammans med kollegor
frdn andra delar av Polygonkoncernen. For att sakerstélla
basta mojliga resultat for att dterstalla all avancerad teknisk
utrustning involverades specialister pd komplexa storskade-
drenden fran Polygonvatro i Tyskland.

FORVARVA & BYGGA

Tillvaxt genom férvarv

Var forvarvsstrategi ar ambitios. Det |dngsiktiga malet ar att
vara nummer ett eller tvd i varje verksamhetsland. Potentiella
forvarvsobjekt maste vara aktiva i omraden som &r nara
forbundna med Polygons kdrnverksamhet. Vi tillhandahaller

bdda kontrollerad integration i vara afférssystem och ytter-
ligare mojligheter for forvarvade foretag.

Vigickinien forvarvsfas under 2017 och dkade
anstrangningarna ytterligare 2018, vilket ledde till forvary av
foretag i fem lander — Danmark, Tyskland, Norge, Sverige och
Storbritannien.

Med forvarvet av Caliber Sanering och Refix Skadesane-
ring utokades tjansteportfoljen i Sverige till brandskade-
marknaden. Detta ligger val i linje med forsakringskundernas
Okande efterfrdgan pa one-stop-shop-partners. En annan
strategiskt viktig hojdpunkt var forvarvet av det val respekte-
rade bolaget Neways Property Care i Storbritannien. Detta
forvarv ger oss majlighet att tillhandahalla forsakringskunder
baserade i Storbritannien ett omfattande erbjudande inom
restaurering och reparationstjanster.

Forvarven av Dansk Bygningskontrol i Danmark (2018)
och Skadegruppen i Norge (2017) har gjort Polygon till det
storsta foretaget inom industrin for hantering av egendoms-
skador i Norden. Samtidigt har aven var ledande position i
Europa starkts.

De storsta forvarven under 2018 var Dansk Bygnings-
kontrol, med en &rsomsattning pd 29 MEUR, Neways
Property Care i Storbritannien, med en drsomsattning pa
6,JMEUR, och Von der Lieck i Tyskland, med en drsomsatt-
ning pd 4 MEUR.

POLYGON 2018 15



STARKTA
RELATIONER MED
NYCKELKUNDER
LEDDE TILL OKAD
FORSALINING

Att stérka relationerna med véra nyckelkunder
och oka Polygons andel av deras affar ar en viktig
del av Polygons strategi. Under 2018 har de
tyska och norska verksamheterna varit mycket
framgangsrika pa detta omrade.

NYTT TILLVAGAGANGSSATT I TYSKLAND
Polygonvatro Tyskland har de senaste &ren okat
sin forséljning till forsakringsbolag avsevart tack
vare en strategisk instéllning till Key Account
Management. Fran att tidigare framst ha arbetat
med forsékringsbolagens centrala enheter, har
Polygonvatro Tyskland 6kat sitt fokus pa lokal
forsaljning och stod till lokala verksamhets-
grenar. Polygonvatro Tyskland har fér narvarande
alla stora forsakringsbolag i Tyskland som kunder
och ramavtal med de flesta. Forsaljningen till
majoriteten av dessa kunder har 6kat betydligt
over aren. Christian Mayer, Key Account
Manager pa Polygonvatro Tyskland, kommen-
terar vilka framgangsfaktorerna ar:

"Vi anses vara hogkvalitativa i branschen. Vi har
ett bra forsaljningsnatverk och prioriterar att
bygga langsiktiga relationer. Det har ar de
frémsta anledningarna till attvi.har varit sa
framgangsrika. Vi ar dessutom bra pa lagarbete
pa alla nivaer och pa att inspirera varandra.”

FORLANGT SAMARBETE | NORGE

Ett annat bra exempel pa portféljutveckling
under 2018 &r det avtal som Polygon i Norge
vann med forsakringsbolaget Storebrand.
Kontraktet técker hela Storebrands skadehante-
ring i Norge, pagar under minst tre ar och gér
Storebrand till Polygons tredje storsta kund i
landet. Polygon kommer att hjélpa kunden med
tjdnster inom allt fran vatten, brand och sanering
vid rokskador till hantering av oljeutslapp och
andra miljoskador.

En avgérande faktor vid valet av Polygon var
ambitionen att minska koncernens miljo-
paverkan. | linje med denna malsattning utreds
for narvarande hur delar av fordonsflottan skulle
kunna bytas till plug-in elbilar.




G

s “OLY

FRAMGANGSR
GRANSOVER-
SKRIDANDE
SAMARBETE

| DANMARK

Tack vare ett framgangsrikt samarbete mellan
Polygon i Danmark och Polygonvatro i Tyskland,
kunde en intensiv skadehantering av ett stort
brandskadat industrikomplex i Danmark
genomforas.

Efter att brandméannen fatt Idgorna under

kontroll blev det tydligt att kraftfulla dtgarder
skulle bli nédvandiga for att radda den maskinella
utrustningen. Forsakringsbolaget kontaktade
PolygonDB och de kontaktade i sin tur
Polygonvatro i Tyskland eftersom de forstod att
uppdraget skulle krdva mycket stora resurser. Allt
gick som planerat och kunden, férsékringsbolaget,
var mer an nojd.

"Efter var framgang med att radda all maskinell
utrustning och avsluta uppdraget i tid, kanner
jag mig 6vertygad om att PolygonDB och
Polygonvatro Tyskland kommer samarbeta i fler
uppdrag i Danmark framéver”, kommenterar
Michael L. Melgaard, Claims Process Manager
vid PolygonDB.




VERKSAMHETSMETOD

HUR VIARBETAR
- POLYGONMODELLEN
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Polygon ar ett decentraliserat
tjiansteforetag med en geografiskt
utspridd organisation och starka
enhetschefer. Hos oss ar lokalt entre-
prendrskap grunden till framgang.
Viharen tydlig affarsfilosofi och en
uppsattning ledningsprinciper som
vagleder ossivart dagliga arbete.
Vikallar detta Polygonmodellen.
Deninnehdller allt som behovs for
att positionera oss som den globala
experten inom skadebegransning av
egendom och ger oss en solid bas for
att leda omvandlingen av branschen.

POLYGON 2018

VARDERINGARNA - VAR GRUND

Integritet, ambition och empati. De &r vara véarderingar och
grunden i var affarsfilosofi. De fungerar som en végledare
for vara anstéllda i deras vardagliga kontakter med kunder,
kollegor, partners och andra intressenter.

Integritet innebar att vi ar arliga, ansvarstagande och
palitliga.

Ambition innebar att vi ar experter och kunskapsledare,
stravar efter kontinuerlig forbattring och tilldmpar best
practice.

Empati omfattar var forstaelse for kundernas situation,
var onskan att hjdlpa och att vdra medarbetare gor skillnad.

METODEN - EN UPPSATTNING LEDNINGSPRINCIPER
Var metod bestdr av ett antal ledningsprinciper som enhets-
cheferna foljer i den dagliga styrningen av verksamheten.

Skapa en enkel organisation handlar om att minska byra-
kratin och oka fokus pa kunden. Vildgger stor vikt vid tydliga
ansvarsomraden och team som &r stora nog att vara effek-
tiva, men anda sma nog att fatta snabba beslut. Det gor att
vi snabbt kan reagera pa vara kunders behov, vilket ar
avgorande for var framgang. Att skapa en enkel organisation
ar avgorande inom en decentraliserad tjansteorganisation
som stdds av globala riktlinjer.

Férega med gott exempel kopplar samman vara kdrnvarden
med chefernas ledarskapsstil. Det handlar om att leverera
det man lovat, fa saker gjorda och att bry sig om bade kunder
och varandra. N&r ledarna foregdr med gott exempel drar vi
till fullo nytta av var enkla och decentraliserade organisation.

Matt pa framgang &r en uppsattning verktyg som hjélper oss
att fokusera pa prestationer och insatser snarare an bara pa
det som presenteras i finansiella rapporter. Alla vara enheter
mats pé tio enkla nyckeltal inom omrddena verksamhets-
resultat, kundresultat och medarbetarresultat.

Riskhantering representerar vart satt att identifiera de mest
betydande riskerna for att skapa medvetenhet och undvika
hot mot var verksamhet. De viktigaste riskomradena &r
finans, it, kontrakt och uppdrag, medarbetare och styrning.

Utveckla var bransch handlar om vart ansvar att frémja bra
arbetsvillkor for medarbetarna och samtidigt stréva efter att
vara konkurrenter uppfyller samma krav. Som branschledare
kanner vi ett stort ansvar att driva denna utveckling och vi ar
overtygade om att det kommer att gynna hela var bransch,
véra anstéllda och vara kunder.



VART MAL AR ATT GE
SAMMA UPPLEVELSE TILL ALLA
KUNDER.

A

Skapa tillvixtmajligheter handlar om att utveckla vér
verksamhet i ratt ordningsfoljd. Det innebér att forst fa
grunderna pa plats och tillhandahélla vara bastjénster pad
ett enhetligt stt innan vi satsar pa nya affarsomrdden eller
genomfor forvarv.

LOSNINGARNA - PROCESSER FOR BEST PRACTICE

Véra |6sningar definierar vara centrala processer for forsalj-
ning, tjansteleverans och kontinuerlig utveckling. De hjalper
oss att leverera konsekvent kvalitet till véra kunder genom att

VERKSAMHETSMETOD

definiera och etablera best practice pd varje omrdde. Vara
|6sningar &r alltid kopplade till vara specifika kundsegment.
Detta hjdlper oss att komma ihdg att processerna ser olika
ut eftersom kundernas behov ser olika ut.

GRUNDERNA - VART FORETAG OCH VARA KUNDER
Vart foretag omfattar vart varumarkeslofte, fokus och upp-
drag samt véra tillvdgagangssatt, vdrderingar, kundsegment
och tjanster. (Se sidan 11.) Syftet &ar att skapa en stark kénsla av
samhdrighet och en konsekvent féretagsidentitet. Vi arbetar
med manga kunder pa olika geografiska platser, och vart mal
ar att ge samma upplevelse till alla.

Véra Marknader definierar vara kundsegment och hjalper
oss att identifiera de viktigaste intressenterna och deras
behov i syfte att anpassa vért serviceerbjudande dérefter.

POLYGONMODELLEN
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QOur Solutions

Service

Customer Delivery

Selling

Development

The Method

y N
A
AR
A
A

A

- Our Markets
Create Lead by Measure for
a simple example progress

organisation

S

Earn the
right to grow

Manage our Advance our

risks

industry

Our Values

v

>
v

POLYGON 2018

19



SA MATER VI FRAMGANG

HUR VI MATER FRAMGANG:
MEDARBETARE. KUNDER
OCH FINANSIELLT RESULTAT

Polygons satt att mata framgéng

fokuserar pa tre centrala parametrar:

medarbetare, kunder och verk-
samhetens finansiella resultat.
Modellen ar utformad for att passa
var decentraliserade organisation.
Den ar latt att anvanda och forsta,
med malet att gora det enkelt for
vara enhetschefer att bedoma den
faktiska prestationen och gora
lampliga korrigeringar vid behov.

517

Polygons medarbetarindex Net Promotor Score
for 2018 ligger pé en jamn niva 51 (51N.
Ett resultat over 50 anses mycket bra.

20 POLYGON 2018

For att kunna folja védra prestationer har vi ett antal indikatorer
som snabbt anger om saker &r som de borde vara. | linje med
var filosofi att satta manniskor forst, foljer vi denna princip nar
vi mater vara prestationer. Vi borjar med att mata véra med-
arbetares prestationer, foljt av kundndjdhet och forst darefter
vra indikatorer for verksamhetens finansiella resultat.

N&r man foljer indikatorerna ar det viktigt att forstd att
dessa bara ger en signal om utvecklingen. Att forsta varfor
ett visst resultat uppstar och vad som kan behdva justeras kan
vara en tidsédande uppgift som kréver grundlig analys.

MEDARBETARNAS PRESTATIONER
Vi tror starkt pa att glada anstéllda levererar resultat, och
detta bevisas av den hoga korrelationen mellan medarbetar-
nojdhet och finansiella resultat. Glada medarbetare ger
glada kunder. Vi méater denna indikator varje &r genom med-
arbetarindex Net Promotor Score (NPS) och foljer upp det
noggrant. Vi dvervakar ocksé att vi har ratt antal medarbetare
i olika kategorier.

NPS-skalan gar fran =100 till +100. Ett resultat 6ver noll
anses bra, och NPS pa dver 50 &r mycket bra. Resultatet for
2018 uppgick precis som for foregdende ar till 51.

KUNDNOJDHET

Vi mater och foljer hur vdra kunder uppfattar vara tjdnste-
leveranser. Precis som medarbetarndjdheten har kundnojd-
heten direkt paverkan pd var finansiella prestation. Vi foljer
aven var processkvalitet genom att mata bland annat positiv
feedback och kundklagomal. Korrelationen mellan goda
processer och en bra bruttomarginal &r ocksa stark.

VERKSAMHETENS FINANSIELLA RESULTAT

Vi har identifierat sex grundldggande faktorer som paverkar
finansiellt resultat och kassaflode - och déarmed utgor
grunden for utveckling. Dessa faktorer &r anvéndbara och
relevanta pa alla nivéer i organisationen.

Nyférséljning

Det ar av avgorande betydelse att vi kan locka nya kunder.
Vissa delar av var verksamhet &r mer beroende av nyfor-
sdljning an andra eftersom de inte arbetar med ramavtal.
Tempordara klimatlosningar &r ett exempel pa detta. For
heldret 2018 uppgick forsaljningen till 43 MEUR, vilket
representerar en tillvéxt pé dver 8 procent.
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RELEVANT OCH GRUNDLIG UPPFOLINING

« Framgangsrik uppféljning
och méatning av vara tio
prioriterade nyckeltal kommer
att forbattra koncernens
resultatrakning, balansrakning
och kassaflode. Vifoljer varje
enhet for att sakerstalla bra
matningar och god vinst-
utveckling.

« Vimaéter bara det som kan
paverkas av en respektive
enhet. En lokal enhet kan
exempelvis inte paverka
kostnaderna for koncernens
huvudkontor, varfor detta
inte ar med i den enhetens
resultatrakning.

Portféljutveckling
Betydelsen av att ta hand om kunderna och leverera hog
kvalitet kan aldrig dverskattas. Vi foljer upp och mater detta
genom att rapportera portféljutveckling. Denna indikator
fokuserar pd att bevaka utvecklingen av vara storsta kunder,
allmant kant som key account management.

Den organiska tillvéxten péd dver 7 procent ar ett tydligt
bevis pd god portfoljtillvaxt.

Uppdragsvérde

Den tredje resultatindikatorn ar uppdragsvarde. Genom att
folja detta, kan vi minimera vart intéktslackage. Vi kan sdker-
stalla att vi tar betalt for vara tjanster i linje med kundavtalen
genom att sakerstalla att fakturor utfardas till ratt belopp.
En minskning av uppdragsvarde kan, till exempel, ange att
en tjanst inte faktureras eller tillhandahalls.

Bruttomarginal

Produktiviteten mats genom att vi foljer bruttomarginalen.
Forenklat ar bruttomarginalen forséljning minus direkta pro-
jektkostnader, sdsom teknisk personal, material och kostna-
der for underleverantorer. Bruttomarginalen ar beroende av
hur effektivt vi anvander var personal — var utnyttjandegrad.
En lag bruttomarginal jdmfort med liknande enheter indikerar
problem i projekten. Dessa kan bero pa bristande kvalitet
som resulterar i onddigt manga besok pé arbetsplatsen, otill-
racklig planering som resulterar i en 13g utnyttjandegrad etc.
Variationer i bruttomarginalen kan ocksé bero pa en bland-
ning av tjdnster dar bruttomarginalen varierar beroende pa
vilka tjdnster vi sdljer. | allmanhet ar marginalen pad en tjanst
kopplad till I6sningar, och de med mer tekniskt innehall har
en hogre marginal &n de som ar av enklare karaktar.

SA MATER VI FRAMGANG

Under 2018 férsamrades bruttomarginalen av flera skal,
varav ett av dem &r effekterna av att viimplementerat nya
processer.

Indirekta kostnader
Nivan pd indirekta kostnader avsljar bland annat om vi har
ratt struktur avseende kontor och anldggningar. Tillhanda-
haller var stddorganisation effektiv service pd olika nivaer
(ekonomi, hr, it, projektsupport etc.)? En effektiv struktur
kan vanligtvis hantera 6kade volymer utan fler resurser.
Sedan 2015 har Polygon framgdngsrikt minskat sina
indirekta kostnader. Huvuddelen av vinsttillvaxten kommer
fran havstdngseffekten av att hélla kostnaderna relativt
konstanta och samtidigt oka forsaljningen.

BETYDELSEN AV ATTTAHAND
OM KUNDERNA OCH LEVERERA
HOG KVALITET KAN
ALDRIG OVERSKATTAS.

A

Kassa/genomsnittlig kredittid

Den sjatte resultatindikatorn avser kassa och genomsnittlig
kredittid (DSO - days sales outstanding). Problem med DSO,
till exempel betalningsforseningar, kan tyda pa bristande
kvalitet i projektgenomforande eller administrativa problem
med faktureringen. Genom att kontrollera genomsnittlig
kredittid (DSO) kan respektive enhet bidra till en hélso-
sammare balansrakning. Nyckeltalet 1&g under 2018 pa
samma nivd som aret fore.

POLYGON 2018
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EN ONE-STOP-SHOP FOR

FOREBYGGANDE, HANTERING

OCH SKADEMINIMERING

Polygon ar en heltackande specialist
inom egendomsskador och tempo-
rara klimatlosningar. Vara tjanster
kategoriseras enligt skadeorsak -
vatten, brand respektive klimat.
Vdra specialister ar organiserade pa
samma satt och vi kan omgruppera
véra resurser for att ta hand om stora
katastrofer som kraver en allom-
fattande insats. Var storlek och vara
resurser ar viktiga fordelar.

Oavsett vad som &r orsaken till problemet, erbjuder vi
ett komplett utbud av tjanster - frdn standardiserade till
skrédddarsydda I6sningar och frdn enstaka uppdrag till
partneravtal. Detta gor oss till en heltdckande partner
for védra kunder. De kan hitta vilken tjdnst som helst som
de eftersoker under ett och samma tak.

FOREBYGGANDE ARBETE
BLIR ALLT VIKTIGARE.

A

VI FOREBYGGER, HANTERAR OCH MINIMERAR

Vart fokus ar traditionellt restaurering av skadad egendom.
Detta ar mer kostnadseffektivt och miljdmassigt hallbart an
nybyggnad. Vi har ett brett utbud av tjdnster som tacker alla
aspekter av detta omrade - fran skadebedémning till att
minimera efterfoljande skador. Ett skadesaneringsprojekt
tar i genomsnitt tio veckor att slutfora.

Efterfrdgan pa forebyggande atgarder okar och vi
hjalper véra kunder att identifiera risker, undvika incidenter,
kontrollera fukt och uppna béttre luftkvalité inomhus.
Forebyggande arbete blir allt viktigare som konkurrensfordel
och vart mal &r att vara i framkant. For att uppna detta
anvander vi bland annat Internet-of-Things (lol)-16sningar,
till exempel anslutna sensorer som samlar realtidsdata s&
som fukt och temperatur. Polygon i Storbritannien och
i USA leder utvecklingen och allt fler kundkontakter och
mer proaktiv och forutsdgbar verksamhet.

TJANSTER VATTEN

FOREBYGGA Radgivning

HANTERA

Vattenskadehantering

Lacksokning
MINIMERA
Dokumentrestaurering

Teknisk rekonditionering

Teknisk rekonditionering

BRAND KLIMAT

Réadgivning

Radgivning
e

Temporar klimatkontroll

Dokumentrestaurering
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HJALP MED ALLATYPER
AV VAT TENSKADOR

Polygons vattenspecialister hanterar
allt fran sma lackor till stora incidenter
orsakade av dversvamningar.
Vidrexperter pd att radda skadad
egendom, utrustning och dokument

I s stor utstrackning som majligt.
Vibidrar ocksa till att forhindra
framtida skador.

93%

Andel av forséljning”

DInkluderar
storskadedrenden 12%

v

TJANSTER INOM VATTENSKADESANERING INKLUDERAR:
+ Larmrespons « Fjarrvideo
+ Skadeutredning « Fjarrovervakning
+ Specialistvattentjanster
+ Videoupptagning

« Teknisk rekonditionering

« Skadehantering
« Rivning
« Torkning

+ M&gelsanering - Storaskadedrenden

RESTAURERING STEG FOR STEG
Vdra tjdnster for vattenskadesanering inkluderar ofta att
pumpa bort kvarvarande vatten och flytta mobler och andra
vardesaker for att forhindra ytterligare skador. N&r den ska-
dade platsen ar under kontroll pdbdrjas torkningsprocessen
med hjalp av energieffektiv utrustning for torkning och
avfuktning. Genom att anvanda teknik som fjarrovervakning
kan torkningsprocessen dvervakas pa distans.

Tillvdgagangssattet bestams av faktorer som luftflode,
fuktighetsnivder och vilken typ av material som skadats.
Utover standardutrustning anvands ibland varmemattor eller
varmestavar. Ett vaxande verksamhetsomrade fér Polygon
ar att ta ansvar for restaurering av platsen, sdsom utbyte av
vagg- och golvmaterial eller ombyggnad av rorinstallationer.

Det tar vanligtvis tid att hantera ett vattenskadedrende
(och skadedrenden generellt). Under tiden drar det drabbade
foretaget pd sig kostnader och riskerar att férlora kunder.
Att snabbt f& igdng verksamheten igen ar avgorande. | manga
lander erbjuder Polygon darfor kunderna en medlemstjanst
dar de kan f& experthjalp utan onddiga forseningar.

Polygon har dven en specialiserad tjanst for reparation
av skadad utrustning och maskiner.
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TJANSTER INOM DOKUMENTATERSTALLNING INKLUDERAR:

. ,&terstéllning efter brand-
eller vattenskada

« Avfuktning och torkning
« Nodsituationsplanering
« Avhjalpning vid nddsituationer och -traning

« Heltdckande projektledning « Scanning

« Frysvakuumtorkning och
frystorkning

« Lagring
- Rédgivning
+ Sanering - Konservering av konstverk

« Avldgsnande av rok och sot samt arkivering

« Odorsanering

SPARA TID OCH PENGAR OCH MINIMERA UTSLAPP

Att torka en byggnad i stéllet for att riva och bygga om har
manga fordelar. Det genererar mindre koldioxidutsldpp och
sparar ocksd pengar tack vare lagre kostnader for byggmate-
rial och mindre behov av arbetstimmar for arbete med rivning
och ombyggnation. Dessutom forsoker Polygon alltid hitta
den smartaste och mest diskreta I6sningen vid torkning av en
byggnad. Det betyder att hela eller delar av lokalen kan forbili
i bruk och att den drabbade kunden kan hélla verksamheten
igédng under torkningsperioden.

BEVARA VARDEFULLA DOKUMENT

Varje &r utfor vi tjdnster for att rédda miljontals pappers- och
filmbaserade dokument fran skador orsakade av vatten eller
brand. Dokumenten kan vara allt fran historiska artefakter
till medicinska, juridiska eller skattehandlingar.

Skadade dokument forfaller fort, s& snabb och adekvat
hantering ar nodvandig for att stoppa skadeutvecklingen.
Polygon anvander de mest tekniskt avancerade processerna
och utrustningen for att méta de specifika behoven i varje
projekt. Vi har de storsta dedikerade faciliteterna och
personal i ett antal lander for att erbjuda stod i dokument-
dterstallning.

POLYGON KAN AGERA
KRAFTFULLT VID STORSKALIGA
HANDELSER.

N

Polygon har tvé kompetenscenter for dokumentéterstélining
- ett i Storbritannien och ett i USA. Vi har ocksa ett service-
centeri Tyskland for dessa typer av jobb. Genom att under-
teckna ett partneravtal med Polygon kan féretag fa
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TEKNIKER FOR LACKAGEUPPTACKT INKLUDERAR:
« Akustik
« Kameraundersokning

- Spérgas
+ Videoendoskop

« Termografi » Orsak och samband

prioriterad tillgéng till var vérldsledande expertis, samt en
partner som aven ar val fortrogen med deras verksamhet och
redo att agera omedelbart ndr behovet uppstar. Detta gor
eventuella avbrott i verksamheten sé korta som majligt.

LACKSOKNINGSTJANSTER

Vi erbjuder dven lacksokningstjanster, som bidrar till att
minska risker och minimera skador genom noggrann och
skonsam sokning.

En lacka gérivissa fall inte att se med blotta dgat, utan
kan finnas inuti till exempel ett ror, en takkonstruktion, ett
varmesystem eller en simbassang. Den potentiella skada som
ett lackande ror kan orsaka bor inte underskattas. En lacka pd
bara en halv millimeter kan slappa ut 20 liter vatten i timmen!
Vianvander flera olika tekniker for att identifiera lackor och
minimera skador, daribland varmekameror, spargas, rék och
tryckluft. Alla reparationer utfors av vara behdriga tekniker.

Eftersom forebyggande ar mycket viktigt ar var tjdnst
utformad for att dven identifiera problemomraden innan
skadan uppstar.

HANTERING AV STORA INCIDENTER

For storskaliga katastrofer har Polygon ett akutlager av
avfuktare, flaktar och annan utrustning vid kompetenscentret
for nodlagen i Nederldnderna. Fran detta nav kan utrustning
tas i bruk 6ver hela Europa inom hogst 48 timmar. Tjansten ar
unik och ger oss kapacitet att reagera kraftfullt pd storre
incidenter. Véra resurser &r alltid bara ett telefonsamtal bort.



Ta bort sot och skra
attenfranslac
alla byggnader, n
utrustning. Det ar defra
ingarna efter en platslig
on &r utrustat att ta pa
ar som helst - fran bérja
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BRANDTJANSTER
FOR ATT SNABBT FA IGANG
VERKSAMHETEN

v
TJANSTER FOR BRANDSKADESANERING INKLUDERAR:
» Rengoring « Korrosionsskydd
Né&r en brand har slackts ar det - Transport - Aterstéllning av egendom
. o . - - Avldgsnande och férvaring ochinnehall
dags att kallain Polygon. Vart jobb . Avligsnande av sot « Teknisk aterstallning
inkluderar rengoring, torkning och - Ultraljudsrengsring * Storskadedrenden

. Odbrsanering - Vattenskadehantering

aterstallning av byggnader, maskiner,
dokument och utrustning - alltid

d 2let att kund ka k Polygons roll vid en brandskada &r att stada upp efter bran-
med maleta unden ska kunna den och minimera de skador som eld och slackningsarbete

étergé tl” Siﬂ daghga Verksamhet har lett till. Det handlar bland annat om rokskador, oxidation

Q ASTH och vattenskador fran slackningsarbetet. Véra tjdnster
>d Sﬂabbt ~0m mOJ | lgt omfattar dven restaurering av skadad utrustning och kontakt

med underleverantorer. Allt for att dterstalla egendomen och
gora lokalerna redo for verksamheten igen, s& fort som majligt.

PLANERING OCH PROJEKTLEDNING

Att sanera efter en brand innefattar bland annat att stéda
undan aska och skrap. Vi gor dven insatser som syftar till att
bevara sddant som skadats i branden. Ibland upptécks vid
saneringen ytterligare vattenskador som kréaver att en
torkningsprocess inleds.

Stora uppdrag inom brandsanering kan kréva kunskaps-
utbyte och att man delar utrustning mellan olika enheter inom
Polygon. En brand medfdr ofta bade vatten- och rokskador;
en heltdckande plan maste darfor utformas. Vi gér en plan
for vad som kan aterstéllas till en rimlig kostnad och vad som
inte gar att rddda. Polygon axlar rollen som projektledare och
har den kompetens och utrustning som behdvs for att 16sa
alla saneringsuppdrag.

40%

Brandtjansternas andel
av forsaljning
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VI GORALLTID EN HELTACKANDE
PLAN OM VAD SOM KAN
RADDAS OCH ATERSTALLAS.

N

Under 2018 forvarvades Neways Property Care i Stor-
britannien, vilket innebar att Polygon nu kan erbjuda en hel-
tackande tjanst for skadesanering i landet. Forvarvet tillforde
54 anstallda och arlig forséljning p& 5,4 MGBP.

Polygon &r ocksd utrustat for att hantera granséverskri-
dande arbeten, samt arbeten pa fartyg och oljeplattformar.
Vi har certifierade experter som kan arbeta offshore i dessa
hogspecialiserade miljoer.

GORA UTRUSTNING ANVANDBAR IGEN

[ Tyskland har Polygon ett kompetenscenter for teknisk dter-
stallning av utrustning, verktyg och maskiner som har skadats
av brand och vatten. Det &r en hogspecialiserad tjanst som
vanligtvis utfors tillsammans med utrustningstillverkaren och

sker enligt strikta kvalitetskrav. Arbetet omfattar nedmonte-
ring av maskiner - ofta tillverkningsutrustning eller avancerade
instrument — och tjdnsten kan utforas i kundens lokaler elleri
vart kompetenscenter.

Exempel pd utrustning som kan aterstéllas ar kraft-
elektronik, datorer, kontorsmaskiner, medicinsk utrustning,
telekomutrustning och elektriska paneler. Aterstalining kan
spara upp till 60 procent av kostnaden jamfort med att kopa
nya maskiner. Det minskar ocksa avbrotten i den dagliga
verksamheten.

BEVARING AY BRANDSKADADE DOKUMENT

Polygon har tvé kompetenscenter for att dterstélla skadade
dokument - ett i USA och ett i Storbritannien. Det finns aven
ett servicecenter i Tyskland. Tack vare branschledande facili-
teter och medarbetare i ett flertal lander kan vi erbjuda véra
kunder odvertraffat stdd vid dokumentaterstalining. Denna
expertis anvands huvudsakligen i samband med vattenskador,
men kan vid behov dven anvandas vid brandskador.
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ETTBRETT SPEKTRUM
AV KLIMATLOSNINGAR

V
TEMPORARA KLIMATLOSNINGAR INKLUDERAR:
« Avfuktning » Tempererat vatten
polygon erbjuder Omfattande - Aterfuktning - Total klimatkontroll
. .. . .. » Luftkonditionering « Fjarrévervakning
kl|mat|osn|ngarf@ratt kontrO”era + Uppvarmning « Dimensionering av utrustning
temperaturen och fuktigheteni * Ventilering + Projektledning

byggnader och produktionsmiljoer.  HEPA-filtrering

Vér kompetens inom klimatkontroll &r bred. N&gra exempel

pd vad vi kan hjalpa till med &r att vdrma en byggarbetsplats
vid minusgrader, att minska fuktnivan pa en oljeplattform s&
att den kan malas och att kontrollera fuktnivaer i livsmedels-
anlaggningar under varma sommardagar.

HANTERING AV FUKT GENOM HELA LIVSCYKELN
Polygon erbjuder livscykelrddgivning som omfattar projekt-
planering och matningar for att skapa battre inomhusmiljcer
under en byggnads hela livscykel. Véra byggnadsingenjorer kan
sakerstélla att problem till foljd av fukt minimeras och hanteras.

Erbjudandet omfattar ett brett utbud av torkning, kylning,
varme- och fjdrrévervakningstjanster. Ett uppdrag kan paga i
flera ménader och upp till ett &r eller &nnu mer. Vi hanterar
effekter av fukt under en byggnads hela livscykel - fran for-
undersokning av byggprojekt till rivning. Genom kontinuerlig
maétning och sparning ser vi till att de rétta forutsattningarna
bibehélls dver tid.

Tjansterna kraver omfattande kunskaper om byggnads-
konstruktion, luftflodesdynamik, ventilationskrav, pdverkan av
takhojd och luftdrag samt effekterna av utomhustemperaturer
och fuktnivder. Mer &n 50 procent av alla byggfel uppstar

77

Klimattjansternas andel
av forséljningen
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redan pa ritbordet. Genom att tidigt identifiera riskfaktorer
frén en fuktsynvinkel kan kostsamma framtida renoveringar
undvikas. Polygon har certifierade fuktsakerhetsingenjorer
som kan hjélpa till inom manga omraden.

30 ARS ERFARENHET AV LOSNINGAR

FOR BYGGARBETSPLATSER

Polygons kompetenscenter for klimatlosningar i USA har
over 30 drs erfarenhet av att utforma tillfalliga avfuktnings-
|6sningar for byggmiljoer. Vi har dven specialiserade tekniker
som &r utbildade for offshore-uppdrag.

VIHANTERAR FUKT
GENOM EN BYGGNADS
HELA LIVSCYKEL.

A

Fukthantering &r viktigt for att byggprojekt ska kunna
utféras med maximal effektivitet och kvalitet. Stora delar av
USA har ett mycket fuktigt klimat. Detta medfor speciella
forutsattningar for val av farg och byggnadsmaterial.

Extrema temperaturer ar den framsta orsaken till stor-
ningar pad arbetsplatser. Arbetsférhéllandena kan bli svara,
processer kan bli forsenade, maskiner och elektrisk utrust-
ning kan sluta fungera. De uppenbara effekterna av detta
ar minskad produktivitet och produktkvalitet.

Temporar uppvarmning eller kylning minskar dessa
risker genom att effektivt hélla alla temperaturrelaterade
utmaningar under kontroll. Polygon erbjuder stor kunskap,
erfarenhet och teknisk expertis ndr det galler att hantera
dessa typer av problem.

Hela processen och dess utveckling ar latt att Overvaka
med Polygons Exact Aire® — det mest avancerade systemet
som finns for dvervakning av inomhusmiljder genom hela
byggprocessen.

LOSNINGAR FOR YTBEHANDLING OCH BELAGGNING
Pltsliga vaderomslag kan ha allvarlig negativ paverkan pa
nybldstrade metallytor. Polygon i USA &r ledande specialist
med toppmoderna avfuktare som skyddar bldstringen under
alla fukt- och temperaturforandringar.

Polygon har utvecklat en metod som ger full kontroll pa
temperatur och luftfuktighet. Metoden gor att man i dag kan
anvanda ratt beldggning utan att behdva oroa sig for vader-

POLYGON 2018

forhallanden under applicering och behandling. Véra avfuk-
tare gor att blastringen bibehdlls vid vadervaxlingar. P& sa satt
elimineras behovet av att forbattra fargen varje dag. Problem
med kondens minskar och beldggningens funktion forbattras.

Polygon erbjuder specialutformade I6sningar och har den
storsta uppsattningen utrustning for klimatkontroll i bran-
schen. Véra applikationsspecialister sakerstéller att ett projekt
haller tidplanen med minimal stillestdndstid. Dessutom kan
livstiden for beldggningen forldngas och beldggningskost-
naderna kan minska med upp till 20 procent.

SKYDD AV LIVSMEDEL

Livsmedel méste hanteras med yttersta omsorg och under
sdkra forhallanden - hela vagen frén bondgarden till konsu-
menten. Det borjar p& gdrden, dar val omhandertagna djur
ar mer produktiva och vardefulla. Om miljéforhéllandena
inte styrs kan det orsaka obehag for boskapen och leda till
minskad produktivitet. Nar produkterna sedan kommer till
beredningsanldggningen maste man reglera temperaturen
och fukthalterna for att sdkra produktionen. Hog luftfuktig-
het kan leda till 0kad bakteriell tillvaxt och droppkondens
som kontaminerar livsmedlet.

Polygon erbjuder I6sningar inom klimatkontroll for att
hantera de allra svaraste fuktproblemen péa en anldggning
for livsmedelsberedning. Véra tempordra torksystem minskar
underhallsproblem som isiga kylslingor, vata golv, mogel-
tillvaxt och kondens. Temperaturen dvervakas for att upp-
ratthdlla hygienstandarder, sékerstalla produktsékerhet och
eliminera luftburna féroreningar.

FORBATTRING AV LUFTKVALITET INOMHUS

Polygons koncept for luftkvalitet inomhus omfattar allt fran
forstudie, utformning och konstruktion till underhall, skydd,
beddmning och rekommendation av lampliga dtgarder for att
forbattra luftkvaliteten inomhus. Vi gor detta pa ett satt som
innebar att byggnaden kan fortsdtta att anvdndas genom att
vi undviker insatser som stor driften. Genom vart smidiga
tillvdgagdngssatt, kan en byggnad i daligt skick omvandlas till
en halsosam byggnad, vilket gynnar &garna och de méanniskor
som arbetar dar.

LOSNINGAR INOM INTERNET OF THINGS (10T)

Polygons ambition &r att vara i framkant inom digitalisering
och Internet-of-Things-I6sningar for klimatkontroll. Vi har
lanserat och utvecklar kontinuerligt realtidstjanster som hjalper
byggforetag och offentlig sektor att dvervaka temperatur,
fukt, daggpunkter och flyktiga @mnen i inomhusluften.
Information samlas via trddlosa sensorer och dverfors genom
molnet. Allt kontrolleras sedan via anvandarvanliga instru-
mentpaneler.
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DIGITALA VERKTYG
PROFESSIONALISERAR
BRANSCHEN

Gi?a]isering ar strategiskt prioriterat inom Polygon
och vi utvecklar kontinuerligt |6sningar som gynnar
kunder, medarbetare och partners. Ett pﬂempel ar
PolyStop och Psyclt-applikationen. ]

MINDRE VATTENSKADOR MED POLYSTOP

| Storbritannien har Polygon introducerat sin digitala
PolyStop-enhet pa marknaden. Enheten hjélper
fastighetsskotare att hantera vattenanvandning samt
att minska skador fran lackor. PolyStop Iar sig den
normala vattenférbrukningen och skickar en notis till
en smarttelefon om flédena blir onormala. Enheten
mojliggdr ocksa avstangning av vattnet via telefonen,
och kan till och med stallas in till att sjalvstandigt fatta
beslut om att stanga av vattnet. Vattenskadearenden
innebar hoga kostnader for forsakringsgivare — och de
Okar alltmer. PolyStop har utvecklats med syfte att
forhindra eller minska effekterna av vattenskador och
darmed aven bidra till minskade kostnader.

APPLIKATIONER FOR INTERNT OCH
EXTERNT BRUK | USA

| USA finns en applikation for Polygons medarbetare
som heter PolygonPro. Den ger arbetsgrupper
mojlighet att komma at jobbinformation pa Android-
enheter. Applikationen innehaller funktioner for saker-
hetsanalys av arbetsplatser, matning av utrustnings-
prestanda, anteckningar och elektronisk signering.

| USA erbjuds ocksa en psykrometrisk applikation
kallad Psyclt. Applikationen ar ett vardefullt
tidsbesparande verktyg for byggarbetsplatschefer,
kvantitetsovervakare, arkitekter, ingenjorer och teknisk
personal inom varme, ventilation och luftkonditione-
ring. Den beréknar snabbt och tillforlitligt upp till sex
egenskaper i luften, vilket m&jliggdor en mer exakt
beddmning av hur Idng tid som behdvs for att effektivt
torka ett utrymme.




KOMPETENSCENTER

SAMLAD EXPERTIS
SOM GYNNAR VARA KUNDER
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Ambition ar ett av Polygons karn-
varden. For att stodja detta har vifem
kompetenscenter dar vi samlar
expertis inom ett antal strategiska
omraden. Den samlade kompetensen
samarbetar over nationsgranser och
utvecklar praxis som gynnar kunder
pd alla vara marknader.

POLYGON 2018

Hoga ambitioner pé en plats gynnar dven andra platser och
Polygons fem kompetenscentra bidrar med kunskap till alla
enheter i koncernen - till fordel for alla véra kunder. | slut-
dnden kommer véra hoga ambitioner att géra hela branschen
mer professionell.

STORSKADEARENDEN | TYSKLAND

P& det tekniska kompetenscentret i Tyskland arbetar
specialister inom storskadedrenden som kraver sarskilt
komplexa insatser. Den tyska organisationen har ett unikt
och véldokumenterat arbetssatt, som dven ar tillgangligt for
andra dotterbolag inom Polygonkoncernen.

Ett team bestdende av 70 specialister ar knutna till
kompetenscentret. De ar dedikerade till att arbeta med
tekniska och industriella skador. Till sin hjalp har de special-
fordon som ar redo att omedelbart infinna sig vid olycks-
platser och som kan fungera som mobila sambandscentraler
med tillganglig nddutrustning.

Teknisk renovering

Det tyska kompetenscentret for storskadedrenden har ocksa
unika kunskaper inom teknisk rekonditionering. De tyska
specialisterna hanterar och aterstéller vatten- och brand-
skadad utrustning samt verktyg och maskiner. Hantering och
professionell renovering av skadade maskinverktyg kréver
omfattande kunskap och teknisk expertis i varje steg av pro-
cessen samt dessutom tillgang till avancerad teknisk utrust-
ning. Centret ar helt uppdaterat for denna komplexa verk-
samhet. Véra tjdnster kan vanligtvis spara upp till 60 procent
av kostnaderna jamfort med att kdpa ny maskinell utrustning.

En expanderande verksamhet

Verksamheten inom storskadedrenden i Tyskland har varit
framgdngsrik och okat intdkterna med 23 MEUR pé fyra ar.
Att fortsdtta utdka denna verksamhet &r ett strategiskt fokus-
omrade och gransoverskridande samarbeten har genomforts
med Osterrike, Nederlanderna, Belgien och Norden.

DOKUMENTATERSTALLNING | STORBRITANNIEN

OCH USA

Polygons verksamheter i Storbritannien och USA utgor till-
sammans kompetenscentret for dokumentdterstélining. De
utbyter erfarenhet och kunskap pa ett sétt som innebér att
koncernen kan erbjuda omfattande och odvertréffade tjdns-
ter inom dokumentéterstélining i flera lander. Polygonbolag
i andra lander drar nytta av deras samlade kompetenser och
fardigheter vid olika typer av komplexa restaureringsprojekt.



Dokumentaterstélining ar en extremt specialiserad verk-
samhet, som kréaver bdde professionalism pé individnivé och
sarskild teknisk utrustning. Var europeiska verksamhet under
varumarket Harwell &r ett av de mest erfarna foretagen inom
detta omrdde, och Polygon har behallit namnet eftersom
bolagets tjdnster &r efterfrdgade dven utanfor Polygon-
koncernen.

Marknaden for dokument- och specialrenovering fort-
satter att vaxa i takt med att kunder inom allt fler sektorer
ser potentialen i att renovera foremal i stallet for att forsoka
dterskapa dem. Trenden marks inom branscher som industri,
tjdnstesektor, hushall och kulturarv.

Kéldkndpp i Storbritannien och Irland 2018

| februari 2018 paverkades Storbritannien och Irland av en
koldkndpp som medférde ovanligt 1dga temperaturer och
kraftiga snofall i stora omrdden. Vaderhandelsen fick namnet
"The Beast from the East”. Insatsen i samband med detta kom
att bli Polygons storsta akutuppdrag 2018, med 1500 geo-
grafiskt spridda drenden pé ndgra fa dagar, framst till foljd

av frusna vattenledningar i privata hem. Ett sarskilt nddteam
sattes upp s& att ordinarie skadedrenden kunde hanteras
samtidigt. Vadret, antalet arenden och den geografiska
spridningen var utmanande, men uppdragen [Sstes pa det
stora hela med stor framgang.

Stort uppdrag inom dokumentrestaurering
for den franska regeringen
Ett utmérkt exempel p& hur hela Europa kan dra nytta av
Storbritanniens kompetenscenter ar det uppdrag som
genomfordes for den franska regeringen under 2018. Polygon
assisterade vid ett storre projekt inom dokumentrestaurering
efter en vattenskada pd 10 500 l&dor med regeringshand-
lingar p& kulturdepartementet. Skadan var omfattande och
projektet visade hur Polygon kan tillhandahélla gréansover-
skridande stod och I6sningar. Experter frén Storbritannien
involverades for att stodja teamet i Paris.
Restaureringsprocessen innebar frysvakuumtorkning,
sanering och specialistsanering. Polygon aterstéllde fram-
gangsrikt de oersattliga dokumenten i ett projekt som hela
tiden hade kundens behov i centrum.

NODSITUATIONER | NEDERLANDERNA

Storskaliga naturkatastrofer kréver stora insatser bade nar
det géller kvalificerad personal och hogpresterande teknisk
utrustning.

Polygons kompetenscenter for nédsituationer i Neder-
landerna ar tillgangligt for alla europeiska dotterbolag i kon-
cernen. Det utgor Polygons centrallager — en unik kapacitets-
resurs med 3 500 avfuktare, flaktar, varmeelement och annan
typ av utrustning samlat under ett tak. Lagret utokades under
2018 med 200 flaktar och 16 vdrmeelement.

Utrustningen ar tillganglig 24/7 for stora nodsituationer.
Det tar hogst tva arbetsdagar - men ofta bara en - for
utrustning som ska sdndas med lastbil att anldnda till en
skadeplats var som helst i Europa.

KOMPETENSCENTER

KLIMATLOSNINGAR | USA

Vart kompetenscenter for klimatldsningar i USA har varlds-
ledande expertis inom omrddena fukt- och temperatur-
hantering och -kontroll. Varje &r tillhandahéller vi temporéra
klimatldsningar till byggnader omfattande dver en miljon
kvadratmeter.

Genom energieffektiv utrustning skapar vi ratt forutsatt-
ningar for att undvika avbrott p& grund av klimatproblem eller
regleringar. P byggarbetsplatser ser vi till att risker och
problem relaterade till Idga temperaturer &r under kontroll,
vilket gor att byggprojekten kan hélla sina tidplaner. Inom
livsmedelsbranschen erbjuder vi I6sningar for klimatkontroll
for att hantera tillfélliga fuktutmaningar pa grund av varma
temperaturer, for att sékerstalla hygienkrav och produktions-
standard.

Vianvander professionell och toppmodern utrustning,
men framfor allt &r vi specialister med inriktning pa tekniska
|6sningar.

Polygon kom till undséttning nér orkaner drabbade USA

I USA &r allvarliga dversvdmningar och orkaner vanliga.

Under 2018, var de tva mest férodande orkanerna Florence

i september och Michael i oktober. Polygon kallades in for att
hjélpa till med att s& fort som majligt &terstalla de drabbade
samhaéllena. Vart stora lager av avfuktnings- och klimat-
kontrollutrustning samt véra erfarna, engagerade och kunniga
tekniker som stéllde upp och arbetade l&nga dagar, var
ovarderliga for att klara uppdraget. Totalt ledde orkanerna till
en okning av forsaljningen med cirka 2,3 MUSD i USA.

FUKTKONTROLL I SVERIGE

Vart kompetenscenter for fuktkontroll i Sverige &r experter
pa att forutsdga och férebygga fuktproblem och har kompe-
tens och utrustning for alla typer av uppdrag.

Fuktkontroll & en utmaning genom hela byggprocessen -
frén planeringsfas till slutkontroll. Brist pd kompetens inom
fukt kan orsaka stora storningar, onddigt avfall och kost-
samma férseningar. Ju tidigare vi involveras i ett projekt,
desto battre hjélp kan vi ge.

Polygon har unik teknisk kompetens, de mest moderna
instrumenten, den senaste utrustningen och ett valutrustat
laboratorium till stod for vara insatser. Vi stravar alltid efter
att minimera miljopéverkan och har varit mycket aktiva i att
utveckla nya metoder och tekniker eftersom forsknings-
omradet &r relativt nytt.

Fuktkontroll &r en vaxande verksamhet och kompetens-
centret visar var ambition att leda utvecklingen i branschen.

Varme kompletterar torr luft

Under de senaste dren har den traditionella avfuktnings-
tekniken, som ar baserad pa torr luft, i allt hogre utstrackning
kompletterats med uppvarmning av material med hjélp av

sd kallade vdarmemattor. | manga situationer kan detta ge
resultat bdde snabbare och mer energieffektivt. Metoden

ar till exempel mycket anvandbar i tidskritiska nybyggnads-
projekt eftersom det ar viktigt att undvika fukt i byggnaderna.

POLYGON 2018
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LANDER OCH REGIONER

EN GLOBAL AKTOR
MED LOKAL INSIKT
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Polygon har 6ver 300 depder

113 1anderi 3 regioner. Vikombinerar
pa ett unikt satt lokal insikt med
internationella kunskaper.

NORDEN OCH STORBRITANNIEN

Polygon ar den storsta leverantéren av tjdnster for hantering
av egendomsskador i Norden och Storbritannien. Under
2018 har vi vasentligt starkt var marknadsposition i Danmark
och Storbritannien.

POLYGON AR DEN STORSTA
LEVERANTOREN AV
SKADEHANTERINGSTJANSTER.

A

Danmark Efter forvarvet av Dansk Bygningskontrol med

230 anstallda har Polygon en mycket stark position i Danmark
som en av de tva storsta aktorerna. Erbjudandet &r fokuserat
pd brand- och vattentjénster. Integrationen av Dansk Byg-
ningskontrol har varit mycket framgangsrik och utvecklingen
under 2018 var mycket bra. Grénsoverskridande samarbeten
Okar och under 2018 genomfordes tva storskadedrenden, ett
med Tyskland och ett med Norge.

Finland Polygon &r en marknadsledande och heltdckande
leverantor med god nationell tdckning i Finland. Dessutom
erbjuder vi branschledande tjanster inom inomhuskvalitet
for offentliga byggnader. Utvecklingen levde inte upp till
forvantningarna ar 2018, men initiativ for att starka kvalitet,
kultur och processer har visat resultat.

Norge Polygon Norge ar en marknadsledande och heltack-
ande leverantdr som har haft stor framgdng i samarbeten
med Polygonvatro Tyskland under 2018. Integrationen av
Skadegruppen, som forvédrvades 2017, har varit i fokus paral-
lellt med forséljning samt forbattringar av ledarskap, kultur
och processer. Minoritetsandelar i tva norska franchisetagare
samt samtliga aktier i franchisepartners i Drammen och
Kongsberg forvarvades 2018.

Sverige | Sverige ar Polygon marknadsledande inom vatten-
skadesanering. Vart kompetenscenter for fuktkontroll ligger i
Sverige. Med forvarvet av Caliber Sanering gick vi in p& mark-
naden for brandskadesanering och darefter forvarvade vi aven
Refix Skadesanering. Anstrangningar att oka forsaljningen till
kunder inom fastighetsforvaltning har fallit val ut och Spark-
applikationen som utvecklades tillsammans med Sveriges
ledande kooperativa bostadsorganisation HSB togs emot vél
pd marknaden. Implementeringen av vart félthanteringssystem
fortsatte under 2018 och hade initialt vissa negativa effekter
pd den interna effektiviteten. Under 2018 har den svenska kon-
sultverksamheten varit involverad i flera stora sjukhusprojekt.
Kompetens inom miljdledning och -certifiering har varit sarskilt
efterfrdgad.

Storbritannien | Storbritannien forvarvade vi Neways
Property Care, vilket innebar att vi nu kan erbjuda ett hel-
tackande tjansteutbud inom hantering av egendomsskador i
landet. Forvarvet tillforde 54 anstéllda och en arlig forsaljning
pd 5,4 MGBP. Kompetenscentret for dokumentrestaurering
ar delvis beldget i Storbritannien, och den brittiska verksam-
heten, som gar under varumarket Harwell, &r ett av de mest
kunniga foretagen inom detta omrade.

FORSALINING OCH JUSTERAT EBITA

........... Forséljning ) Justerat EBITA )
MEUR 2018 2017 2018 2017
Norden och
Storbritannien - 202,7 144,0 8,4 6,0
Kontinentaleuropa ~382,7 3359 213 198
Nordamerika 34,7 32,6 4,4 4,3
Ovriga® - - 56 30

" Royaltyavgift minus huvudkontorskostnader.

POLYGON 2018

NORDEN OCH STORBRITANNIEN

Andel av koncernens
anstallda, 44%

Andel av koncernens
forsaljning, 33%



KONTINENTALEUROPA

Polygon har verksamhet i Tyskland, Frankrike, Osterrike,
Nederldnderna och Belgien. De gransoverskridande
uppdragen Skar for varje ar, sérskilt inom storskadedrenden.
I borjan av 2019 gick viin pd en ny marknad nér vi forvarvade
Alvisa 24 i Schweiz.

Tyskland Den tyska verksamheten stér for 54 procent av
Polygonkoncernens forséljning och hér finns dven vart
kompetenscenter for storskadedrenden. Polygon &r den
Overldgset storsta aktdren inom marknaden for hantering av
egendomsskador i landet. Verksamheten hade en mycket bra
utveckling under 2018.

Under 2018 forvarvades Von der Lieck, som erbjuder
tjdnster inom torkning och ldcksokning. Foretaget tillforde
25 anstéllda och en &rlig forsaljning pd 4 MEUR. Verksam-
heten i Tyskland paverkades av éversvamningar 2018. Over
10 000 skador rapporterades under en manad, och Polygons
forséljning slog rekord. Vidare fortsatte tjanster inom vind-
energi, som lanserades 2017, att utvecklas mycket starkt.
Polygonvatros e-box, som samlar in energidata fran kund-
webbplatser och levererar det via molnet till vara system,
implementerades under dret och 20 000 boxar installerades
i landet.

Osterrike | Osterrike ar Polygon en av de ledande aktérerna
med en ambition att vaxa. Planen &r att lansera Spark dven i
Osterrike, Nederldnderna och Finland under 2019. P4 grund
av svagare forsaljning an vantat har effektivitetsdtgarder
implementerats.

Belgien Belgien ar hittills en ganska liten marknad for
Polygon, men vi ar en ledande aktor inom lacksokning.
Falthanteringssystemet implementerades i slutet av 2017
och har bidragit till verksamheten under 2018.

Frankrike For att driva konsolideringen av marknaden och
bli en stor fransk aktor, forvarvade Polygon i december 2017
foretagskoncernen Bretagne Asseéchement, med 47 specia-
lister och en &rlig forsaljning pd 5 MEUR. Den franska verk-
samheten har haft en stark utveckling med 6kad vinst och
hog tillvaxt sedan forvarvet. Marknaden i Frankrike ar framst
regional och Polygon anpassar sin verksamhet till detta. Vi
erbjuder ett brett utbud av tjdnster i landet och ar sarskilt
starka inom lacksokning.

LANDER OCH REGIONER

Nederldnderna | Nederlanderna har Polygon ett heltdckande
tjansteerbjudande. Under 2018 hade verksamheten en stark
utveckling och flera framgdngsrika granséverskridande
uppdrag. Polygon blev under &ret det forsta holldndska
klimatneutrala skadehanteringsforetaget, enligt den externa
organisationen Climate Neutral Group.

NORDAMERIKA

P& den nordamerikanska kontinenten har Polygon nérvaro i
USA och Kanada. Verksamheten i Singapore raknas ocksa till
detta rorelsesegment i redovisningen.

USA | USA har Polygon en stark position inom temporar
klimatkontroll och dokumentrestaurering, och utvecklingen
2018 var stark. Den amerikanska verksamheten fokuserar

pa konkurrenskraftiga och prisvarda I6sningar och har lénge
varit en etablerad spelare, positionerad som en I6sningsleve-
rantor. Precis som under 2017 kallades Polygon in efter att
férédande orkaner drabbade landet. Ar 2018 var det syd-
vastra delen av USA som drabbades vérst (av orkanerna
Florence och Michael). Polygon i USA hade tat kontakt med
sina kunder och stottade de drabbade i projekt for hantering
av egendomsskador genom att tillhandahalla nédvandig
torkningskapacitet.

I vart kompetenscenter for dokumentrestaurering i
Allentown, Pennsylvania, fokuserar vi framst pad kunder med
sérskilda krav p& hogkvalitativ expertis. Denna nisch omfattar
framst universitet, myndigheter och kulturinstitutioner. Var
personal &r ledande experter med framstdende rykte inom
sitt omrade.

Utvecklingen inom forebyggande och évervakning med
hjélp av loT-16sningar har kommit langst i USA, och verksam-
heten bedrivs i ndra samarbete med Caption data.

Kanada Polygon lanserade en franchise-modell i Kanada
for tre 8r sedan. Vi har sedan dess arbetat intensivt med
erbjudandet till potentiella franchisetagare och koncernens
falthanteringssystem har okat tjdansteeffektiviteten. Tvad nya
franchisetagare tillkom i Quebec under aret, vilket &r en
framgang.

Singapore Polygons verksamhet i Singapore ar specialise-
rade pa tempordra klimatldsningar for den marina industrin,
med fokus pé uthyrning av avfuktare for LNG-tankfartyg
samt olje- och gasbolag. Under 2018 inriktade sig Polygon
Singapore pa att bredda kundbasen i landet samt potentiellt
aveniandra delar av Asien.

KONTINENTALEUROPA

Andel av koncernens
anstallda, 52%

Andel av koncernens
forsaljning, 62%

NORDAMERIKA

Andel av koncernens
anstallda, 4%

Andel av koncernens
férsaljning, 5%
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VART ANSVAR
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ANSVAR I EN

FORANDERLIG MILJO

Hallbarhet och ett foretags paverkan
pa klimatet ar viktiga aspekter for
dagens kunder. Detta leder bade till
skarpta krav och helt nya krav — men
aven mojligheter - for oss som fore-
tag. Vipa Polygon ar medvetna om
hur snabbt var omvarld forandras och
tar vart ansvar genom programmet
"Vart Ansvar”.

POLYGON 2018

VART PROGRAM FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Polygons program for ansvarsfullt foretagande, "Vart
Ansvar”, innehdller riktlinjer for hur vi som foretag ska
minimera risker, varna vara varderingar samt agera hallbart,
ansvarsfullt och med respekt for kunder, anstéllda och
samhallet i stort. Programmet gar ocksa hand i hand med
var verksamhetsmodell, Polygonmodellen.

FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

En arbetsgivare som ar férstahandsvalet (Social hallbarhet)
Medarbetarna ar Polygons framsta resurs. Vi hade vid
utgdngen av 2018 nastan 4 000 medarbetare i 13 lander.
Deras engagemang och kunskap ar avgdrande for var
framgang. Vi fokuserar alltid p& kunden och pa att uppfylla
vart 16fte. Vi ar naturligt serviceinriktade, vi tar ansvar och vi
ar palitliga. Denna attityd ar nyckeln till framgang for vart
foretag och sakerstaller att Polygon &r ett forstahandsval
som arbetsgivare.

VART SATT ATT ARBETA
MINSKAR BADE MILJOPAVERKAN
OCH KOSTNAD.

A

Resurseffektiv verksamhet (Miljomassig hallbarhet)
Restaurering ar var kdrnverksamhet. Vi dterstéller véardefull
egendom, vilket minskar anvandningen av nya material och
ny utrustning samt bidrar till minskat avfall. | slutédnden leder
var verksamhet bédde till minskad miljopéverkan och till lagre
kostnader.

Ansvarsfull verksamhet (Ekonomisk héllbarhet)

Det &r vart ansvar att bedriva verksamhet enligt hoga etiska
standarder med respekt for individer och samhalle. Vi forvan-
tar oss att vdra medarbetare ska foregd med gott exempel
och agera i linje med vdra vérderingar, integritet, ambition
och empati. For att framja god affarspraxis och sakerstalla
att vi alltid agerar pa ett etiskt satt lagger vi stor vikt vid att
implementera var uppférandekod i alla delar av verksam-
heten - bland bdde medarbetare och partners.

HALLBARHETSRISKER OCH -MOJLIGHETER | STRAVAN
MOT ETT HALLBART ERBJUDANDE

Vatten, brand och klimat blir alltmer ett hot for manskligheten.
Effekterna av klimatférandringar kommer sannolikt leda till att
behovet av Polygons tjanster okar. For att hjdlpa vdra kunder
pd basta majliga satt fortsatter vi att utveckla vara I6sningar,
tjdnster och partnerskap pa ett mer hallbart satt.



SOCIALT ANSVAR SOM GER
KOMPETENTA MEDARBETARE

Under éret tecknade Polygon i Norge ett avtal med "Polygon har som ambition att vara branschledande
organisationen Ringar pa vattnet, ett joint venture inom socialt ansvar. Vi strévar efter att ta hand om vara
inom Norges Naringslivsforening (NHO) som har till medarbetare, men ger ocksd majligheter till dem som
syfte att framja rekrytering av manniskor som har av nagon anledning har stdtt pa hinder i sitt arbetsliv.
hamnat utanfor arbetsmarknaden. Polygon Bergen Initiativet ar dmsesidigt fordelaktigt for bada parter
var forst ut med att anstélla en saneringstekniker eftersom Polygon far tillgang till nya, kompetenta,

i april och ytterligare medarbetare tillkom snabbt. motiverade och lojala medarbetare”, sager Polygon AS

. o A . Personalchef, Jeanette Vannebo.
Ringar pa vattnet parar ihop arbetssckande med

féretag, och hjélper varje ar 6ver 1 500 méanniskor
att hitta ett fast arbete.



VART ANSVAR - SOCIALT

EN ARBETSGIVARE
SOM AR FORSTAHANDSVALET

MANGFALDIG STYRKA

Polygon hade i slutet av 2018 nastan 4 000 heltidsanstéllda
i 13 1ander. Var verksamhet &r mangsidig och det ar ocksa
vadra medarbetare. M&nga kommer fran bygg-, fastighets-

pO|yg Oons Vi ktlga ste til |gé ngar ar eller rérmokar-branschen. Vissa kollegor har en akademisk
manniskor. kunska P och teknik - examen, medan merparten har praktisk erfarenhet som
. . o tekniker. P& grund av inriktningen pa vissa av vara uppdrag
i den ord ningen. Vdra medarbetare och uppgifter, kan vi dven erbjuda arbete till personer utan

difo . formell skolning. Vi ser till att vdra medarbetare fér ratt

ommer alltid 1Torsta nand. Ve
utbildning, kunskap och verktyg for att utfora sitt arbete.

arbetarnas engagemang och kompe-

tens aravgorande for vdr framgang. INSTALLNING AR AVGORANDE

\/I gor 3 | |t ]COF att underlétta deras Vivardesatter erfar?nhet Q'ch'kompeterls, mgn i slut"a'nd”en ar
det personer med ratt installning som gor skillnad. Vi moter

arbete. Vihar en enkel organisation - tusentals manniskor varje dag vars dgodelar har skadats.

en platt Stl’UktUI’ med tyC”lg ansvars- Deras liv har forandrats patagligt, och vi maste visa en verklig
. . 5 forstéelse for vad de garigenom. Detta ar mycket viktigt,

]Corde| ﬂlﬂg OCh FOI(US pa I(Uﬂden. i synnerhet da vi i de flesta fall arbetar i manniskors hem och

Allt enligt Polygonmodellen. | deras direkta narhet.

Polygons samtliga medarbetare vet att vi maste forsakra
vara kunder om att deras dgodelar kommer att dterstéllas,
i mojligaste man, s& snabbt som majligt. Vi arbetar sedan
for att hélla vad vi lovat. Vi vill instinktivt hjdlpa och ta ansvar.
Vi kan fatta snabba beslut som gagnar vara kunder. Denna
instéllning &r nyckeln till framgang for vart foretag.

VART UPPDRAG AR ATT HJALPA

Vi organiserar var verksamhet pd ett sddant satt att véra
medarbetare far det stdd de behdver for att hjélpa kunderna
pd basta och snabbast majliga satt. Vi har en enkel och platt
organisation, som har minskats fran sju till endast fyra skikt
under de senaste dren. Syftet ar tydligt: for att vara effektiva
maste vara specialister ute pa féltet ha befogenhet att agera
sjalvstandigt i sin kontakt med kunderna. Vi ser till att alla har
ratt kompetens, information och verktyg for att fatta beslut
nar det behdvs, vilket vanligtvis ar omedelbart. Detta ar de
facto ndgot vi méter. | var senaste medarbetarundersdkning
svarade 91 procent att de kdnner sig berattigade att fatta
egna beslut. Att sjélv f& organisera och kontrollera sitt arbete
minskar aven stressen och 6kar motivationen. Polygons platta
organisation skapar dven en familjekansla. Var varma atmo-
sfar gor att ménniskor kdnner att de ar bland vénner, vilket
gor det |attare for dem att utfora sitt arbete.

POLYGON ACADEMY - STRATEGISK UTVECKLING

AV TALANGER INOM POLYGONKONCERNEN

Att féregd med gott exempel &r en av grunderna i Polygon-
modellen. Kunskapen hos Polygons ledare &r nyckeln till att
behdlla och utveckla kompetensen bland vara anstallda, och
i slutdnden till foretagets resultat och framgéng. Vi tror pa
vara anstéllda och pé foretagets forméga att ge dem mojlig-
het att vaxa i sin yrkesroll. Foljaktligen &r var strategi att
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frédmja de anstallda inifrén. Faktum &r att vissa av vdra
omradeschefer och mdnga enhetschefer borjade sin karridr
inom Polygon som tekniker eller teamledare.

Polygon Academy ar vért eget program som ar utformat
for att utveckla framstdende ledare. Programmet hjélper oss
att identifiera och utveckla talanger pd ett strukturerat satt.
Kérnan i Polygon Academy ar att dela kunskap och best
practice samt att identifiera nya affarsmajligheter. Pé sd satt
frigors den kompetens som redan finns i var koncern, vilket
paskyndar inforandet och genomférandet av Polygons
strategi. Polygon Academy ger ocksd maojligheter for delta-
gare att bygga och utdka sina personliga ndtverk. Efter att

VART ARBETSSATT GENTEMOT MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Attraktiv

arbets-
givare

ersattning

Anstdlla
utifran
instéllning

Sakerstalla
hallbarhet

Kompetens-
ramverk

Mgjlighet att
utvecklas

Vara en INE]
forebild resultat

Utveckla

Vistravar kontinuerligt efter att attrahera medarbetare med bade
rattinstalining och ratt kompetens. Viutvecklar vara medarbetare
genom hela deras anstéllning, och vi har ett starkt fokus p& att
behdlla hdgpresterande individer.

ha avslutat den ettdriga utbildningen for de vidare vad de har
lart sig till sitt affarsomrade.

Under 2018 holls Polygon Academy for tredje géngen.
Detta ar fokuserade vi pa de forvarvade féretagen. Cheferna
introducerades till Polygon-modellen och tréningssessioner
holls i olika lander. Alla sessioner leddes av koncernledning
och regional ledning. Sessionerna inkluderade presentationer
och workshops som gav djupare inblick i Polygonmodellen.

POLYGON LEARNING ZONE

Polygons ambition &r att utveckla védra anstéllda och fa dem
att vaxa. Lokalt och centralt inriktade utbildningsprogram
hjélper dem att utveckla sina fardigheter och forbereder dem
for mer utmanande uppgifter. Att tydligt forsté ditt nuva-
rande jobb och ha de ratta forutsattningarna for att utfora
det bra gor det lattare att sdtta och uppna bdde individuella
mal och foretagsmal.

Polygons professionella utveckling ar inriktad pa tekniker,
var huvudgrupp av medarbetare. Sammantaget ar vart mal
att sammanfora alla resurser inom hela koncernen och
gora dem tillgdngliga for alla. Vi gor detta genom Polygon
Learning Zone, vért nya ledningssystem for kompetens-
utveckling. Syftet ar att ge alla medarbetare ratt utbildning
och kompetens pa ett kostnadseffektivt satt. Polygon
Learning Zone omfattar all var utbildning och kompetens-
utveckling med betoning pa korta ldrandeblock och webb-
baserade utbildningsprogram. Det har lanserats i Norge,
Storbritannien, Nederlanderna och USA.

Manga medarbetare behdver ocksd obligatoriska externa
kurser och certifieringar, till exempel for att godkannas for
arbete med asbest.

YOUNG TALENTS-PROGRAM LANSERAT I TYSKLAND
Ledningen pé Polygon Tyskland &r dvertygad om att med-
arbetarna ar den mest vardefulla delen av foretaget, efter-
som skickliga och vélutbildade anstéllda ar avgorande for
foretagets framgdng. De upplevde dock att det blev allt
svdrare att hitta lampliga kandidater till juniora positioner.
Det var darfor Young Talents-programmet lanserades 2018,
ett utbildningsprogram som &r specifikt utformat for att
utveckla unga talanger och férbereda dem for en karriar
inom Polygonkoncernen.

POLYGON 2018
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Innan pilotprojektet inleddes i augusti holls regionala work-
shops for att identifiera de storsta behoven. Programmet
bestdr av en utbildad instruktor per affarsomrade och en
handledare for programmet. Ménatliga telefonmaoten halls
for att se hur projektet framskrider och for att dela best
practice. Young Talent-l&ger organiseras ocksa for att under-
|atta engagemang och samla in forslag pd forbattringar fran
talangerna.

En tidig l[ardom i processen var att affarsomrddena
behdvde mer stod an forvantat for att genomfora program-
met, vilket dr anledningen till att en supportposition i form
av en Young Talentkoordinator inférdes vid huvudkontoret.
Totalt 16 talanger gick programmet under dret och de gav
mycket positiv dterkoppling. Eftersom pilotprojektet var sa
framgangsrikt har ledningsgruppen beslutat att lansera pro-
grammet inom alla afférsomraden i Tyskland under 2019.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Som komplement till den dagliga kommunikationen med véra
medarbetare genomfors en strukturerad undersokning varje
ar. Den ger var personal méjlighet att uttrycka synpunkter,
dnskemal och missndje. Alla medarbetare i all lander erbjuds
att delta. Undersdkningen som genomférdes i borjan av 2018
besvarades av 92 procent av medarbetarna. Med tanke pa att
alla nyforvarvade foretag ocksé deltog i undersdkningen ar
svarsfrekvensen anmarkningsvard. Riktvardet ar 82 procent.
Detta visar vilken betydelse vdra medarbetare tillskriver dessa
frégor.

Undersokningen mater teameffektivitet, ledarskap, enga-
gemang och Net Promotor Score (NPS, som anger om de
anstdllda anser att Polygon ar en attraktiv arbetsgivare) inom
alla enheter och team. Polygons medarbetarundersokning
fangar dven upp flera arbetsmiljorelaterade psykosociala
faktorer, sdsom respekt bland kollegor, samarbete, yttrande-
frihet, &terkoppling och konflikter. Det kan dven inkluderas
ytterligare fragor pé lokal niva for att belysa fragestéliningar
som kraver sarskild uppmarksamhet.

2018 &rs undersokning visade pa betydande framsteg:
antalet mycket engagerade medarbetare &r samma som
foregdende ar och dterkopplingen fran chefer samt fortroen-
det for ledningen har forbattrats. Alla index visar p& en positiv
trend Gver tid: teameffektiviteten ligger pa 77 (76), ledarskap
ligger p& 78 (77), engagemang ligger p& 83 (82) och eNPS
har gatt upp frén 9 till 11. | stort sett alla vara resultat ligger
dver benchmark for branschen. Resultaten hjélper oss att
ytterligare forbattra vart sétt att arbeta pa, pa alla nivaer.
Varje team foljer upp sina resultat i forhdllande till uppsatta
mal, granskar sin nuvarande situation och satter upp nya mal.

DRIVA HALSO- OCH SAKERHETSFRAGOR

Att arbeta med att radda och aterstélla véra kunders agode-
lar ar givande. Samtidigt kan de platser dar vi arbetar medfora
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risker. Vi tilldmpar ett strukturerat forhallningssatt for att
minimera risker och skydda de anstéllda och andra arbets-
tagare mot skador och olyckor.

Séarskilt viktigt for var verksamhet ar personlig skyddsut-
rustning, skyddsklader och andningsmasker for att undvika
exponering for hélsofarliga &mnen. Vi forhindrar ocksd att
mikroorganismer och partiklar sprids till omgivningen.

Vi dvervakar kontinuerligt sjukfrdnvaron i varje land.
Arbetsrelaterade skador 6vervakas kvartalsvis.

HANTERA PERSONALFRAGOR

PA ETT STRUKTURERAT SATT

Nar vi rekryterar fokuserar vi snarare pa kandidaternas
personlighet och drivkraft &n pa deras formella utbildning.
Nar de val ar anstéllda ser vi till att de hittar ratt arbetstempo
och utvecklas. Vi arbetar dven med att sakerstélla kontinuitet
i var arbetsstyrka och kompetens. 2017 faststélldes en ny
koncernomfattande standard for introduktion av nyanstallda.
Under 2018 har landerna fortsatt att utveckla lokala aktivi-
tetsplaner for introduktion av nyanstallda. Vid valet av med-
arbetare lagger vi lika stor vikt vid instélining som formell
kompetens. Vi prioriterar en snabb och effektiv introduktion
eftersom upplevelserna av den forsta perioden paverkar de
nyanstélldas lojalitet till foretaget.

Var overgripande strategi, som ar anpassad efter var
decentraliserade verksamhet, ar att ta fram standarder inom
personalomradet (HR) pé koncernniva. Dessa standarder
beskriver vdr gemensamma utgangspunkt. Polygons dotter-
bolag kan anpassa och utveckla dem s som de finner
lampligt.

POLYGON TYSKLAND HALLER MEDARBETARE | FORM
For att frdmja medarbetarnas traning och vélbefinnande har
Polygon Tyskland beslutat sig for att ge alla anstéllda sarskilda
formaner nar det galler anvandning av sportanldggningar.
Anstéllda kan vélja mellan ett brett utbud av sporter som
simning, golf, gym och manga fler. Feedbacken fran perso-
nalen har varit véldigt positiv.

POLYGON UK OCH IRLAND

FAR UTMARKELSE SOM GLOBAL LEDARE INOM
PERSONALHANTERING

Polygon UK och Irland har nominerats i Platinum Employer
of the Year 250+-kategorin i The Investors in People Awards
2018. Priset uppmarksammar den bésta personalhanteringen
inom Investors in People-ackrediterade verksamheter. Prisets
13 kategorier uppmarksammar de organisationer som har
uppnatt hogst nivé inom respektive omrade. Priskategorierna
lyfter fram egenskaper som &r viktiga for att vara en "Investor
in People” - allt fran "Ambition inom ledarskap och féretags-
ledning” till ’Ambition inom socialt ansvar™
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VERKSAMHET

Viageraransvarsfulltialla relationer
och situationer med malet att skydda
och dterstalla vardefull egendom.
Samtidigt bidrar vdra insatser till

att minska bdde miljopaverkan och
kostnader.
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RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Vart jobb &r att dterstalla i stéllet for att ersatta skadad
egendom. Att vi gor det, och séttet vi gor det pa, minskar
resursanvandningen och begransar miljopdverkan.

Samtidigt p&verkar var verksamhet miljon. Vi har en
fordonsflotta for tjanstedndamal. Vi anvander diverse ut-
rustning, material och kemikalier for att terstélla byggnader
och inventarier. | slutdnden ansvarar vi for att géra oss av
med det som inte kan raddas.

Polygons miljdarbete fokuserar pd effektiv anvéndning
av material, energi och andra resurser. Vi anvander icke-
destruktiva metoder s& langt det &r mojligt. Miljdarbetet
hanteras aktivt pd landsniva och tar nationella férhallanden
i beaktande.

MINSKNING AV BRANSLEFORBRUKNING

OCH KOLDIOXIDUTSLAPP

Manga dotterbolag i Polygonkoncernen arbetar med att
sdnka sin energianvandning och &ka sin energieffektivitet.

Polygon UK arbetar till exempel for att minska branslefor-
brukningen eftersom bransle star for cirka 80 procent av den
totala energianvandningen. Polygon UK anvander Lightfoot-
systemet, vilket ar ett nationellt initiativ for att beldna renare
sékrare och billigare kérning. Motorer stdngs automatiskt av
sd snart ett fordon anlénder till en kund och under kérning
utférdas en varning om foraren inte kor effektivt. Som ett
resultat har brénsleforbrukningen minskat med cirka 44 pro-
cent sedan borjan av 2014 (2018: genomsnittlig forbrukning
8,21/100 km - 2014: 11,8 1/100 km), vilket innebar en arlig
besparing pa cirka 975 ton koldioxidutslépp. Totalt har cirka
3000 ton koldioxidutslapp och 300 000 GBP i bransle-
kostnader sparats sedan programmet inleddes 2014.

En del av Lightfoot-projektet ar ett kartlaggningsverktyg
som hjdlper forare att identifiera den optimala vagen till
kunderna, vilket ytterligare okar bransleeffektiviteten.

Ett annat exempel ar att Polygon Tyskland installerade
hastighetsbegransande anordningar i alla sina transporter
for att sénka bransleforbrukningen och oka forarsékerheten.

)

IDENTIFIERING AV POLYGONS KOLDIOXIDAVTRYCK
Under dret initierade Polygon ett projekt for att identifiera
koldioxidavtrycket fran koncernens utslapp. Projektet ar ett
samarbete med studenter vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Nar resultatet av projektet finns tillgangligt kan
ytterligare strategiska dtgarder vidtas for att sénka koldioxid-
utslappen.
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VERKSAMHET

Det arvart ansvar att bedriva
verksamhet med hog etisk standard,
att visa respekt forindivider och
samhallet och att anvanda héllbara
metoder som bidrar till en battre
miljo. Viforvantar oss att vara med-
arbetare foregar med gott exempel
genom varderingarna integritet,
ambition och empati. Polygon-
modellen och var uppforandekod
vagleder ossiarbetet.

UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN

| Polygons uppforandekod beskrivs de viktigaste principerna
for vart sociala ansvar, samt de personliga, etiska och
professionella principer som alla medarbetare pad Polygon
ska folja. Dessa principer vagleder oss i vara relationer med
kollegor inom Polygon samt med kunder, leverantorer,
samhaélle och aktiedgare.

RAMVERK FOR TILLAMPNING

Polygons uppforandekod ar en del av det koncerndver-
gripande ramverket "Vart Ansvar”. Utover koden bestdr "Vart
ansvar” av olika riktlinjer, webbaserade utbildningsprogram
och ett spel om varderingar. Dessutom finns ett gdvoregister
och enintegritetslinje, som &r ett rapporteringsverktyg for
visselbldsare, for att sékerstélla etiska affarsmetoder. "Vart
ansvar” ar en enhetlig strategi, men den ger utrymme for
anpassning till lokala lagar och forhallanden. Alla verktyg
finns tillgédngliga pa de sprék som talas i de lander dér vi ar
verksamma.

"Var uppforandekod beskriver den etiska stdndpunkt vi
har i forhallande till varandra och i vér affarsverksamhet.
Var affarsmodell ar ocksd utformad for att garantera att vi tar
etiskt ansvar i allt vi gor, i kombination med hallbar ekonomisk
utveckling” = Maria Wallin, koncerncontroller och
compliance-ansvarig.

POLYGON 2018

OKAD EFTERLEVNAD
Polygons uppférandekod stodjer sig pd principen att varje
medarbetare ansvarar for hur han/hon beter sig pé arbetet.
Tilldmpningen av uppférandekoden dvervakas av Polygons
HR-funktion pé koncernniva. 2017 paborjade vi en webbase-
rad kurs som tacker in var uppforandekod och implemente-
ringen av denna fortsatte under 2018. Kursen hjélper med-
arbetarna att Idra sig om koden och innehéller ett test och
ettintyg pd att de forstdr och foljer uppférandekoden.

Polygon vidtog flera andra &tgarder for att framja efter-
levnaden av interna och externa regler och bestdmmelser.
Vi fortsatte arbetet med att lansera ”Fair Competition”, véra
riktlinjer for Antikorruption och Anti-trust och att sékerstélla
Polygons efterlevnad av GDPR.

Vi har ocksad lanserat inspirerande filmer med exempel pa
hur vi arbetar med hallbarhet inom olika delar av Polygon.

POLYGON UK FICK GREEN COMPANY STATUS | ACHILLES
Achilles &r en revisionsstandard som fokuserar pa att till-
handahdlla insikter inom riskhantering, héllbarhet och affars-
utveckling. Standarden ar internationellt erkdnd av industrier
och regeringar med hoga krav pa sdkerhet. Polygon UK fick
ett enastdende 100-procentigt podngresultat efter en
omfattande revision av fyra nyckelsektorer: socialt ansvar
(CSR), hélsa och sékerhet; miljé samt kvalitet.

Att uppnd Green Company status ar ett fantastiskt
erkdnnande av Polygons positiva utveckling. Det belyser
ocksa hur stor vikt vi ldgger vid ansvarsfullt foretagande -
var ambition &r alltid att hjélpa kunderna pa ett satt som ar
sd sakert, ekonomiskt och miljévanligt som majligt.

Utmarkelsen ger Polygon UK béttre majligheter att
samarbeta med specialiserade foretag runt om i landet samt
bidra till innovation och industrins utmaningar inom inkops-
processer.



NYCKELTAL

MEDARBETARE PER GEOGRAFISKT SEGMENT

31 DECEMBER 2018

Antal Varav

Segment medarbetare  man, %
Norden och Storbritannien 1692 80
Kontinentaleuropa 1973 78
Nordamerika 145 78
Totalt 3810 79
ALDERSFORDELNING
Alder %
<40 49
41-50 28
51-60 20
> 60 3
Totalt 100
MEDARBETARSTATISTIK

2018 2017 2016
Friskngrvaro,% 94,0 96,0 96,4
Personalomséttning, % 280 184 18,4
Genomsnittligt antal anstéllda 3836 3279 2909
Varav man, % 79 79 79
MEDARBETARUNDERSOKNING

2018 2017 2016
Svarsfrekvens,% 92 91 94
Teameffektivitetsindex
(espmv72> 77 76 76
Ledarskapsindex (LSD (BM77) 78 T7 77
Engagemangsindex (BM 72) 83 83 82

VART ANSVAR - NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

2018 2017 2016
Forséljning, MEUR 6193 5124 4853
Justerat rérelseresultat
(EBITA), MEUR 396 330 321
Justerad rérelsemarginal
(EBITA), % 6,4 6,4 6,6

70,0%

Andel av verksamheten som ar miljocertifierad

enligt ISO 14001

77.0%

Andel av verksamheten som ar miljécertifierad

enligt ISO 9001
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RISK- OCH RISKHANTERING

AKTIV RISKHANTERING
MINIMERAR RISKER

Som decentraliserat foretag med
verksamhet i13 lander maste Polygon
hantera interna och externa risker
som kan padverka formagan att uppné
strategiska och ekonomiska mal.
Framgadngsrik riskhantering skapar
mojligheter och konkurrensfordelar.
Aven om viinte kan forhindra externa
risker stravar vi efter att arbeta fore-
byggande for att vara forberedda pa
olika scenarier.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for riskhantering
medan det operativa arbetet delegeras till vd, koncern-
ledning och landschefer.

Effektiv riskhantering borjar med att identifiera risker,
effekter och sannolikheter for var och en av dessa risker.
Polygon har en aktiv riskhanteringsprocess baserad pa risk-
identifiering, riskbedémning, riskhantering samt uppfdljning
och utvardering. Processen borjar med att varje land arligen
identifierar och utvarderar sina mest betydande risker i ett
koncerndvergripande riskdokument. Koncernledningen
identifierar och utvarderar sedan de mest betydande riskerna
pd koncernnivd. Koncernens riskbedémning presenteras for
revisionsutskottet och styrelsen pd drsbasis.

RISKKATEGORIER OCH RANGORDNING

Polygon har under 2018 genomfort en grundlig risk-
bedomningsprocess genom att rangordna alla risker baserat
pa sannolikhet och pédverkan. De dvergripande identifierade
riskerna (det kan finnas andra specifika risker pa lokal niva)
enligt Polygonmodellen ar:

e Finansiella * Hallbarhet

* Operativa * Styrning
* Kontrakt och uppdrag * Varumarke
e It
RISKHANTERINGSPROCESS
RISK- . RISK- RISK- UPPF('jLJ.I:lING OCH
IDENTIFIERING BEDOMNING HANTERING UTVARDERING
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De tio viktigaste riskerna under 2018 baserat pa
sannolikhet och pdverkan anges i tabellen nedan.

Rang Riskkategori

1 Afférsrisk
-t

2 Afférsrisk
- Beroende av
nyckelmedarbetare

3 Afférsrisk
- Forvérv och
integrering

4 Affarsrisk
- Konkurrens-
begrénsande
beteenden

5 Strategisk risk

- Globala ekonomiska
forutsattningar och
marknadsforutsattningar

6 Afférsrisk
- Kundrisk

7 Affarsrisk
- Lagstiftning

8 Finansiell risk
- Valuta-
omrakningsrisk

9 Strategisk risk
- Emittentens
beroende avandra
foretaginom
koncernen

10 Finansiell risk
- Goodwill

Riskbeskrivning

Polygon &r beroende av it for att hantera
kritiska affarsprocesser, inklusive administrativa
funktioner och skydd av personuppgifter.

Polygon &r beroende av fardigheter, erfarenheter
och engagemang hos ett antal nyckelmedarbetare.
Oférmaga att attrahera och behalla
nyckelmedarbetare kan skada afférsutvecklingen.

Fusioner och forvarv kan innebéra risker relaterade till
integrering, separation, bibehallande av nyckelmedarbetare,
felbedomda prognoser avseende finansiella resultat och
misslyckande med att realisera forvantade synergier.

Byggindustrin &r forknippad med hog risk
géllande korruption och bestickning.

Den globala ekonomiska utvecklingen paverkar efterfrdgan
fran befintliga och potentiella kunder. Kontinuerlig

ekonomisk nedgang eller minskat fértroende fran kunderna
kan utlésa en minskning av efterfragan pé Polygons tjénster.

Beroende av nyckelkunder (férsakringsbolag).
Omsesidigt fordelaktiga relationer maste uppratthallas.

Underlatenhet att f6lja lagar och férordningar eller
personuppgiftsregler kan leda till forlust av affarer,
boter eller sanktioner. For att uppna god efterlevnad
krévs ibland snabb anpassning efter férandringar.

Polygon har global verksamhet och exponeras

for ekonomiska effekter av valutafluktuationer

nar verksamheternas andra funktionella valutor
omréaknas till EUR vid aktuella vaxlingskurstillfallen.
Forandringar i valutakursen kan ha en negativ inverkan
pa koncernens resultatrékning, balansrékning

och kassaflode. Valutaomrékningen kan ocksa

leda till betydande féréndringar i det redovisade
vardet av tillgdngar, skulder och eget kapital.

Polygon AB, som emittent, &r ett holdingbolag
somihog grad ar beroende av 6vriga
koncernféretags framgéng och resultat.

Koncernen har goodwill i balansrakningen och om inte
afférsenheterna presterarilinje med prognoserna,
finns en risk for goodwillnedskrivningar och
icke-kassamassiga avskrivningar.

RISK- OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Serviceavtal (SLA) med it-leverantdrer for att
sakerstalla kvaliteten hos outsourcingpartners.

Policys forit och it-sdakerhet harimplementerats
och granskningar utfors regelbundet.

Medarbetarundersdkningar genomfors arligen.

Implementering av stark foretagskultur

genom Polygonmodellen samt investeringar i
kunskapsdverféring, arbetsgivarvarumarke och
personalutveckling genom Polygon Academy

Personalhanteringspolicys for att sakerstalla
gemensam hantering av personalfragor.

Due diligence-rutiner och definierade
forvarvsprocesser pa koncernniva, inklusive
obligatorisk integreringsplan, regelbundna
uppféljningar och granskningar.
Uppférandekoden, som géller for alla med-
arbetare, forbjuder alla typer av korruption,
bedrageri, mutor och penningtvatt. Intern-
utbildning i anti-korruption, antitrust och
Polygonmodellen genomfors regelbundet.

Policys avseende upphandling och
bemyndiganden syftar till att sékerstélla god
styrningsstruktur. Under 2019 kommer en
uppférandekod for affarspartners att inforas.

Risken begrénsas tack vare verksamhetens globala
spridning, flexibilitet i arbetsstyrkan, aktiviteter
och strategisk planering samt 6vervakning.

God hantering av relationer med nyckel-
kunder. Kundndjdhetsundersdkningar
genomfors regelbundet. Tydligt fokus pa
tjdnstekvalitet och utveckling av nya I&sningar
samt pa att expandera kundbasen.

Regelbundna granskningar med externa experter
for évervakning och utvardering av lagstiftning och
regleringsférandringar som paverkar Polygon.
Tidig implementering av féréndringar i policys

och lansering via intern utbildning. Back-to-
back-skydd fér hantering av personuppgifter

av underentreprenérer.

Bortsett fran EUR inkluderar funktionella
valutor GBP, NOK, SEK, USD, DKK, CAD
och SGD. De huvudsakliga valutariskerna
ar relaterade till GBP, NOK och USD.

Interna féretagslan minskar valutarisken,
men kassafléden for lander utanfér
euroomradet ar for ndrvarande inte sékrade.
Resultatrdkningen omvarderas varje manad
for att sakerstélla korrekta affarsbeslut.

Sékerstéllande av en effektiv och stabil
koncernstruktur - aktier i koncernens
storre dotterforetag ar pantsatta som
sakerhet for koncernens obligationslan.

Overvakning av férandringar i lokal lagstiftning och
férebyggande av effekterna av dessa férandringar.

Rapportering, granskning, uppfoljning
och handlingsplaner vid behov.
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ROBERT BERMOSER CARLASLAETS FABIO BERNARDO
Osterrike Belgien Kanada
Bdrjade pa Polygon 2011 Bérjade pé Polygon 2012 Bdrjade pé Polygon 1999

Landschef sedan 1januari, 2018

YASSINE BEN HAMOUDA TOM JAATINEN JULIEN MEYNIEL
Danmark Finland Frankrike
Bérjade pé Polygon 2017 Kommer att borja pé Polygon 2019 Bérjade pé Polygon 2006

Landschef sedan 4 januari, 2018
Del av den utvidgade lednings-
gruppen
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ANDREAS WEBER MARLIES VAN DER MEULEN KAIANDERSEN
Tyskland Nederlénderna Norge

Bdrjade pa Polygon 2011 Bérjade pé Polygon 2014 Borjade péa Polygon 2015
(grundade VATRO 1992)

Del av den utvidgade
ledningsgruppen

4

Aud

LY.ANG THOMAS PERMAN JEREMY SYKES FRANK DOBOSZ
Singapore Sverige Storbritannien USA
Borjade pé Polygon 1996 Bérjade pé Polygon 2014 Bérjade péd Polygon 2009 Bérjade pé Polygon 2008

Del av den utvidgade
ledningsgruppen
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Styrelsen och verkstallande
direktoren for Polygon AB (publ)
(Org.nr556816-5855) far harmed
avge arsredovisning for saval
bolagets som koncernens
verksamhet under 2018.

VERKSAMHET

Polygon AB och dess dotterforetag bedriver verksamhet
framst inom vatten- och brandskadesanering och erbjuder
aven tjanster for temporar klimatkontroll, Idcksokning och
fuktutredningar.

Polygons kunder ar forsakringsforetag samt kommersiella
och privata fastighetsagare. Polygonkoncernen har verksam-
het i Europa, Nordamerika och Asien med stark lokal nérvaro
genom cirka 300 servicedepéer. Varde skapas genom att
minimera kostnader for skadans omfattning och snabb
handldggning samt genom att hantera skadan professio-
nellt, med effektiv teknik och ett tryggt bemdtande av
forsakringstagaren.

Polygonkoncernen bestdr av moderféretaget Polygon AB,
som bildades den 12 juli 2010, och 27 (28) dotterforetag.
Samtliga ar heldgda férutom Polygon A/S i Danmark dar
minoritetsdgare innehar 33,6 procent av aktierna. Koncernen
bildades i slutet av september 2010 da Triton Fund Il genom
Polygon AB forvarvade 100 procent av aktierna i Munters
division MCS (Moisture Control Services) fran det dd bors-
noterade bolaget Munters AB.

AGARFORHALLANDEN

Polygon AB ar heldgt dotterforetag till Polygon Holding AB,
som i sin tur ags till 83,83 procent av MUHA No 2 LuxCo
Sarl.

VERKSAMHETSARET 2018

Koncernens forsaljning uppgick till 619,3 (512,4) MEUR for
rakenskapsaret och rorelseresultatet uppgick till 25,3 (25,4)
MEUR. Rorelseresultatet har belastats med jamforelse-
stérande poster om 7,7 (2,9) MEUR.

2018 2017
EBIT (Rérelseresultat) 25,3 25,4
Avskrivningar pé tillgdngar
i samband med férvarv 6,6 4,7
Jamforelsestorande poster 7,7 29
Justerad EBITA 39,6 33,0
Justerad EBITA-marginal, % 6,4 6,4
Avskrivningar pd materiella tillgdngar 13,4 10,0
Justerad EBITDA 53,0 43,0
Justerad EBITDA-marginal, % 8,6 8,4
POLYGON 2018

Koncernens forsaljning dkade med 20,8 procent jamfort med
foregdende ar varav 7,4 procent kommer fran organisk tillvaxt
och 11,4 procent frén forvarvade bolag och verksamheter.
Omrakningseffekter har paverkat forsaljning negativt med
0,8 procent.

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster
(EBITA) &kade med 20 procent jamfort med foregdende ar
och har paverkats positivt for alla affarssegment, i synnerhet
i Norden & Storbritannien som ckade med 40 procent
framst pa grund av stora férvarv och en stark utveckling i
Storbritannien.

Under &ret har koncernen gjort sex storre forvarv och
ndgra mindre inkrdmsforvarv, se Not 3 Rorelseforvarv.

PolygonVatro GmbH forvérvade Von Der Lieck GmbH
& Co (VDL) i oktober 2017 med tilltréde den 2 januari 2018.
VDL forstarker Polygons position i den vastra regionen av
Tyskland pé grénsen till Nederlanderna.

Polygon A/S i Danmark forvarvade aktierna i Dansk
Bygningskontrol A/S (DB) med tilltrédde den 4 januari 2018.
Efter en riktad nyemission i Polygon A/S till tidigare dgare
av DB ar Polygons dgarandel i den danska delkoncernen 66,4
procent. Forvarvet starker Polygons position i Danmark da DB
vid forvarvstillféllet var tre gdnger storre an befintlig verksam-
heti Danmark. Férvarvet forvantas realisera synergier mellan
de tvé bolagen i Danmark och ge en mycket effektivare orga-
nisation.

Polygon AS i Norge forvarvade i januari 2018 minoritets-
andelar i fyra franchisepartners, med option att kdpa dter-
stdende aktier i bolagen. | borjan av juli 2018 utnyttjades
optionen for tvé av dessa bolag, Buskerud Skadebegrensning
AS och Kongsberg AS. Bdda dessa bolag har under hdsten
fusionerats med Polygon AS.

Polygon Sverige AB forvarvade alla aktier i Refix Skade-
sanering AB med tilltrdde 1 oktober 2018. Med forvarvet
forstérkte Polygon Sverige sin position inom omradet
brandskadehantering.

Polygon UK forvérvade samtliga aktier i Neways Property
Care med tilltrade 3 oktober 2018. Med detta forvary kan
Polygon UK erbjuda ett fullservicekoncept inom omrddena
skadehantering och &terstéllande av skadad egendom.

Under rékenskapsaret har Polygon Sverige gjort tvd mindre
inkrédmsforvary (Metodia AB och Caliber Sanering AB).

| borjan av rakenskapsaret forvarvade Polygon Inter-
national AB en minoritetspost i Caption Data Ltd (CDL) i
Storbritannien. Férvarvet ger Polygon méjlighet att paverka
och medverka till den digitala utvecklingen i branschen d& CDL
ar ledande inom utveckling av fjarrstyrningsapplikationer for
overvakning av bland annat fuktkontroll.

Inga verksamheter eller bolag har avyttrats under aret.



Jamforelsestorande poster bestér av foljande kostnader
(intakter):

2018 2017
Forvérvskostnader -0,9 -1,5
Omstrukturering -4,2 -4,0
Nedskrivning IT-system
och materiella tillgdngar -19 -0,6
Negativ goodwill Norge -0,7 4,0
Ovriga -0,0 -0,8
Summa -7,7 -2,9

| december 2018 vid en extra bolagsstdmma beslutades att
Luc Hendriks, Lars-Ove Hakansson och Ole Skov lamnar
styrelsen och att Lars Blecko tilltrader som ny ledamot.
Naida Meier-Kirner utsags vid samma bolagsstamma till

ny ordférande i styrelsen.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

| borjan av februari 2018 placerade Polygon AB 210 MEUR i
en sakerstélld obligation med majlighet till utokning. Obliga-
tionen I6per till februari 2023 med en fast ranta pa 4 procent
per ar. Obligationen ar noterad p& Corporate Bond List pd
NASDAQ OMX i Stockholm.

Likviden frdn den nya obligationen har anvants till att [6sa
tidigare obligation p& 180 MEUR och att técka ovriga likvidi-
tetsbehov inklusive forvarv.

Likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 33,2
(42,5) MEUR. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick under 2018 till 31,2 (40,7) MEUR. Det férsémrade
kassaflodet jamfort med foregdende &r i huvudsak paverkat
av de forvarv som gjorts under dret dar de operativa proces-
serna i forvarvade bolag tar tid att effektivisera. Stark tillvaxt
med hdg aktivitetsniva i den befintliga verksamheten, fram-
forallt i Tyskland, har &ven det pdverkat kassaflédet negativt.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick under perioden till 16,3 (16,9) MEUR. Darutover har
koncernen vidareutvecklat sina IT-system for 1,8 (2,4) MEUR.
Totala avskrivningar uppgick till 20,0 (14,7) MEUR under peri-
oden, varav avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
till 11,3 (9,3) MEUR och immateriella anldggningstillgdngar till
8,7 (5,4) MEUR.

Avskrivning av immateriella anldggningstillgdngar avser i
huvudsak kundrelationer forvarvade i samband med rorelse-
forvarv och avskrivningar av aktiverade utgifter for utveckling
av koncernens [T-system. Under dret har immateriella anldgg-
ningstillgadngar skrivits ned med 1,9 (0,5) MEUR. Nedskriv-
ningen avser i huvudsak utvecklingskostnader for interna
datasystem som &r i drift och uppgdr till 1,8 (0,5) MEUR.

ANSTALLDA
Medelantalet antalet anstéllda 2018 var i genomsnitt for
koncernen 3 836 (3 279) personer.

For mer information se Not 8 Loner, sociala avgifter
och ersattningar till anstallda.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER
| VERKSAMHETEN SAMT RISKHANTERING
Polygon ar kvalitets- och teknikledande med ett starkt
varumarke och med ett komplett serviceerbjudande. En
bred lokal narvaro p& geografiskt spridda marknader samt
en flexibel kostnadsstruktur ger styrka. Riskerna utgors av
intakter som varierar med vader och temperatur och darmed
relaterade skadefrekvenser. Verksamheten har ocksa en stor
exponering mot forsakringsindustrin vilket leder till ett
omsesidigt beroende.

Konkurrens kommer fran ndgon global aktor men i
huvudsak fran ett stort antal lokala aktorer.

Risker

Polygon ar utsatt for olika risker: marknadsrisk (frémst valuta-
risk och ranterisk), likviditetsrisk, kreditrisk och operationella
risker.

Valutarisk
Koncernens valutaexponering delas upp i transaktions-
exponering (exponering i utldndsk valuta relaterade till
kontrakterade floden) och omrékningsexponering (eget
kapital i utlandska dotterbolag). Exponeringen uppstér vid
koncernintern finansiering samt vid omrakning av utldndska
dotterforetags resultat- och balansrakningar till koncernens
presentationsvaluta (EUR). Vid &rsskiftet hade bolaget
sakring SEK/ EUR avseende huvudkontorets kostnader.
Valutarisken utgor risken for att valutakursforandringar
paverkar koncernens resultat negativt. Transaktionsexpone-
ringen far betraktas som ldg d& omfattningen av fléden
mellan valutazoner ar begransad. Omrakningsexponeringen
avser frdmst omrakning fran svenska, danska och norska kro-
nor, kanadensiska och amerikanska dollar samt brittiska pund.

Rénterisk

Rénterisken ar risken for att forandringar i marknadsrantor
paverkar kassaflodet, resultatet eller det verkliga vardet pa
finansiella tillgdngar och skulder. Vid drsskiftet hade bolaget
inga sakringsprodukter for att minska ranteexponeringen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte kan mota
givna kortfristiga betalningsdtaganden. Koncernen arbetar
kontinuerligt med uppfdljning och prognoser av likviditet for
att hantera de fluktuationer som forvantas uppsta i likvidite-
ten. Per den 31 december 2018 hade koncernen 69,1 MEUR
(60,9 tillgéngliga i outnyttjade godkanda krediter (I&nelofte),
for vilka alla villkor hade uppfylits.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att motparten i en transaktion inte full-
gor sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella saker-
heter inte tacker bolagets fordran. For sddana kommersiella
motparter som koncernen har en stdrre exponering mot
sker en individuell kreditbedomning. Koncernen arbetar dven
regelbundet med att forkorta den effektiva kredittiden.

POLYGON 2018
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Kreditrisken &r begrénsad da ingen enskild kund verstiger
5 procent av koncernens intakter, dvs kreditrisken ar spridd
bdde geografiskt och bland manga kunder. For ytterligare
information se Not 17 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Operationella risker

Polygons verksamhet karaktariseras av ett lagt beroende av
enstaka stora kunder kombinerat med starka relationer till
stora forsakringsbolag. Dessa viktiga partners utgor ca tva
tredjedelar av affarsverksamheten. Polygon ar beroende

av att bibehalla och utveckla goda relationer med dessa
partners kombinerat med att sdkerstélla drift, sékerhet och
utveckling av koncernens affarskritiska [T-system.

MODERFORETAGET
Polygon AB:s verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner samt att dga och forvalta aktier i koncernbolag.
Polygon AB har haft 4 (3) anstéllda under dret. Inga investe-
ringar har gjorts under 2018. Resultat fore skatt uppgick till
-4,7 (-7,4) MEUR. Resultatforandringen beror i huvudsak pa
hogre jamforelsestorande poster under 2018 i samband med
byte av CEO och finansiella engdngskostnader nar den
tidigare sakerstéllda obligationen pd 180 MEUR [8stes in och
ersattes av en sakerstélld obligation pd 210 MEUR i borjan av
februari 2018, vilket balanseras av att netto erhéllna koncern-
bidrag 6kade med 6,4 MEUR jamfort med foregdende ar.
Likvida medel ingdende i koncernens cash pool uppgick
vid periodens utgang till 44,3 (26,2) MEUR. Moderforetagets
tillgdngar uppgick till 305,3 (279,4) MEUR och eget kapital
till 93,4 (97,5) MEUR.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Polygon Nederland BV forvarvade i januari 2019 bolagen
Tiedema Lekdetectie BV och Teidema Droogtechniek BV med
omedelbart tilltréde. Forvarven starker Polygons position inom
lacksokning och temporar klimatkontroll i Nederldnderna.
Polygon International AB forvarvade 1 mars 2019 Alvisa
24 Holding AG i Schweiz med omedelbart tilltrade. Genom
forvarvet utokar Polygon sin verksamhet och lagger till
ytterligare ett land i Europa vilket Gppnar nya mojligheter
for samarbete och effektivisering.
For mer information se Not 31 Viktiga hdndelser efter
rakenskapsdrets utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Polygon fortsatter att arbeta i enlighet med framtagna
strategiska planer vilka fokuserar pd att starka marknads-
positionerna genom organisk tillvaxt, forvarv av verksam-
heter och effektivitetsforbattringar.

POLYGON 2018

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens utvecklingsarbete avser framst omradet tjanster
med bland annat investeringar i digitalisering och utveckling
av tjansteleveransprocessen. Forvarvet i februari 2018 av en
minoritetspost i Caption Data Ltd (CDL) i Storbritannien ar
ett bra exempel pd detta. Genom detta forvary far Polygon
mojlighet att pdverka och medverka till den digitala utveck-
lingen inom branschen da CDL &r ledande inom utveckling
av fjarrstyrningsapplikationer for Gvervakning av bland annat
fuktkontroll.

Utvecklingsarbetet bedrivs i huvudsak som en integrerad
del i den dagliga operativa verksamheten och utvecklings-
kostnaderna tas direkt i resultatrakningen och ingar i rorel-
sens kostnader.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Frén och med rékenskapsar som inleds efter 31 december
2016 ska sd kallade storre foretag upprétta en héllbarhets-
rapport enligt Arsredovisningslagens 6 kap § 10-14. Hallbar-
hetsrapporten ska innehdlla de hallbarhetsupplysningar som
behdvs for forstdelsen av foretagets utveckling, stallning och
resultat och konsekvensen av verksamheten, déribland
upplysningar i frégor som rér miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande
av korruption. Rapporten har 6verldmnats till bolagets revisor
samtidigt som drsredovisningen och presenteras pa sidan
38-47 i drsoversikten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Enligt Arsredovisningslagen kap 6 § 8 publiceras Bolags-
styrningsrapporten utanfor forvaltningsberattelsen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Forslag till disposition betraffande moderforetagets resultat:
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att drets
underskott om 4 154 822 EUR tillsammans med balanserade
vinstmedel 97 490 955 EUR, det vill séga totalt 93 336 133
EUR balanseras i ny rékning.
Inga koncernbidrag eller utdelningar har lamnats till
Polygon Holding AB under 2018 eller 2017. Polygon AB
har inte heller erhdllit ndgra aktiedgartillskott fran Polygon
Holding AB under 2018 eller 2017.



Polygon ska styras pd ett sddant satt som &ar langsiktigt hall-
bart, for dgare saval som for anstallda, kunder, leverantorer
och andra intressenter. Detta kraver tydliga mél, riktlinjer och
strategier samt att bolagets principer avseende miljo, mansk-
liga réattigheter, etik och transparens omsatts i praktiken.
Denna rapport syftar till att beskriva vilka regler, riktlinjer,
lagar och policys som Polygon lyder under, fordelningen av
ansvar inom bolaget samt dven hur dess beslutsorgan - ars-
stamma, styrelse och verkstallande direktor — agerar och
integrerar.

Frén och med rékenskapsaret 2014 upprattar styrelsen
i Polygon AB (publ) en lagstadgad bolagsstyrningsrapport
i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap.

Bolagsstimma Revisionsutskott

| T

Styrelse < Revisorer

|

Féretagsledning

|

Operativstyrning

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Polygon AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag konsult- och
serviceverksamhet inom vatten- och brandsanering. Bolagets
mission ar att forhindra, kontrollera och lindra effekterna av
vattenskador, brand och klimatpdverkan. Styrning och kontroll
Over bolaget regleras av en kombination av skrivna regler och
praxis. Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen och
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drsredovisningslagen men ocksa bland annat Svensk kod for
bolagsstyrning och de regler som géller pa den reglerade
marknad dar bolagets obligationer ar upptagna till handel.
Sedan 2014 ar Polygon AB:s obligation noterad pa Corporate
Bond List pd NASDAQ OMX i Stockholm.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Polygon AB har 5 600 aktier utestdende. Varje aktie beratti-

gar innehavaren till en rost. Det finns inga begransningar for

antalet aktier som aktiedgare kan foretrada vid drsstdmman.
Polygon AB &r ett heldgt dotterbolag till Polygon Holding AB,

som i sin tur &gs till 83,83 procent av MuHa No LuxCo Sarr.l.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ.

P& bolagsstamman utovar aktiedgarna bland annat sin rostratt
genom att utse bolagets styrelse och revisorer samt fatta beslut
om riktlinjer for ersattning till bolagets styrelse, ledning och
revisorer. Bolagsstdmman fattar ocksd i forekommande fall
beslut om bolagsordningen, utdelning och @ndring av aktiekapi-
talet. Bolagsstdmman som halls inom sex manader efter réken-
skapsdrets utgéng beslutar ocksd om faststéllande av resultat-
och balansrakning, disposition av resultat samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstallande direktoren. Det finns inga begrans-
ningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare avger vid
en bolagsstdmma. Bolagsstdmman har inte givit styrelsen
befogenhet att utfarda aktier eller forvarva egna aktier.

STYRELSE

Styrelsen har under &ret bestatt av sju ledaméter, Luc
Hendriks (ordférande), Petter Darin, Lars-Ove Hakansson,
Nadia Meier-Kirner, Jonas Samuelson, Ole Skov och Gunilla
Andersson. Vid en extra bolagsstdmma i slutet av december
2018 valdes Lars Blecko in och Luc Hendriks, Lars-Ove
Hakansson och Ole Skov ldmnade styrelsen. Nadia Meier-
Kirner valdes till ordférande. Ytterligare information om
styrelsens ledamoter s& som erfarenhet, utbildning och
andra uppdrag finns pé sidan 60.

Oberoende i
Oberoende i férhallande till
férhéllande bolaget och Narvaro pa

Namn Position Invald Revisionsutskott till aktiedgare bolagets ledning styrelseméten
Luc Hendriks Ordférande? 2015 Nej Ja 6/6
Petter Darin Ledamot 2015 Ledamot Nej Ja 5/6
Lars-Ove Hakansson Ledamot 2015 Ja Ja 5/6
Nadia Meier-Kirner Ledamot/Ordférande” 2017 Nej Ja 6/6
Jonas Samuelson Ledamot 2010 Ordférande Ja Ja 6/6
Ole Skov Ledamot 2016 Ja Ja 6/6
Gunilla Andersson Ledamot 2017 Ja Ja 5/6

9Vid en extra bolagsstdmma i december 2018 Idmnade Luc Hendriks styrelsen och till ny ordférande valdes Naida Meier-Kirner.
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STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sdkerstélla att styrelsens ledaméter fortlopande
far den information som kravs for att utfora ett fullgott arbete.
Under rakenskapséret hade Styrelsen sex ordinarie moten, varav
ett var ett konstituerande mote i anslutning till drsstdmman.
Utdver dessa har ett antal per capsulam méten hallits.
Styrelsens arbete regleras av arbetsordning som faststalls
arligen. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande ledningen, ordférandens respektive
vds ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.

STYRELSENS OBEROENDE

Alla medlemmar &r oberoende i férhallande till foretaget.
Vidare anses fyra av styrelsens ledamoter vara oberoende
i forhallande till bolagets dgare. Verkstéllande direktoren
ar inte styrelseledamot men deltar i styrelsemoten som
foredragande.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift
att analysera och utvardera bolagets riskhantering och
styrning samt sakerstalla att principerna for finansiell rappor-
tering och intern kontroll foljs. De utformar riktlinjer for
bolagets finansiellarapportering och uppfdljning samt dger
beslutanderatt i frdgor som ror interna kontrollen. Revisions-
utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att planera
inriktning och omfattning av revisionsarbetet. Den forvalt-
ningsgranskning som revisorerna genomfor varje host utgar
frén den risk- och vasentlighetsanalys som de har samman-
stallt. | samband med faststéllande av drsbokslutet rapporte-
rar bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen och
sin bedomning av den interna kontrollen. Utskottet har under
dret bestatt av tva styrelseledamoter. Under dret har utskot-
tet haft sju sammantraden. Vid motena var aven bolagets
CFO samt bolagets revisorer nérvarande for avrapportering
av specifika agenda punkter.

REVISORER

P3 arsstdamman 2018 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor. Huvudansvarig
revisor ar Staffan Landén, som &r auktoriserad revisor och
ocksa vald revisor i bland annat Vattenfall, Alfa Laval, Semcon
och Nederman samt borsrevisor utsedd av NASDAQ OMX i
Stockholm. Revisorernas oberoendestéllning sdkerstélls av
revisionsfirmans interna riktlinjer. Oberoendet har bekréftats
till revisionsutskottet.

VD OCH KONCERNLEDNING
Ny vd, Axel Granitz, utsdgs i september och ersatte Erik Jan Janssen
den 15 oktober 2018, for ytterligare information se sidan 61.
Verkstallande direktor och koncernledningen utarbetar
och genomfdr Polygons dvergripande strategier och
behandlar frégor relaterade till férvary, avyttringar och
storre investeringar. Sddana drenden utarbetas av koncern-
ledningen for beslut av moderbolagets styrelse. vd, till lika
koncernchef, ansvarar for den dagliga forvaltningen av
bolaget i enlighet med styrelsens beslut och vd instruktioner.
Koncernens ledningsgrupp bestdr av vd, COO, CCO och
CFO. Koncernledningen bestar av koncernens ledningsgrupp
och verkstallande direktorerna for tre av koncernens dotter-
bolag, totalt sju personer, som utgor koncernens ledande
befattningshavare.

OPERATIVSTYRNING

Verkstéllande direktdren ar ansvarig for koncernens operativa
styrning. Polygon ABs organisation ar decentraliserad. Detta
ar ett medvetet, strategiskt val baserat pé att affarerna oftast
ar lokala samt en overtygelse om att de basta besluten fattas
lokalt. Koncernens affarsmassiga organisation bygger pa
decentralisering av ansvar och befogenheter i kombination
med ett effektivt och val fungerande rapporterings- och
kontrollsystem. For dotterbolagen finns det skriftliga instruk-
tioner for respektive verkstallande direktor. Dessutom finns
ett antal koncernpolicyer och instruktioner som reglerar
verksamheten i dotterbolagen. Uppférandekoden &r ett
exempel pd ett sddant dokument.
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En stor del av kommunikation och diskussion inom koncernen
bygger pé den interna finansiella rapporteringen. Lokala bokslut
uppréattas manadsvis for varje intern resultatenhet samt kon-
cernbokslut. Utover resultat- och balansrékning innehaller
manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. |
samband med manadsboksluten halls méten med dotterbola-
gens ledning.

I samband med den manatliga stdngningen av bockerna
halls méten med dotterbolagen. Kvartalsvis presenterar
koncernen sina finansiella rapporter for marknaden.

INTERN KONTROLL
I enlighet med aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
bolagets interna kontroll avseende bolagets finansiella
rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att sakerstélla rimlig forsakran och tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen, vilken bestar
av arsredovisning och kvartalsrapporter. Denna interna
kontroll ska ocksd ge rimlig sékerhet att den finansiella
rapporteringen ar upprattad i enlighet med gallande lagar
och redovisningsstandarder. | enlighet med styrelsens arbets-
ordning planerar styrelsen en gang per &r en dversyn av bola-
gets interna kontroll.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon, som bestdmmer det individuella och kollektiva
beteende inom koncernen, definieras av styrande dokument
och verkstalls av organisationsstrukturen med tydliga roller
och ansvar. Segregering och delegering av ansvar har doku-
menterats och kommunicerats i interna dokument, styrelsens
arbetsordning, instruktion till vd, delegationsordning, attest-
ordning samt ovriga interna styrdokument till exempel upp-
férandekoden, antikorruption policy, penningtvattspolicy,
finanspolicy, investeringspolicy, finansmanual etc.
Styrdokument uppréttas samt utvarderas I6pande av
ledning och koncernpolicy godkéanns av styrelsen.

Riskbedémning

En arlig bedomning gors for att identifiera risker och dtgarder
for att motverka dessa risker. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for riskhanteringen medan det operativa arbetet
delegeras till vd, koncernledning och vd i respektive land.
Effektiv riskhantering borjar med att identifiera riskerna samt
sannolikheten och konsekvensen for var och en av dessa
risker. Polygon hanterar risker genom en aktiv riskhanterings-
process baserat pd riskidentifiering, riskbedémning, riskhan-
tering, uppfdljining och utvérdering. Processen bérjar med att
varje land i koncernen drligen identifierar och utvéarderar de
viktigaste risker i en for koncernen gemensam riskmall. Dar-
efter identifierar och utvarderar koncernledningen de vikti-
gaste riskerna pa koncernnivd. Koncernens riskbedémning
presenteras arligen for revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter motverkar de risker som identifierats
under riskbedomningen samt sakerstaller korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering samt effektiva processer.
Kontrollaktiviteter omfattar bdde generella och detaljerade
kontroller som syftar till att forebygga, upptécka och korri-
gera fel och eventuellt bedrageri.

Det finns en grundldggande kontrollstruktur fér att mot-
verka och forebygga de risker som foretaget har identifierat.
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Kontrollstrukturen ar inbyggd i de dagliga processerna och
koncernens ekonomi- och bokforingssystem ar strukturerat
for att stddja kontrollaktiviteter. Bolagets ekonomisystem &r
t.ex. uppbyggt sé at betalning av fakturor med mera maste
folja de beslutsvagar samt firmatecknings- och attestratter
som anges i de interna styrdokumenten. Utéver denna dag-
liga kontrollstruktur finns det ett antal kontrollaktiviteter

for att ytterligare upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Sddana kontrollaktiviteter bestar av dvervakning pa olika
nivaer i organisationen, sdsom till exempel uppfdljning och
avstdmning i styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang
och jamforelse av resultat- och balansposter, kontoavstam-
ningar samt godkdnnande och redovisning av affarstransak-
tioner hos ekonomiavdelningen.

Information och kommunikation

Polygon har byggt upp en organisation for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt och att processen
for att uppratta och sammanstalla denna ar effektiv. De
interna styrdokumenten klargor vem som ar ansvarig for vad
och den dagliga interaktionen mellan olika avdelningar gor
att relevant information och kommunikation nar samtliga
berorda parter. Koncernledningen erhdller séval veckovis
som manatligen finansiell information om Bolaget och dess
dotterbolag avseende utvecklingen, kommande investeringar
samt likviditetsplanering. Bolagets informationspolicy saker-
stéller att all informationsgivning externt och internt blir
korrekt och ges vid for varje tillfalle lamplig tidpunkt.

Uppféljning

Uppfoljning sker I6pande pa samtliga nivder i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Darutéver har
styrelsen en arlig uppfdljning av gjord riskbeddmning och
beslutade dtgarder. Av sarskild betydelse &r styrelsens Gver-
vakning for utvecklingen av den interna kontrollen for att se
till att dtgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag
som framkommit

Arlig internkontrolls sjélv utvardering
Ar 2015 inférde koncernen en rutin som bygger pa en sjalv-
utvardering av den interna kontrollen. Den utfors av varje
dotterbolag baserat pa fordefinierade frédgor som formuleras
av koncernens ekonomiavdelning. Syftet med denna utvarde-
ring ar att undersoka koncernens internkontrollsystem och
dess Overensstdammelse med fastlagda policyers och rutiner.
Resultaten granskas och rapporteras till revisionsutskottet.
Sjélvutvarderingen utfors utifrdn signifikanta transaktions-
floden och kontroller i dessa floden. Fokus ligger pa vasent-
liga resultat- och balansposter samt de omrdden dar det finns
risk for att eventuella fel kan bli betydande. Sjélvutvarde-
ringen genomfors under det tredje kvartalet och uppfolj-
ningskontroller utfors med jamna mellanrum déarefter av
koncernens ekonomiavdelning.

Exempel pa uppféljningsaktiviteter
- Styrelsens granskning och godkdnnandepolicy
Rapportering av riskanalys en géng per ar till styrelsen
Rapportering av den &rliga sjalvutvarderingen av intern
kontroll till styrelsen

- Manatlig/ kontinuerlig uppfdljining och analys av finansiella
rapporter
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STYRELSE

NADIA MEIER-KIRNER GUNILLA ANDERSSON LARS BLECKO

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017 Styrelseledamot sedan 2017 Styrelseledamot sedan 2018 (december)
Nationalitet: Tyska Nationalitet: Svenska Nationalitet: Svensk

Bakgrund: Investeringsradgivare pa Triton Bakgrund: Tidigare finansdirektér och Bakgrund: Tidigare vd och koncernchef
Advisers. Tidigare M&A-radgivare och chef for stodfunktioner p& Optigroup, for Loomis.

radgivare inom féretagsfinansiering pa finansdirektor pd TA Hydronics, finans-

Dresdner Kleinwort i Frankfurt, Tyskland. direktor pa Tour & Andersson AB.

PETTER DARIN JONAS SAMUELSON

Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2010

Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk

Bakgrund: Investeringsradgivare Bakgrund: Vd och koncernchef for Electrolux.
pa Triton Advisers AB. Tidigare ekonomichef pa Munters.

Tidigare bankrddgivare pd UBS
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LEDNING

AXEL GRANITZ

Verkstillande direktor

Fodd 1968

Bdrjade pé Polygon 2018

Bakgrund: Styrelsemedlem Dussmann Group, vd Dussman
International, ledande befattningar hos Arvato AG -
Bertelsmann.

Utbildning: Statskunskap vid Vanderbilt.

MATS NORBERG

Finansdirektor

Fodd 1959

Bérjade pé Polygon 2013

Bakgrund: Ekonomichef for Norden,

Baltikum och Schweiz pa Dahl International/Saint Gobain,
ekonomichef pd Aftonbladet

Utbildning: Civilekonomexamen frén Uppsala universitet.
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JONAS GRANATH

Marknadschef och vice vd

Fodd 1976

Bérjade pé Polygon 2014

Bakgrund: Chefspositioner pa IL Recycling Polen,

Svenska Exportradet

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sankt Gallens universitet i Schweiz.

CHRISTIAN KOHL

Operativ chef

Fodd 1969

Bérjade pé Polygon 2006

Bakgrund: Chefspositioner inom forsaljning och marknadsféring
p& 3M, landschef fér Osterrike och Schweiz pd Munters/Polygon
Utbildning: Juridik vid Wiens Universitet, Six Sigma Black Bel,
IMP-Program pa Duke University.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TEUR Not 2018 2017
Forséljningsintakter 5 619 264 512429
Kostnad for salda tjanster 6,8 -473277 -385750
Bruttoresultat 145987 126 679
Forséljnings- och administrationskostnader 6,7,8 -112 293 -98072
Ovriga rorelsekostnader 6 -8364 -3169
Rérelseresultat 25331 25438
Finansiella intakter 9 91 151
Finansiella kostnader 9 -14 686 -17097
Resultat efter finansnetto 10736 8492
Skatter 10 -4233 -3024
Arets resultat 6503 5468
Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 6113 5590
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 390 -122
Summa 6503 5468
Antal aktier 5600 5600
Vinst per aktie fére och efter utspadning 1,09 1,00
TEUR Not 2018 2017
Avrets resultat 6503 5468
Ovrigt totalresultat 24

Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat

Aktuariella vinster och forluster -208 -222
Skatt relaterad till posteri évrigt totalresultat 37 18
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferens -1081 511
Ovrigt totalresultat -1252 307
Arets totalresultat 5251 5775
Arets totalresultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4861 5897
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 390 -122
Summa 5251 5775
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TEUR Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Goodwill 11,13 137126 110942
Ovrigaimmateriella tillgdngar 12 53329 41960
Materiella anldggningstillgangar 14 46101 40200
Uppskjutna skattefordringar 10 13375 16744
Andra finansiella anldggningstillgangar 941 2
Summa anlaggningstillgdngar 250872 209 848
Omsittningstillgangar

Kontraktstillgdngar 15 44730 28246
Kundfordringar 17,20 88369 76570
Fordringar hos moderféretag 315 308
Aktuella skattefordringar 10 1821 213
Ovriga kortfristiga fordringar 2303 1893
Forutbetalda kostnader 16 5476 5602
Kassa och banktillgodohavanden 17,19 33192 42541
Summa omsittningstillgdngar 176 206 155373
SUMMA TILLGANGAR 427 078 365221
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 10771 10771
Omréakningsreserv -1795 -714
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 54761 48819
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetag 63795 58934
Innehav utan bestdmmande inflytande 11696 820
Summa eget kapital 75491 59754
Langfristiga skulder

Pensionsavsattningar 25 5129 4856
Ovriga avsattningar 1485 1519
Uppskjutna skatteskulder 10 18471 15806
Langfristiga finansiella skulder, réntebadrande 18,28 214785 183389
Summa ldngfristiga skulder 239870 205570
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1482 146
Kontraktsskulder 15 369 876
Pensionsavsattningar 25 59 132
Ovriga avsattningar 3062 4932
Leverantorsskulder 17 45550 35647
Kortfristiga rantebarande lan 17 - 885
Ovriga skulder 17,23 20308 16958
Upplupna kostnader 17,26 38680 36683
Aktuella skatteskulder 10 2207 3638
Summa kortfristiga skulder 111717 99 897
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427078 365221

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser anges i noterna 20 och 27.
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KONCERNENS
KASSAFLODESRAPPORT

POLYGON 2018

TEUR Not 2018 2017
Lépande verksamhet

Rorelseresultat 25331 25438
Icke kassaflédespaverkande poster som ingar i rorelseresultatet 30 23912 8972
Betalda inkomstskatter =613113 -2961
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar i rérelsekapital 42930 31449
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:

Férandring kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar -4062 564
Forandring kontraktstillgdngar och skulder -11601 9855
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 3924 -1195
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 31191 40673
Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvarv av verksamheter 3 -34038 -7108
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 14 -16 288 -16925
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 12 -2239 -2390
Forsaljning av anldggningstillgangar 694 86
Kassafléde frén investeringsverksamheten -51871 -26 337
Kassafléde fore finansieringsverksamhet -20680 14 336
Kassafléde frén finansieringsverksamhet

Upptagna lén 210000 -
Amortering av laneskulder -181410 -14
Erhallen utdelning 8 4
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - -163
Erhélina finansiella intakter 83 147
Betalda finansiella kostnader® -17 149 -9293
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11532 -9319
Arets kassafldde -9148 5017
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av aret 42541 36585
Valutakursdifferens i kassa och banktillgodohavanden -201 939
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 33192 42541

D Varav betalda rantekostnader 9,1 (9,3) MEUR
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KONCERNENS FORANDRING
| EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

" Aktuariella Balanserade
Ovrigt vinster/férluster pa vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrik- férmansbestimda  inklusive arets bestdmmande Summa
TEUR kapital kapital ningsreserv  pensionsférpliktelser? resultat? Summa inflytande  eget kapital
Utgdende balans den
31 december 2016 58 10771 -1225 -1603 45036 53037 1105 54142
Utdelning till dgare - - - - - - -163 -163
Arets resultat = = = = 5590 5590 -122 5468
Aktuariella vinster/
forluster - - - -222 - -222 - -222
Ovrigt total resultat = = 511 = = 511 = 511
Skatt hanforlig till poster
i ovrigt totalresultat - - - 18 - 18 - 18
Utgdende balans den
31 december 2017 58 10771 -714 -1807 50626 58934 820 59754
Nyemission - - - - - - 10486 10486
Arets resultat = = = = 6113 6113 390 6503
Aktuariella vinster/
forluster - - - -208 = -208 = -208
Ovrigt total resultat - - -1081 - - -1081 - -1081
Skatt hanforlig till poster
i Ovrigt totalresultat - - - 37 - 37 - 37
Utgdende balans den
31 december 2018 58 10771 -1795 -1978 56 739 63795 11696 75491

D | eget kapital i balansrékningen ingdr Aktuariella vinster/forluster pd formansbestdmda pensionsforpliktelser i posten Balanserade vinstmedel vilka redovisas

i tvd separata kolumneriovan.
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NOT1 FORETAGSINFORMATION

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget Polygon AB, orga-
nisationsnummer 556816-5855 och dess dotterforetag. Huvudkontorets
postadress ar Sveavagen 9, 111 57 Stockholm.

Polygon AB &r ett heldgt dotterforetag till Polygon Holding AB, orga-
nisationsnummer 556809-3511 med sate i Stockholm. Polygon Holding
AB &r den hégsta nivan som upprattar koncernredovisning. Det yttersta
moderféretaget i koncernen utgors av MuHa LuxCo S.a.r.l., organisations-
nummer B154023 med séte i Luxemburg och &r undantagna frén krav pa
att uppréatta koncernredovisning. MuHa LuxCo S.a.r.l star under bestam-
mande inflytande av Triton Fund Ill som enligt regleri Luxemburg inte
behover upprétta koncernredovisning.

De finansiella rapporterna avser Polygon AB och har godkénts av styrelsen
vid styrelsesammantradet den 2 april 2019.

POLYGON 2018

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAMPADE REGELVERK
Koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utférdats av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de fast-
stallts av Europeiska unionen (EU) for rékenskapsar med borjan 1januari
2018. Vidare har rsredovisningslagen och RFR 1”Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tilldmpats.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som specificeras i not 1till moderféretagets arsredovisning.

RAPPORTERINGSVALUTA

Koncernens rapporteringsvaluta ar euro (EUR), vilket ar moderforetagets

funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla belopp i tusental EUR.
De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat till

ndrmaste tusental, om inte annat anges. Samtliga enskilda siffror (inklusive

summeringar och delsummor) avrundas till ndrmaste tusental. Ur presenta-

tionssynpunkt kan dérfér enskilda siffror skilja sig mot gjorda summeringar.

RAPPORTERINGSPERIOD

Rapporteringsperioden avser rakenskapsaret 2018-01-01 till 2018-12-31
och samtliga balansdagsposter avser 2018-12-31. Foregdende raken-
skapsaravser 2017-01-01till 2017-12-31 och balansdagsposter for denna
period 2017-12-31.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgdngar och skulder &r vérderade till sina historiska
anskaffningsvarden med undantag for finansiella derivatinstrument och
tilldggskopeskillingar som &r varderade till sina respektive verkliga varden.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterféretagen som
ingdr i koncernredovisningen avser samma period och &r upprattade enligt
samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingér foljaktligen
inte i koncernredovisningen.

Definitionen for dotterforetag

Som dotterforetag ingér alla foretag dar Polygon AB (Publ) har kontroll.
Med kontroll menas att Polygon har férmaga att styra dotterféretaget,
ratt till dess avkastning och kan anvanda sitt inflytande till att styra de
aktiviteter som pdverkar avkastningen. Koncernredovisningen uppréattas
enligt forvarvsmetoden.



Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande ar den del av resultatet och net-
totillgdngarna i ej heldgda dotterforetag som tillkommer andra dgare an
moderforetagets aktiedgare. Dess andel av resultatet ingdr i redovisat
resultat for koncernen och andelen av nettotillgdngarna ingéri koncer-
nens egna kapital.

Omrékning av utldndska dotterféretags bokslut

Dotterféretag med annan funktionell valuta &n EUR omraknas till EUR
eftersom det ar koncernens rapporteringsvaluta och d@ven Polygon AB:s
funktionella valuta. Resultatrékningarna omraknas till &rets genomsnittliga
kurs och balansrakningen omraknas till balansdagens kurs. Alla Gvervar-
den som redovisas i och med ett férvarv av ett utlandskt dotterforetag,
sdsom goodwill och andra tidigare icke redovisade immateriella tillgédngar,
betraktas som respektive enhets och omraknas av denna anledning till
balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.
Om ett dotterforetag avyttras aterfors de ackumulerade omraknings-
differenserna till resultatrékningen.

De kurser som anvands for valutaomrékning visas i tabellen nedan:

Balans- Genom- Balans- Genom-

dagens kurs snittskurs dagens kurs snittskurs

31dec 2018 2018 31dec2017 2017

CAD 0,6416 0,6542 0,6664 0,6830
DKK 0,1339 0,1342 0,1343 0,1344
GBP 1,1044 1,1303 1,1274 1,1409
NOK 0,0997 0,1042 0,1016 0,1072
SEK 0,0973 0,0975 0,1015 0,1038
SGD 0,6385 0,6279 0,6250 0,6416
usD 0,8731 0,8475 0,8358 0,8864

BRUTTOREDOVISNING

Bruttoredovisning tilldmpas genomgaende avseende redovisning av
tillgdngar och skulder férutom i de fall dér bdde en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder ar
kvittningsbara och avsikten &r att goéra detta. Bruttoredovisning tilldmpas
ocksé avseende intdkter och kostnader om inget annat anges.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Anldggningstillgangar, 1angfristiga skulder och avsattningar forvéantas
dtervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv ménader efter balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas dtervinnas
eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

NOT 2.2 FORANDRINGAR |
REDOVISNINGSPRINCIPERNA

IFRS STANDARDS ANTAGNA AV EU SOM TRATT | KRAFT UNDER 2018:
Ett antal nya eller &ndrade IFRS har trétt i kraft frén 1januari 2018. Nedan
beskrivs de IFRS som har en péverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
Denna standard kombinerar, forbattrar och ersatter tidigare vdgledning
avseende intdktsredovisning med en enda standard.

NOTER

BESKRIVNING AV POLYGONS VERKSAMHET
Polygon erbjuder tjanster for att forebygga, kontrollera och begrénsa
effekterna av vatten, brand och klimat.

Kundbasen &r forsakringsbolag, foretag inom privat och offentlig sektor
samt hushall.

Projektens omfattning och komplexitet varierar frén enkel ldcksokning
till stora &terstéllningssprojekt, dar flertalet projekt ar smé (varde lagre &n
2TEUR) och pdgéende en kortare tid (mindre &n tre manader). Exempel
pa typiska projekt som Polygon utfor &r dterstéllande av skadad utrust-
ning, restaurering av allt frén dokument till byggnader, ldcksokning och
fuktkontroll till att etablera och behélla 6nskade klimatférhallanden pa en
konstant niva.

Polygons verksamhet kdnnetecknas av lokal ndrvaro och starka band
till de lokala kunderna. Internationellt samarbete har fatt 6kad betydelse
inom segmentet major complex claims.

Betalningsvillkoren &r satta enligt branschpraxis och varierar fran land
till land och fran projekt till projekt (fran forskotts- och delfakturering
till betalning nér servicedtagandet &r utfort). Polygons betalningsvillkor
inkluderar inte finansiella komponenter och harinte heller variabla eller
begrénsande villkor av ndgot slag.

Garantier tillhandahélls enligt branschpraxis och legala krav i de ldnder
dar projektet utfors.

PRESTATIONSATAGANDE OCH INTAKTSREDOVISNING

De flesta av Polygons prestationsdtaganden utfors Gver en period av tid da
Polygon utfér restaureringstjénster eller ger klimatkontroll p tillgéngar,
som kontrolleras av kunden. Intakterna for sddana projekt redovisas ver
den tid prestationsdtagandet pagar. For konsulttjénster, uthyrning av
utrustning och andra tjdnster som kan faktureras per timme eller andra
fasta tidsperioder, anvands det praktiska undantaget och intdkter redovi-
sas till det belopp som Polygon har ratt att fakturera under innevarande
redovisningsperiod.

Undantaget fran ovanstdende ar lacksokningsprojekt dar prestations-
dtagandet &r uppfylld efter att kunden har mottagit ldcksckningsrappor-
ten. Intékterna for dessa uppdrag redovisas vid en tidpunkt.

Provisionsavgift fran franchisedelen av verksamheten redovisas till
det belopp som Polygon har rétt att fakturera franchisetagaren under
innevarande redovisningsperiod.

Allokering av prestationsataganden &r enkel pa grund av Polygons
verksamhet — ett jobb anses vara ett prestationsdtagande, vilket gor det
enkelt att fordela priset till prestationsdtagandet, oavsett om det ar ett
fast pris eller pé I[6pande rakning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH PORTFOLJMETODEN
Polygon har valt att anvdnda méjligheten till portféljhantering for
intaktsredovisningen, vilket m&jliggdr sammanslagning av liknande avtal
eller prestationsataganden for effektivare hantering. Portféljhantering
tilldmpas pé den stora mangden av mindre (under 2 TEUR) och kortfristiga
(pdgdende kortare tid an tre manader) dtaganden som utgor huvuddelen
av koncernens verksamhet. De dterstdende forpliktelserna med en langre
|8ptid redovisas med hjélp av beddmning av fardigstallandegraden.
Polygon anvander nedlagda kostnader for att bestamma hur stor del
av prestationsdtagandet (baserat pa kostnader som upparbetats hittills),
som uppfyllts. | vissa projekt dar utfaktureringsgraden &terspeglar
framskridande av prestationsdtagandet, anvands faktisk utfakturering for
intdktsredovisning. Sammantaget ger dessa bdda metoder en rattvisande
bild av dverféringen av varor och tjdnster samt visar koncernens upp-
fyllande av de utlovade leveranserna till kund.

POLYGON 2018
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KONSEKVENSER AV INFORANDET AV NY STANDARD

Koncernen har valt att tilldmpa standarden retroaktivt och att utnyttja
det praktiska undantaget att inte ompréva kontrakt som borjar och slutar
inom samma rakenskapsar eller ar slutforda vid ingdngen av det aktuella
rékenskapsaret.

Vid inférandet av den nya standarden skedde en omférdelning i
intaktsredovisningen som gav en positiv engdngseffekt pa eget kapital
om 0,8 MEUR f&r 2016. Intaktsredovisningen pé arsbasis, med tillampning
av den nya standarden, paverkas inte ndmnvart. Omrékningen bekréftar
det tidigare antagandet att fordelningen av intékter mellan ménader
férandras, och dterspeglar nu aktivitetsnivan pa affarsverksamheten i
redovisningsmanaden. Intdkterna for 2017 blev 6,4 MEUR lagre an med
tilldmpning av tidigare principer nar intékterna redovisas enligt den nya
standarden, IFRS15.

Tidigare redo- Omréknat

visat belopp belopp
2017 2017  Férandring

Koncernens resultatrékning

Forséljningsintakter 518814 512429 -6385
Kostnad for sélda tjanster -391649  -385750 5899
Nettoresultat 127165 126 679 -486
EBITA 25924 25438 -486
Resultat fore skatter 9100 8614 -486
Skatter -3165 -3024 141
Arets resultat 5935 5590 -345

IFRS 9 Finansiella instrument

Denna standard tradde i kraft den 1januari 2018 och ersatte da IAS 39

Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Den nya standarden

innehéller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgdngar

och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovisning.
Standarden innebar en metodik dar klassificering och vardering av

finansiella tillgdngar &r beroende av féretagets syfte med att inneha

tillgdngen ("business model”) och tillgdngens kontraktsenliga kassafloden

("contractual cash flows”):

« Finansiella tillgdngar som innehas enbart i syfte att erhélla tillgdngens
kontraktsenliga kassafldden och dér de kontraktsenliga kassaflédena
enbart bestdr av nominellt belopp och rénta pd nominellt belopp ska
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

« Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att badde erhalla kontraktsen-
liga kassafloden och att sélja och dar de kontraktsenliga kassaflodena
enbart bestdr av nominellt belopp och rénta pd nominellt belopp ska
varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade 6ver
ovrigt totalresultat.

« Finansiella tillgdngar som innehas enbart i syfte att séljas ska vérderas
till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade over resultatet.

« En finansiell tillgdng vars kontraktsenliga kassafloden inte enbart bestar
av nominellt belopp och rénta p& nominellt belopp ska varderas till
verkligt varde med vardeférandringar Gver resultatet, oavsett i vilket
syfte den innehas.

For finansiella skulder ar reglerna i IFRS 9 i princip desamma som tidigare
regler enligt IAS 39, med ett undantag som innebar att vardeférandringar
pé finansiella skulder som varderas enligt verkligt vérde-optionen och som
ar hanforliga till forandringar i skuldens kreditrisk ska redovisas dver dvrigt
totalresultat.

De nya nedskrivningsreglerna innebar en 6vergdng frén konstaterad
kredithdndelse till forvantade kreditforluster. Syftet med férandringen
arbland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras i ett tidigare
skede och att minska volatiliteten i redovisade kreditforluster.

Den nya modellen, som omfattar samtliga finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, bygger pa en indelning av
tillgdngarna i tre kategorier beroende pa forandring i kreditrisk. Kategori-
indelningen forutsatter dock att tillgdngarna &r av mera langfristig karaktar
vilket inte géller for Polygon dér finansiella tillgdngar i huvudsak bestér av
kundfordringar och likvida medel. D& Polygons alla finansiella tillgdngar
med forlustrisk &r av mera kortfristig karaktér tillampas den férenklade
metoden fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov vilket ar beskri-
vet meridetaljinot 2.3 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
och avsnittet Nedskrivning av finansiella tillgdngar. Kundfordringarna i
koncernen &rihuvudsak pé stora och véletablerade kunder (forsakrings-
bolag) med god betalningsférmaga, vilket beaktas i reserveringarna av
forvantade kundforluster. Kreditvillkoren ar i normalfallet kortfristiga inom
intervallet 10-60 dagar med 30 dagars kredit som standard. Koncernens
konstaterade kreditforluster har varit sma under de senaste tre dren.
Reserveringarna for forvantade kundférluster 31 december 2018 framgar
av not 20 Kundfordringar.

POLYGON 2018

Finansiella skulder bestéri huvudsak av I&neskulder och leverantdrsskulder
och paverkas inte av de nya reglerna i IFRS 9 med ett undantag, som
beskrivs ovan ("verklig vardeoptionen”). Denna regel &rinte ar tillamplig
for Polygon.

Ett av de huvudsakliga malen med de nya reglerna for sékringsredo-
visning dr att spegla effekterna av ett foretags riskhanteringsaktiviteter
i den finansiella rapporteringen.

Polygon tilldmpar inte sékringsredovisning och berdrs darfor inte av
forandringarna enligt ovan.

Huvudfokus fér koncernen har varit nedskrivningsmodell for for-
vantade kreditforluster dd kundfordringar ar en vasentlig del av balans-
rakningen. Den tidigare tillampade modellen for reservering fér osékra
kundfordringarikoncernen har varderats med den nya standarden i dtanke
och resultatet blev en mindre, inte vasentlig, pdverkan pa reserver for
kreditforluster och att den tidigare anvédnda metoden téckte kraven
enligt den nya standarden.

Den genomgang som foregick inférandet av den nya standarden
bekréftade dérmed att den nya standarden inte skulle fa ndgra vasentliga
effekterna pa rékenskaperna. Polygon har darfor inte gjort ndgra
omvarderingar som paverkat ingdende eget kapital for 2018.

IFRS STANDARDS ANTAGNA AV EU SOM TRADER | KRAFT UNDER 2019:
IFRS 16 Leasing

Denna standard trader i kraft den 1januari 2019 och ersatter dd IAS 17
Leasing och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. For bolag som ar leasetagare forsvinner den nuvarande klassi-
ficeringen i operationell och finansiell leasing och ersatts av en modell dar
tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.
For leasingavtal, dar avtalsperioden ar hogst 12 manader eller den under-
liggande tillgdngen &r av 1&gt vérde (motsvarande ca 5 000 USD), finns en
valmajlighet att tillampa en lattnadsregel. | resultatrékningen ska avskriv-
ningar redovisas separat frén rantekostnader hanforliga till leasingskulden.

Detta innebér det att nér foretaget ingdr ett leasingavtal diskonteras
alla framtida betalningar for denna leasing och laggs upp som en finansiell
skuld i balansrakningen. Motsvarande belopp redovisas pa tillgdngssidan
som en anldggningstillgéng (right of use asset). Nar sedan leasingav-
gifterna regleras via faktura eller motsvarande bokférs dessa som en
amortering av skulden och réntekostnad. Anldggningstillgéngarna skrivs
avienlighet med tillgdngens ekonomiska livslangd.

I de finansiella rapporterna innebar det att rérelseresultatet forbattras
ndgot medan de finansiella kostnaderna okar. | kassaflédesanalysen for-
skjuts betalning fran rorelseverksamheten till finansieringsverksamheten.
Aven balansomslutningen och nyckeltal kopplat till detta paverkas av den
férandrade redovisningsprincipen.

Under 2018 har Polygon fortsatt forberedelsearbetet for dvergdngen
till den nya standarden. Leasingavtal har kartlagts och utvérderats, system-
stéd for hantering av avtalen har implementerats och organisationen har
utbildats i den nya standarden och i att hantera det nya systemstodet.
Polygon kommer vid dvergédngen den 1januari 2019 att tilldmpa den
forenklade Gvergdngsmetoden retroaktivt som innebar att justering av
ingdende balans sker med den ackumulerade effekten av en initial tilldmp-
ning av standarden pa den forsta tillampningsdagen och att ingen omrak-
ning sker av jamforelsedren.

Leasingskulden vérderas till nuvardet av de &terstdende leasingavgif-
terna och nyttjanderéttstillgdngen uppgér for samtliga avtal till ett belopp
som motsvarar leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda och
upplupna leasingavgifter redovisade den 31 december 2018. Endast mar-
ginella omklassificeringar avseende férutbetalda och upplupna leasingav-
gifter har skett. En marginell Idnerénta har faststillts per land. Overgéngen
medforingen péverkan pa ingdende eget kapital.

Polygon har valt att tillampa lattnadsreglerna for korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilket den underliggande tillgéngen har ett Idgt vérde. Dessa
leasingavtal ingdrinte i nyttjanderattstillgdngen elleri skulden. Vid tillamp-
ning av standarden har Polygon bland annat beddmt att en annan tidshori-
sont pa 5 ar generellt kan anvandas for leasingavtal for kontor och depder
med Sppet slutdatum dven om den formella avtalsperioden &r kortare.

Nyttjanderattstillgdngarna bestér i huvudsak av hyreskontrakt for
kontor och depder samt leasingkontrakt for bilar.

Vid standardens inférande redovisas foljande preliminéra justeringar
i Polygons balansrakning per 1januari 2019:

« Nyttjanderattstillgdngar 66 MEUR
« Langfristiga finansiella leasingskulder 46 MEUR
« Kortfristiga finansiella leasingskulder 20 MEUR

Den preliminéra fordelningen av nyttjanderéttstillgdngarna
per segmenten &r féljande:

« Kontinentaleuropa 34 MEUR

» Norden & Storbritannien 27 MEUR

» Nordamerika 5 MEUR



Den prelimindra berakningen ger en 6kning av koncernens totala balans-
omslutning med 15,5 procent. Polygon bedémer att IFRS 16 kommer ha
ndgot positiv pdverkan pé EBITA och ndgot storre negativ péverkan pa
finansiella poster, vilket i sin tur ger uppskattningvis EUR 1 miljon i negativ
péverkan pa totala resultatet for koncernen.

NOT 2.3 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNING AV VALUTAKURSEFFEKTER

Transaktioneriannan valuta &n koncernens funktionella valuta omraknas
till transaktionsdagens kurs. Tillgdngar och skulderiannan valuta an
koncernens funktionella valuta omréknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser redovisas i uppkomna fall i resultatrékningen.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder som redovisas i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster som avser fordringar och
skulderirorelsen redovisas i rorelseresultatet. Kursdifferenser som avser
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella kostnader i
finansnettot. Kursdifferenser avseende koncerninterna finansiella ford-
ringar och skulder redovisas frén 1januari 2018 i dvrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enimmateriell tillgéng &r en identifierbar icke-monetar tillgdng som saknar
fysisk substans. Immateriella tillgdngar som identifieras och varderas
separat frén goodwill vid rérelseforvary kan utgoras av varumérkes-,
kund-, kontrakts- och/eller teknikrelaterade tillgdngar. Typiska marknads-
forings- och kundrelaterade tillgdngar &r varuméarken och kundrelationer.
Kundkontrakts- och kundrelationer harrér fran forvantad kundlojalitet och
det kassaflode som forvantas uppstd under respektive tillgéngs dtersta-
ende nyttjandeperiod. Anskaffningsvardet for denna typ avimmateriella
tillgdngar utgors av verkligt varde vid férvarvstidpunkten berdknad enligt
vedertagen varderingsmetodik.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgdng enbart om det ar
tillrdckligt troligt att utvecklingsprojektet kommer att generera en ekono-
misk fordel i framtiden, och om tillgdngens anskaffningsvarde kan faststal-
las tillforlitligt. Anskaffningsvardet for balanserade utvecklingsutgifter
inkluderar enbart utgifter direkt hanférliga till utvecklingsprojektet. Ovriga
internt genererade immateriella tillgdngar redovisas inte som tillgang.
Istallet redovisas utgifterna som kostnad under den period de uppkommer.

Separat forvarvade immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella tillgdngarna skrivs av linjart huvudsakligen éver sina
bedémda nyttjandeperioder som omprévas vid varje bokslutstillfalle.
Avskrivningen pdbdrjas nar tillgdngen ar tillgénglig for att tas i bruk.

Vissa av varumarkena har obegrénsad livslangd och skrivs inte av alls.

Avskrivning berdknas enligt féljande: Antal 3r
Patent, licenser och mjukvara 3-8
Kundrelationer 10-12

Ordervarde skrivs i férekommande fall av under 1-3 ménader.

RORELSEFORVARY SAMT GOODWILL
Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid ett rérelseforvary
identifieras foretagets tillgdngar (inklusive tidigare, ej redovisade immate-
riella tillgdngar) och skulder (inklusive eventualforpliktelser men exklusive
framtida omstruktureringskostnader) vérderade till sina respektive
verkliga varden.

| de fall 6verford erséttning ar hogre &n verkligt varde foridentifierade
nettotillgdngar redovisas koncernmassig goodwill. Lopande vérderas
goodwill till anskaffningsvérde minus ackumulerade nedskrivningar. Efter-
som det inte ar majligt att pa individuell basis testa goodwill for nedskriv-
ning fordelas den till en eller flera kassagenererande enheter beroende
pé hur goodwillposten &vervakas i den interna styrningen av koncernen.
Polygon har férdelat goodwillbeloppet till tre kassagenererande enheter;
Norden & Storbritannien, Kontinentaleuropa och Nordamerika.

Gooduwill skrivs inte av utan testas minst arligen for nedskrivning.

Se noterna Not 11 Goodwill och Not 13 Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill och varumarken.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgdngar ar fysiska tillgdngar som anvands i koncer-
nens verksamhet och har en férvantad nyttjandeperiod dverstigande ett
&r. Materiella anldaggningstillgdngar vérderas till sina respektive anskaff-
ningsvarden och skrivs linjért av under sin uppskattade nyttjandeperiod.
Nar materiella anldggningstillgdngar redovisas tas hansyn till tillgdngens
eventuella restvarde nér det avskrivningsbara beloppet faststalls. Avskriv-
ningen inleds nar tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Det gors inga avskriv-
ningar p& mark.
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Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrékningen nér den
avyttras eller om den inte kan forvéntas tillféra ndgra ekonomiska fordelar
i framtiden antingen genom att den anvénds eller att den séljs. Vinst och
forlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningssumman och tillgdngens
redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen den redo-
visningsperiod dé tillgdngen avyttrats, sésom 6vrig kostnad eller Gvrig intakt.
Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod gran-
skas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om s& behdvs framatriktat.
Sedvanliga utgifter for underhéll och reparation kostnadsfors nar
de uppstar, men utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar
redovisas i balansrékningen och skrivs av under den &terstdende nyttjan-
deperioden fér den underliggande tillgéngen

Avskrivning beréknas enligt féljande: Antal &r
Forbattringsutgifter i hyrda lokaler 6-9
Avfuktningsaggregat och liknande 5-10
Byggnader 20-25
Inventarier 3-6

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA- OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Om det finns interna eller externa indikatorer for Polygonkoncernen pa
att en tillgdng har minskat i vérde skall tillgdngen prévas for nedskriv-
ningsbehov. Fér goodwill och tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
(varumérken) utfors en sddan nedskrivningsprévning minst arligen, vare
sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte. Om en tillgdng inte
kan testas separat allokeras denna till en sé kallad kassagenererande enhet
till vilken ett identifierbart kassaflode kan hanforas.

Entillgéng eller en grupp av tillgdngar (kassagenererande enheter)
skall skrivas ned om &tervinningsvardet ar lagre an det redovisade vérdet.
,&tervinningsvérdet ar det hogre av nyttjandevardet och nettofdrséljnings-
vardet. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

For alla tillgdngar forutom goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod faststalls vid varje rapportperiods slut om det
finns indikationer pd att en tidigare nedskrivning helt eller delvis inte léngre
ar motiverad. Om de antaganden som I&g till grund fér berékningen av till-
gangens eller tillgdngarnas dtervinningsvarde férandrats, okas tillgdngens
eller tillgdngarnas redovisade varde till dtervinningsvardet. &terféringen
skerinte till ett vérde dverstigande vad foretaget skulle ha redovisat, efter
avskrivningar, om nedskrivning inte hade skett. Aterférmgen redovisas
i resultatrakning sdvida inte tillgdngen redovisas till omvarderat varde i
enlighet med annan standard.

Goodwill férdelas till olika kassagenererande enheter. Om fordelningen
av goodwill inte kan slutforas fore slutet av det &r da foretagsforvarvet
genomforts ska den forsta fordelningen slutgiltigt faststéllas fore slutet
av rakenskapsaret efter det &r dé forvarvet genomférdes. Belopp som
avser ej fordelad goodwill anges i dessa fall, liksom skélet till att det inte
har fordelats. Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod dterfors ej.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstru-
ment i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrék-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga
fordringar och valutaderivat. P& skuldsidan dterfinns leverantorsskulder,
|&neskulder och &vriga skulder. Redovisningen beror p& hur de finansiella
instrumenten har klassificerats. Vid arsskiftet hade bolaget sékring SEK/
EUR avseende huvudkontorets kostnader.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar en faktura har skickats och foretagets ratt
till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om en faktura dannu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar en faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller ndr bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sétt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld. Vid varje rapporttillfalle utvarderar
féretaget om det finns objektiva indikationer pd att en finansiell tillgdng eller
grupp av finansiella tillgdngar &ri behov av nedskrivning.

Vinster och forluster frén borttagande ur balansrékning samt modifie-
ring redovisas i resultatet.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuld-
instrument baseras pé koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgdngen och karaktdren pé tillgdngens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvarde
» verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
» verkligt varde via resultatet.

Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det utestdende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Derivat: klassificeras till verkligt vérde via resultatet. Koncernen till-
|dmpar ej sékringsredovisning.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i not 18 Rantebarande
krediter och 1&n.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undan-
tag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet vérderas de till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Jamforelsedret enligt IAS 39

Finansiella instrument redovisas enligt IAS 39 i jamfdrelsedret 2017.

IAS 39 hade andra klassificeringskategorier an IFRS 9. Klassificerings-
kategorierna enligt IAS 39 medférde 8nd& motsvarande redovisning till
upplupet anskaffningsvarde respektive till verkligt varde i resultatet eller
ovrigt totalresultat.

Vidare hade IAS 39 en annan metod for reservering for kreditforluster,
som innebar att reservering skedde vid en konstaterad kredithdndelse,
till skillnad frdn metoden i IFRS 9 dér reservering sker for forvantade
kreditforluster. | dvrigt foreligger for koncernen inte négra skillnader
mellan standarderna. Koncernen har inte haft ndgra vasentliga effekter
vid dvergangen fran IAS 39 till IFRS 9, se not 20 Kundfordringar.

KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden i balansrakningen omfattar
likvida bankmedel och tillgénglig kassa samt kortsiktiga placeringar med
en dterstdende |6ptid vid anskaffningstidpunkten pa tre manader eller
mindre. Kassa och banktillgodohavanden omfattas av kraven pé forlust-
reservering for férvantade kreditforluster.

FINANSIELLA SKULDER
Koncernens finansiella skulder delas ini tva kategorier:
« Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
- Finansiella skulder for handel
- Finansiella skulder som vid forsta redovisningstillféllet identifierades
som en post varderad till verkligt varde ("fair value option”)
« Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder vdarderade till verkligt virde via resultatrdkningen

| vissa av koncernens foretagsforvarv dterfinns tilldaggsképeskillingar.

Dessa redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt vérde via

resultatrakningen. Tilldggskdpeskillingar har klassificerats som niva tre

da det inte finns observerbara marknadsdata att utga ifran.
Vardeférandringar pa finansiella skulder som varderas enligt verkligt

varde ("fair value option”) och som ar hanférliga till forandringar i skuldens

kreditrisk ska redovisas Gver 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder som vérderats till upplupet anskaffningsvirde

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for upp-

komna transaktionskostnader. | efterféljande perioder varderas dessa skul-

der till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektivrantemetoden.
Avgifter som betalas for 1aneléften och upptagna lan (sa kallade com-

mitment fees) redovisas som transaktionskostnader och fordelas Gver det

aktuella ldneloftets/ 1&nets 16ptid i resultatrakningen.
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| de fall som det inte finns tillgénglig noterad information/uppgifter for
att vérdera finansiella instrument till verkligt vérde anvénds vedertagna
varderingsmetoder som mer eller mindre kan vara beroende p& noterad
information/data. | vissa fall anvénds vérderingsmetoder som baseras pa
egna antaganden och bedémningar. Finansiella tillgdngars och skulders
verkliga vérden antas vara dess nominella varde for de tillgdngar och
skulder som har en [6ptid pd mindre &n ett ar. Finansiella skulders verkliga
vérde utgdrs av diskonterade kassafléden. Diskonteringen sker till den
ranta som ar tillgénglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

Forvarv och forséljning av finansiella instrument bokférs pé handels-
dagen, vilket ar det datum da koncernen atar sig att kopa eller sélja det
finansiella instrumentet. Redovisningen av finansiella instrument upphor
nar ratten att erhalla eller betala kassafloden hanforliga till de finansiella
instrumenten inte langre géller eller har Gverlatits, och nér koncernen tyd-
ligt har 6verfort alla de risker, tilldelningar och forpliktelser som innehavet
av finansiella tillgdngar eller skulder innebar.

FINANSIELLA DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella derivat varderas initialt och I6pande till sina verkliga varden.
Vardeférandringarna redovisas dver resultatrédkningen om de inte utgor
en part i ett effektivt sakringssamband och da sékringsredovisning
tilldmpas. Nar derivatkontrakt ingds véljer koncernen att antingen klassi-
ficera dem som verkligt vardesékringar, kassaflodessakring eller sékringar
av nettoinvesteringar i utldndska dotterforetag. Om verklig vardesakring
foreligger och kriteriernai enlighet med IAS 39 ar uppfyllda redovisas
vérdeférandringar i resultatrékningen tillsammans med vardeférandringar
pa den sékrade posten i balansrakningen. Vardeforandringar for derivat
som utgor del i en effektiv kassaflodessékring redovisas som ovrigt total-
resultat. Den ackumulerade vardeforandringen pa sddana derivat dterfors
till resultatrékningen under samma period som den sdkrade posten
paverkar resultatrakningen.

Nar ett sékringsinstrument séljs, [6per ut, utnyttjas, dterkallas eller pa
annat satt inte léngre uppfyller kraven for sakringsredovisning ska den
eventuella vinst eller forlust som dittills redovisats i dvrigt totalresultat, for
att slutligen redovisas som en justering av antingen kostnader eller intakter
nar den planerade transaktionen eller det gjorda dtagandet realiseras i
resultatrakningen. Om en planerad transaktion eller ett ingdnget dtagande
inte langre vantas intréffa ska den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i Ovrigt totalresultat, frdn den period sékringen géllde, dock
omedelbart dverforas till resultatrakningen.

Polygon tillampar inte sakringsredovisning.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet omfattas av nedskrivning for forvantade kreditfor-
luster. Harutover omfattar nedskrivningen dven avtalstillgdngar som

inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Fér Polygons alla
finansiella tillgdngar kan den forenklade nedskrivningsmetoden tilldmpas.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligt-
vis vid forsta redovisningstillféllet. Forvantade kreditforluster &terspeglar
nuvérdet av alla underskott i kassafléden hanférliga till forvantade
forluster antingen for de ndstkommande 12 manaderna eller fér den
forvantade dterstdende I16ptiden for det finansiella instrumentet, bero-
ende pé tillgdngsslag och pa en eventuell kreditforsémring sedan forsta
redovisningstillfallet. Férvantade kreditforluster dterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pé rimliga
och vélgrundade prognoser. Berdkningen av nedskrivningsbehovet for
osékra kundfordringar som ér den mest vasentliga finansiella tillgdngen
med forlustrisk gors med en kombination av kollektiv och individuell
beddmning. | den kollektiva bedémningen gors en generell avsattning for
forlustrisk pa alla kundfordringar som &r forfallna med mer an 180 dagar
och for 6vriga kundfordringar gors en individuell bedémning av forlustris-
ken baserad pd kundens betalningsférméga och andra relevanta faktorer
for enskild kund eller for den specifika marknad dar kunden &r verksam.

P3 varje balansdag bedémer Polygon om det finns ndgra omsténdig-
heter som indikerar att en finansiell tillgdng kan behdva skrivas ner.
Finansiella tillgdngar redovisas i balansrékningen till upplupet anskaffnings-
varde, vilket innebar nettot av bruttovardet och nedskrivning. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrékningen.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell férpliktelse, legal
ellerinformell, till foljd av tidigare handelser och dé det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen och att dess
vérde gdr att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvéntar sig att en
gjord avsattning ska ersattas av utomstdende, exempelvis inom ramen
for ett forsakringsavtal, redovisas denna forvantade ersattning som en



separat tillgdng, men forst nar det &r s& gott som sékert att ersattningen
kommer att erhéllas.

Om tidsvardet ar vasentligt ska den framtida betalningen nuvérdes-
berdknas. Berdkningen ska géras med hjélp av en diskonteringsrédnta fore
skatt som speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som &r forknippade med skulden. Okning av &tagandet p&
grund av tidsvardet redovisas som en rantekostnad.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestdmda pensions-
planer samt 6vriga ldngfristiga ersattningar till anstallda.

Avséttningarna for forménsbestamda planer ar berdknade med hjalp
av projected unit credit metoden. Férutom beaktande av de pensioner
och lagstadgade rattigheter som &r kdnda pd balansdagen gérs bland
annat antaganden rérande forvantade okningar av pensioner och léner,
diskonteringsréntor och andra vasentliga faktorer. Berdkningen baseras
pé aktuariella berdkningsmetoder.

Poster hanforliga till intjaningen av férmansbestamd pension under
innevarande period samt nettoranta pa den férmansbestamda netto-
skulden (tillgdngen) redovisa i resultatrakningen. | resultatrakningen
redovisas aven kostnader avseende tjanstgoringen under tidigare perioder
som hanfors till en dndring i pensionsplanen eller en reducering, samt
eventuella vinster och forluster som uppkommer vid reglering av en
pensionsskuld. Omvarderingar, som redovisas i Ovrigt totalresultat under
rubriken "Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat”
ar aktuariella vinster och forluster, skillnaden mellan verklig avkastning och
ranteintakt pa forvaltningstillgdngar samt effekt av forandring i tillgdngs-
tak exklusive nettordnta. Aktuariella vinster och forluster uppkommer
till foljd av forandringar i aktuariella antaganden samt skillnader mellan
tidigare aktuariella antaganden och verkligt utfall.

| balansrakningen redovisas for respektive pensionsplan en nettoskuld
eller nettotillgdng bestdende av nettot av nuvérdet av den férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen och verkligt varde pé forvaltningstillgdng-
arna. Det redovisade vérdet pd en nettotillgdng begrénsas till tillgédngsta-
ket som &r nuvérdet av terbetalningar frén planen eller minskade framtida
avgifter till planen.

Det totala nettodtagandet avseende alla planer redovisas i koncernens
balansrakning. Nettodtagandet delas upp i en langfristig och en kortfristig del.
Koncernens kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner belastar

resultatrakningen under det &r som de ar hanforliga till.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten eller [dmna ersatt-
ning vid uppségning genom ett erbjudande for att erbjuda frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

LEASINGAVTAL

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dé de ekonomiska
riskerna och férdelarna som forknippas med dgandet &ri allt vésentligt
overforda till leasetagaren.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlégg-
ningstillgdngari balansrékningen och varderas initialt till det ldgsta av
leasingobjektets verkliga vérde och nuvardet av minimileasingavgifterna
vidingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som ldng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs
av over respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skuld.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och
fordelar med dganderétten klassificeras som operationella. Operationella
leasingavgifter som Polygonkoncernen betalar i egenskap av leasetagare
kostnadsfors linjart i resultatrakningen under leasingperioden.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernen har tre rorelsesegment. Rorelsesegmenten har identifierats
baserat pa den interna uppféljningen av koncernens afférsverksamheter.
Rorelseresultatet for de identifierade rorelsesegmenten foljs regelbundet
upp av koncernens verkstéllande beslutsfattare som ar Polygons vd och
koncernchef i syfte att fordela resurser och bedoma resultat. Koncernens
interna rapportering och foljaktligen information till hégste beslutsfattare
&r uppdelad i geografiska omrdden Norden & Storbritannien, Kontinental-
europa och Nord Amerika och dessa utgor koncernens rorelsesegment.
Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotillgdngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettouppldning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelse-
resultat och nettotillgdngar for segmenten konsolideras enligt samma
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principer som for koncernen totalt. Segmenten bestér av en grupp av
separata bolag i geografiskt uppdelade lander. Rorelsekostnader som inte
ingdri segmenten redovisas under posten Koncerngemensamma
kostnader och omfattar koncerngemensamma funktioner inklusive
koncernledning och centrala staber.

INTAKTER
Polygons intékter genereras frén salda tjanster for att férebygga,
kontrollera och begransa effekterna av vatten, brand och klimat.

De flesta av Polygons intékter genereras fran prestationsataganden
som utfors 6ver en period av tid dd Polygon utfor restaureringstjanster
eller ger klimatkontroll pé tillgdngar, som kontrolleras av kunden. Int&k-
terna for sddana projekt redovisas Gver den tid prestationsdtagandet
pagar. For konsulttjanster, uthyrning av utrustning och andra tjanster
som kan faktureras per timme eller andra fasta tidsperioder, anvands
det praktiska undantaget och intdkter redovisas till det belopp som
Polygon har ratt att fakturera under innevarande redovisningsperiod.

Undantaget fran ovanstdende ar lacksokningsprojekt dar prestations-
dtagandet &r uppfylld efter att kunden har mottagit l&ckscknings-
rapporten. Intdkterna for dessa uppdrag redovisas vid en tidpunkt.

Norden

& Storbri- Kontinental- Nord-  Koncern
2018 tannien europa amerika total
Tidpunkt fér intéktsredovisning
Redovisat vid en tidpunkt 18502 22707 25 41234
Redovisat 6ver tid
for utférandet 165461 349579 4988 520028
Redovisat enligt praktiska
undantaget vid fakturering 18727 9564 29711 58002
Total intéktsredovisning 202690 381850 34724 619264
2017
Tidpunkt fér intéktsredovisning
Redovisat vid en tidpunkt 9300 15724 6 25030
Redovisat dver tid
for utférandet 117751 311173 6705 435629
Redovisat enligt praktiska
undantaget vid fakturering 16992 8874 25904 51770
Total intéktsredovisning 144 043 335771 32615 512429

Polygon har valt att anvénda mojligheten till portfoljhantering for
intdktsredovisningen, vilket mojliggér sammanslagning av liknande avtal
eller prestationsdtaganden for effektivare hantering. Portfoljhantering
tillampas pa den stora méngden av mindre (under 2 TEUR) och kort-
fristiga (pdgdende kortare tid dn tre mdnader) dtaganden som utgor
huvuddelen av koncernens verksamhet. De dterstdende forpliktelserna
med en léngre 16ptid redovisas med hjélp av beddmning av fardig-
stallandegraden.

| forlustprojekt dér det inte 8r sannolikt att kunden kommer att ersatta
Polygon for utforda tjanster redovisas férlusten omedelbart.

Ovriga rérelseintakter bestar, utéver valutakursvinster p& kundford-
ringar och leverantorsskulder av realisationsvinster pd materiella anldagg-
ningstillgdngar. Finansiella intdkter periodiseras med hjélp av effektiv-
rantemetoden.

Provisionsavgift fran franchisedelen av verksamheten redovisas till
det belopp som Polygon har rétt att fakturera franchisetagaren under
innevarande redovisningsperiod.

I Norge har koncernen avtal med franchisetagare vilket innebar att
Polygon erhaller en kommission pa férsaljningen till slutkund. Polygon
fakturerar hela beloppet till slutkunden och franchisetagaren fakturerar
Polygon for utforda tjanster. Mellanskillnaden motsvarar kommissionen.
Dessa transaktioner redovisas netto som Forsaljningsintakter, det vill séga
kommissionen redovisas som forsaljningsintakt. Intékterna fran franchise-
verksamheten &rinte materiella och koncernen har darfér valt att inte
sarredovisa dessa i not 5.

INKOMSTSKATT
Aktuell inkomstskatt
Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period och
tidigare perioder faststalls till det belopp som forvantas dterfés fran eller
betalas till respektive skattemyndighet. De skattesatser och skattelagar
som tillampas for att berdkna beloppet ar de som ar antagna eller avise-
rade pd balansdagen.

Aktuell inkomstskatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital
och i évrigt totalresultat redovisas i eget kapital och i Gvrigt totalresultat
ochinteiresultatrakningen.
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Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pé balansdagen i enlighet med balansraknings-

metoden for tempordra skillnader mellan tillgdngars och skulders skatte-

massiga och redovisningsmassiga varden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningsbara temporéra
differenser:

« utom i de fall dér den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstar som en
effekt av att goodwill skrivs av eller nar en tillgang eller skuld redovisas
som en del i en transaktion som inte ar ett foretagsforvary och som,
vid transaktionstillfallet, varken p&verkar den redovisade vinsten eller
beskattningsbar vinst eller forlust, och

« avseende avdragsgilla temporara differenser hanforliga till investe-
ringar i dotterféretag, forutom i de fall dér tidsramarna for upphévande
av den tillfalliga differensen kan kontrolleras och det &r troligt att den
tillfélliga differensen inte kommer att véndas under den ndrmaste
framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara
differenser, déribland underskottsavdrag i den mén det &r troligt att en
beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdrags-
gilla temporéra differenserna kan anvénds.

Vérderingen av uppskjutna skattefordringar ska bedomas pa varje
balansdag och justeras i den man det inte langre &r troligt att tillrdckligt
med vinst kommer att genereras, sd att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststalls till de skat-
tesatser som galler for den period dé tillgéngen realiseras eller skulden
betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som arantagna eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kort-
fristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten &r hanforlig till samma
enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

REDOVISNING AV KASSAFLODE

Likvida medel utgérs av tillgénglig kassa, banktillgodohavanden till for-
fogande hos banken och andra kortfristiga placeringar med en dtersta-
ende |6ptid som understiger tre manader vid anskaffningstidpunkten.

In- och utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassafléde fran den
|6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Héandelser efter balansdagen, och som bekraftar de villkor som géllde
vid balansdagen, beaktas vid vardering av tillgdngar och skulder.
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NOT 2.4 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR,
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
Nar styrelsen och verkstéllande direktoren uppréttar finansiella rapporter i
enlighet med tilldmpade redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
och antaganden goras som paverkar redovisade vérdet av tillgdngar,
skulder, intékter och kostnader. De omraden dér uppskattningar och
antaganden ar av stor betydelse fér koncernen och som kan komma att
paverka de finansiella rapporterna om de andras beskrivs nedan:

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar forutom goodwill och immateriella tillgéngar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs av dver den period dd de kommer att
generera intdkter, dvs. deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng har minskat i varde beradknas tillgdngens atervinnings-
varde vilket utgérs av det hogre av tillgdngens nettoforsaljningsvarde
och dess nyttjandevarde. Atervinningsvérdet faststalls utifrén ledningens
uppskattning av framtida kassafléde. De antaganden som gjorts avseende
provningen av nedskrivning, inklusive tillhérande kanslighetsanalys,
forklaras ndrmare i Not 13 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
och varumarken. De viktigaste antaganden avser framforallt antaganden
om framtida forséljningsokning och vinstokning samt antaganden om
diskonteringsfaktor.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obegréansad nyttjandeperiod
ska testas for nedskrivning dtminstone arligen och narhelst det finns
tecken pd en vardenedgéng.

En nedskrivning redovisas nér tillgdngens dtervinningsvarde ar lagre
an dess redovisade varde.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skatter redovisas for temporéra differenser som uppstar
mellan det beskattningsbara vardet och det redovisade vardet av till-
géngar och skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas enbart dé det &r sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida vinster. | hdndelse att faktiskt utfall skiljer sig frén gjorda upp-
skattningar eller om ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden
kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att &ndras.

INTAKTSREDOVISNING BASERAD PA INDIVIDUELL BEDOMNING
Koncernen tilldmpar individuell successiv vinstavrékning baserad pé
bedomd fardigstéllandegrad for vasentliga kundkontrakt, vilka ar kontrakt
stérre an 100 TEUR och med en 16ptid p& mer &n tre m&nader. Bedomning
av totalkostnader och totalintakter ar kritisk vid [dpande resultatavrakning
och avsattningar for férlustkontrakt och utfallet av tillkommande fakture-
ring kan darfor komma att pdverka resultatet.

AVSATTNINGAR FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

PA KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspris enligt IFRS 15
och dérefter till upplupet anskaffningsvarde. Avsattning for férvantade
kreditforluster sker vid varje balansdag till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditférlusterna for dterstdende 16ptid. Bedomningen sker
utifran kriterier som visar om risken har foréandrats sedan forsta varde-
ringstillfallet. Avsattningar for forvantade kreditforluster redovisas i resul-
tatrakningen under 6vriga rorelsekostnader. Se Not 20 Kundfordringar.

PENSION OCH GVRIGA FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Forménsbestédmda pensionsavsattningar har berdknats utifrén aktuariella
berdkningar med antaganden om diskonteringsranta, inflation, framtida
|6nedkningar samt demografiska faktorer. Dessa antaganden uppdateras
arligen vilket pdverkar den redovisade pensionsavsattningens storlek.

De vésentligaste antagandena avser diskonteringsrédntan och framtida
|6nedkningar. | de svenska pensionsplanerna anvands bostadsobligationer
som grund for diskonteringsrantan. Koncernen har bedémt att bostads-
obligationer utgor forstklassiga foretagsobligationer att anvdandas som
utgdngspunkt for att bestdmma diskonteringsrantan.



NOT 3 RORELSEFORVARV

Verkligt varde pa de tillgdngar och skulder som identifierades vid for-
varvstillfallet redovisas nedan.
Vid férvarv av tjidnsteforetag betalar man inte bara for den substans

NOTER

Belopp och bedémningar nedan avseende forvarv 2017 &r slutligt fast-
stdllda medan de for 2018 &r prelimindra.

RORELSEFORVARY UNDER 2017 & 2018
Verkligt virde pa férvarv 2018 2017

som finns i bolaget utan ocksa ett Gvervérde for att exempelvis fa nya Kundrelationer 13121 -
kundrglationﬂer, kun[ﬂga, vélutbﬁlda.de.och erf@rna medarbetare. Persona- Varumarke 790 B
lenitjdnsteforetag ar den enskilt viktigaste vardeskaparen, men det finns o -
inte upptaget som ndgon tillgdng i de forvarvade verksamheterna. Darfor fionvarvatordenvarde 104 -
utgor de i huvudsak den goodwill som uppkommer i Polygon-koncernen Maskiner och inventarier 1148 1079
tillsammans med férvantade synergier mellan existerande och forvarvade Ovriga l&ngfristiga fordringar 3851 31
enheter.
L 13928 4088

PolygonVatro GmbH forvarvade Von Der Lieck GmbH & Co (VDL) i ager_ : :
oktober 2017 med tilltrdde den 2 januari 2018. VDL férstarker Polygons Kortfristiga fordringar 71 5974
position i den véstra regionen av Tyskland pa gransen till Nederlanderna. Summa tillgdngar 33013 11172

Polygon A/Si Dénmarkférvérvade aktierna i Dansk Bygningskontrol L&ngfristiga skulder och Svriga skulder 4259 B
A/S (DB) med tilltrade den 4 januari 2018. Efter en riktad nyemission i Rérelseskuld 7168 7 464
Polygon A/S till tidigare dgare av DB ar Polygons dgarandel i den danska orelseskuiger
delkoncernen 66,4 %. Forvarvet stirker Polygons position i Danmark d& Uppskjutna skatteskulder 473 384
DB vid forvarvstillféllet var tre gdnger storre an befintlig verksamhet i Avgar: Kassa och bank -654 -3219
Danmark. Forvarvet forvantas real\;era synergier me\lan de tvd bolagen Summa skulder netto av kassa 11247 4629
i Danmark och ge en mycket effektivare organisation. L

Polygon AS i Norge férvarvade i januari 2018 minoritetsandelar i fyra Nettotillgéngar 21767 6543
franchisepartners, med option att kopa dterstdende aktier i bolagen. | Innehav utan bestdmmande inflytande -10523 -
ZSrjj]nbavjuli 20.18 u;gyttjEdKes opgonezgélrgz\j\ ac;/ dessba ?olaﬁ, Busléerud Negativ goodwill _ 3334

adebegrensning AS och Kongsberg AS. Bdda dessa bolag har under )
hosten fusionerats med Polygon AS. Forvarvskalkylen avseende Skade- Goodwil 23773 0076
gruppen AS, som forvarvades 2017 med tilltrdde 1 november 2017, har Total képeskilling 35017 12285
under 2018 justerats for krav avseende projektutférande fore tilltrade
med 658 TEUR. 2018 2017

Polygon Sverige AB forvarvade alla aktier i Refix Skadesanering AB Képeskilling
med tilltrdde 1 oktober 2018. Med forvarvet forstarkte Polygon Sverige Kontant betalning 32408 11562
sin position inom omradet brandskadehantering. Avertagande av skuld 156 -

Polygon UK forvarvade samtliga aktier i Neways Associates Ltd med v Ag = v sKkd
tilltréde 3 oktober 2018. Med detta forvary kan Polygon UK erbjuda ett Skuld till séljare 2453 723
fullservicekoncept inom omrédena skadehantering och aterstéllande av Total kdpeskilling 35017 12285
skadad egendom.

Under rékenskapséret har Polygon Sverige gjort tvd mindre inkrdms- .
forvary (Metodia AB och Caliber Sanering AB). ‘:Ta'¥§ a"__"asfﬂ°deseﬁekt"

I borjan av rakenskapsaret forvarvade Polygon International AB en r”an “orvarvc.e =
minoritetspost i Caption Data Ltd (CDL) i Storbritannien. Férvarvet ger Forvarvade likvida medel -654 -3219
Polygon m&jlighet att péverka och medverka till den digitala utvecklingen Kontant betalning 32408 11562
i brar{\lsc.ben da C.DL ar ledande inom utveckling av fijarrstyrningsapplikatio- Valuislurssitaransar N B
ner fér Gvervakning av bland annat fuktkontroll. . e

Nettokassafléde fran forvarvet 31754 8343

Foretagets namn Etableringsland Org.nummer Agarandel Foérvarvsdatum  Férsdljning MEUR Antal anstillda
Villaklimat OBM AB Sverige 556637-3857 100% 2017-03-31 2,0 14
Polygon Nord AS Norge 956 827 264 100% 2017-09-25 5,0 47
Skadegruppen AS Norge 943578524 100% 2017-11-01 27,0 208
Bretagne Asséchement Frankrike 440853547 100% 2017-12-28 2,4 21
Bretagne Asseéchement Nord Frankrike 503279697 100% 2017-12-28 2,2 22
Normandie Assistance Frankrike 499557478 100% 2017-12-28 0,5 4
Von Der Lieck GmbH & Co. KG Tyskland HRA 6565 100% 2018-01-02 4,0 25
Dansk Byggningskontrol A/S Danmark 31859883 66,4% 2018-01-04 29,0 236
Polygon Kongsberg AS Norge 884251192 100% 2018-07-02 1,7 17
Buskerud Skadebegrensning AS Norge 977073189 100% 2018-07-03 1,8 20
Refix Skadesanering AB Sverige 556858-0335 100% 2018-10-01 3,2 30
Neways Associates Ltd Storbritannien 4373558 100% 2018-10-03 6,1 54
FORVARVADE INTRESSEBOLAG
Foretagets namn Etableringsland Org.nummer Agarandel Forvarvsdatum
Polygon Haugesund AS Norge 979 489 986 49% 2018-01-03
Polygon Innlandet AS Norge 975843777 40% 2018-01-03
Caption Data Limited Storbritannien 6557 609 20% 2018-02-06

NOT 4 AVYTTRAD VERKSAMHET

Ingen verksamhet har avyttrats under 2018 eller 2017.
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NOT5S5 REDOVISNING PER SEGMENT

Koncernen har tre rorelsesegment férdelade efter geografiskt omréde. Samtliga segment tillampar likt koncernen i dvrigt IFRS.

Norden & Kontinental- 5
2018 Storbritannien europa Nord Amerika Ovrigt Elimineringar Koncern total
Intdkter externa kunder 202 690 381850 34724 - - 619264
Intdkter interna kunder 867 - - -867 -
Summa intédkter 202 690 382717 34724 - -867 619 264
Rérelseresultat 1546 17177 3534 3074 - 25331
Finansnetto - - - - -14 595
Skatter - - - - - -4233
Arets resultat - - - - - 6503
Avskrivningar 8047 8521 2450 966 - 19984
Tillgdngar 145574 179610 33404 153247 -84 757 427078
varav Goodwill 68776 49580 18770 - - 137126
Skulder 85748 105671 25098 219827 -84757 351587
Investeringar
Materiella 3023 9688 3658 -81 - 16288
Immateriella 663 662 = 914 = 2239
Norden & Kontinental-
Omséttning per tjanst Storbritannien europa Nord Amerika Koncern total
Vattenskadesanering 124311 193693 9814 327818
Brandskadesanering 68647 179101 516 248264
Klimatkontroll 9732 9056 24394 43182
Total omséttning 202690 381850 34724 619 264
2017
Intdkter externa kunder 144043 335772 32615 - - 512429
Intékter interna kunder 10 150 4 - -164 -
Summa intédkter 144053 335922 32618 - -164 512429
Rérelseresultat 5966 16943 4054 -1525 - 25438
Finansnetto - - - - -16946
Skatter - - - - -3024
Arets resultat - - - - - 5468
Avskrivningar 2578 7216 1857 3011 - 14 662
Tillgdngar 101243 170524 31402 144 665 -82613 365221
varav Goodwill 46 742 46014 18186 - - 110942
Skulder 65187 105892 23563 193438 -82613 305467
Investeringar
Materiella 2769 9625 4531 - - 16925
Immateriella 137 - 2252 - 2389
Norden & Kontinental-
Omséttning per tjanst Storbritannien europa Nord Amerika Koncern total
Vattenskadesanering 82288 169563 9753 261604
Brandskadesanering 52970 157334 618 210922
Klimatkontroll 8785 8874 22244 39903
Total omséttning 144043 335771 32615 512429
Tidpunkt for intaktsredovisning framgar av tabellen i not 2.3 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
OMSATTNING FORDELNING LAND NOT 6 KOSTNADER FORDELADE
Siffrorna for intakterna baseras pa det land dar kunden finns och vilket R
ursprung omséattningen har. ’ pA KOSTNADSSLAG
Geografi 2018 2017 2018 2017
Sverige 22172 19813 Personalkostnader 219327 176280
Tyskland 334645 293191 Underentreprendrskostnader 220720 190091
Ovriga 262447 199425 Ovriga driftskostnader 97577 79564
Summa 619 264 512429 Avskrivningar/ utrangeringar 19984 14 662
Andra rorelsekostnader 33544 28516
Reavinster (-)/ férluster/nedskrivningar 1239 420
Negativ goodwill 658 -3992
Forvarvsrelaterade kostnader 884 1450
Summa 593933 486 991

Kostnader ovan ingar i kostnader for sdlda tjdnster, forséljnings- och
administrationskostnader samt dvriga rorelsekostnader.
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NOT 7 REVISIONSKOSTNADER

NOTER

NOT 8 LONER, SOCIALA AVGIFTER OCH
ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA

2018 2017
Ernst & Young 2018 2017
Revisionsuppdrag 527 527 Genomsnittligt antal Antal Varav Antal Varav
W anstallda per land anstillda man, % anstillda man, %
revisionsuppdraget 300 42 Sverige 213 79 166 84
Skatterddgivning 38 46 Norge 384 84 454 81
Ovriga tjanster 4 5 Finland 277 85 277 88
Ovriga revisionsbolag Danmark S 2l o o
Revisionsuppdrag 18 18 ?elg'\en 41 20 39 82
Revisionsverksamhet utéver Osterrike 102 86 o7 88
revisionsuppdraget 105 5 Tyskland 1710 77 1455 76
Skatterddgivning 176 175 Frankrike 85 76 92 75
Ovriga tjanster 74 30 Storbritannien 437 79 371 75
Totala revisionskostnader 1242 848 Nederlanderna 131 85 120 83
Med revisionsuppdraget avses granskning av &rsredovisningen och Singapore 4 = 4 =
bokforingen samt styrelsens forvaltning och évriga granskningsuppgifter USA 90 83 85 85
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora. Kanada 31 65 25 68
Totalt koncernen 3836 79 3279 79
LONER, SOCIALA AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2018 2017
Léner och andra Sociala (varav Loner och andra Sociala (varav
ersattningar avgifter pension) ersattningar avgifter pension)
Moderféretag 2707 513 135 2082 470 526
Dotterforetag 164412 35853 6596 133120 30051 5288
Totalt koncernen 167 119 36366 6731 135202 30521 5814
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER PER STYRELSE, VD OCH OVRIGA ANSTALLDA
2018 2017
Loner och andra (varav Sociala Loner och andra (varav Sociala
ersattningar bonus etc.) avgifter ersattningar bonus etc.) avgifter
Styrelse 262 - 47 231 - 37
Verkstéllande direktor 1343 410 8 916 499 =
Ovriga anstillda 165514 7623 36311 134055 5741 30484
Totalt koncern 167 119 8033 36 366 135202 6240 30521
ERSATTNING TILL STYRELSEMEDLEMMAR
2018 2017
Styrelsemedlem Ersdttningar  Sociala avgifter Ersdttningar  Sociala avgifter
Luc Hendriks Ordférande 60 - 60 -
Ole Skov Styrelseledamot 30 9 30 9
Jonas Samuelson Styrelseledamot, ordférande for revisionsutskottet 45 15 45 14
Petter Darin Styrelseledamot, ledamot av revisionsutskottet 37 12 38 12
Lars-Ove Hakansson Styrelseledamot 30 2 30 2
Nadia Meier-Kirner Styrelseledamot 30 - 28 -
Gunilla Andersson Styrelseledamot, invald i december 2017 30 9 - -
Lars Blecko Styrelseledamot, invald i december 2018 - - - -
Summa 262 47 231 37

Till ordférande i styrelsen utgér arvode om 60 TEUR och ledamot 30 TEUR per heldr. Till ordférande for revisionsutskottet utgar 15 TEUR och

ledamot 7,5 TEUR per heldr.
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KONSFORDELNING FOR STYRELSEN OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2018 2017

Fordelning av man och kvinnor inom styrelsen
Kvinnor

Mé&n

Fordelning av man och kvinnor i

frdga om vd och andra ledande
befattningshavare inom koncernen®

Kvinnor - -
Mén 7 7

D Ledande befattningshavare inom koncernen besté&r 2018 av vd, COO,
CCO och CFO samt tre landschefer.

2018 2017
Ersdttning till koncernledningen
L6n och andra férméner 3738 3248
Pension och erséttning for sjukvérd 151 423
Total 3889 3671

Lon till vd och andra ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.
Lonenivé skall grundas pd marknadsmassiga villkor i férhallande till
kompetens och prestation. Forutom fast I6n utgdr prestationslén (bonus)
om max 100 % av fast 16n. Utfallet av prestationsldnen baseras i huvudsak
p& maluppfyllelse av finansiella mal.

Foretaget tilldmpar, for ledande befattningshavare, enbart premie-
baserade pensionslosningar, som varierar mellan 15 % och 35 % av den
fasta rslonen.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar mellan 6 och 12 méanader
samt 6 ménaders avgangsvederlag, vilket endast omfattar fast [6n. VDs
uppsagningstid uppgar till 6 ménader och avgdngsvederlag utgar under
dennatid. Vid uppségning frén bolagets sida uppgér uppsagningstiden till
6 ménader.

Ovriga férmaner omfattar férmansbil eller bilbidrag samt sjukvards-
forsakring.

Avgaende vd har erhallit avgdngserséttning motsvarande 6 manader
samt bonusersattning motsvarande S0 % av arslon samt engdngsbelopp
om 130 TEUR i enlighet med avgangsavtal.
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NOT9 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter 2018 2017
Ranteintakter 91 151
Totala finansiella intékter 91 151
Finansiella kostnader 2017 2016
Rantekostnader -9696 -9798
Finansiella valutakursdifferenser -112 -5397
Ovriga finansiella kostnader -4879 -1902
Totala finansiella kostnader -14 686 -17097
Finansnetto -14 595 -16 946
NOT 10 SKATTER
De huvudsakliga komponenterna for skattekostnaden &r foljande:
2018 2017
Koncernresultatrakning
Aktuell skatt pa drets vinst -3896 -3219
Skatt pa kapitalvinst, som gj
redovisats i resultatrékning -434 -323
Justeringar avseende tidigare &r 1704 327
-2626 -3215
Forandring av uppskjuten skatt
pé temporéra skillnader -1731 -34
Ovrigt 124 225
Skattekostnad som redovisas
iresultatrdkningen -4233 -3024
2018 2017
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 10736 8492
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 22% -2362 -1868
Skillnad hanforlig till
utlandska skattesatser -1027 -973
Icke avdragsgilla kostnader -1057 -812
Foréndring i ej aktiverade
underskottsavdrag -3676 -1369
Icke skattepliktiga intakter 1284 386
Skattepliktig intakt ej redovisad
i resultatrakning -434 -323
Skatt hanforlig till tidigare &r 1704 327
Ovrigt 1335 1608
Total skattekostnad -4233 -3024

Den 6kande andelen resultat fran Tyskland dar skattesatsen &ar 30 %
paverkar koncernskattekostnaden samt fortsatt forsiktighet vid upp-
bokning av uppskjuten skattefordran for uppkomna underskott.

Den redovisade effektiva skattesatsen uppgar till 39,4 (35,6) %. Den
genomsnittliga skattesatsen i de lander dar koncernen verkar ar cirka 22 %.



NOTER

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD
Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt ar hanforliga till foljande tillgdngar och skulder:

2018 2017
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anldggningstillgdngar = 14 060 -14 060 = 11871 -11871
Maskiner och inventarier 217 924 -707 355 2104 -1749
Kontaktstillgdngar och skulder 847 732 115 2723 603 2120
Kundfordringar 320 2566 -2 246 228 3135 -2907
Avséttningar 258 - 258 726 34 692
Ovriga skulder 116 - 116 267 1 266
Underskottsavdrag 10524 - 10524 12363 - 12363
Avséttning for pensioner 1161 - 1161 1125 - 1125
Ovrigt 5 262 -257 945 46 899
Summa 13448 18544 -5096 18732 17794 938
Kvittning inom bolag -73 -73 = -1988 -1988 =
Utgédende balans 13375 18471 -5096 16744 15806 938

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omréknings Belopp vid
2018 drets ingdng Férvarv resultatrdkningen totalresultat differenser drets utgéng
Immateriella anldggningstillgdngar -11871 -3408 1219 - - -14 060
Maskiner och inventarier -1749 -37 1079 - - -707
Kontraktstillgdngar och skulder 2120 -450 -1555 - - 115
Kundfordringar -2907 - 661 - - -2246
Avséttningar 692 41 -475 - - 258
Ovriga skulder 266 - -150 - - 116
Underskottsavdrag 12 363 - -1839 - - 10524
Avséttning pensioner 1125 - - 36 - 1161
Ovrigt 899 - -859 - -297 -257
Summa 938 -3854 -1919 36 -297 -5096

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omriknings Belopp vid
2017 arets ingdng Foérvarv resultatrikningen totalresultat differenser arets utging
Immateriella anldggningstillgdngar -11807 -889 825 = = -11871
Maskiner och inventarier 573 203 -2525 - - -1749
Kontraktstillgdngar och skulder -8159 -267 10549 - -3 2120
Kundfordringar 5873 59 -8839 - - -2907
Avsattningar 8 - 684 - - 692
Ovriga skulder -106 - 372 - - 266
Underskottsavdrag 14530 493 -2 660 - - 12363
Avséttning pensioner 1107 - - 18 - 1125
Ovrigt -713 - 1703 - -91 899
Summa 1306 -401 109 18 -94 938

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det bedémts sannolikt att de fram&ver kommer att kunna utnyttjas
mot skattepliktiga overskott.

2018 2017
Underskottsavdrag
Sngeriosis NOT 11 GOODWILL
0-14r - = 2018 2017
1-23r - - Ing3ende anskaffningsvirde 119338 112953
2-3&r 37 - Forvérv 26 647 8315
3-4ar - - Valutakursdifferenser -307 -1930
4-54r 349 - Utgaende balans anskaffningsvarde 145678 119338
>54dr 22980 19719 Ingdende balans nedskrivning -8396 -8771
Inget forfallodatum 49024 50483 Valutakursdifferenser -156 375
Totala underskottsavdrag 72040 70202 Utgéende balans ackumulerade
De totala underskottsavdragen uppgick vid &rets slut till 72,0 (70,2) MEUR, ped:kiivoingay -8552 -8396
vilket motsvarar i skattebelopp 18,7 (21,3) MEUR. Underskottsavdrag fér Redovisat nettovirde 137126 110942

vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick till 31,5 (34,7) MEUR.
Séledes ar underskottsavdrag om 40,5 (35,5) MEUR féremal for redovis-
ning av uppskjuten skattefordran.
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NOT 12 OVRIGA IMMATERIELLATILLGANGAR

2018 Varumirken Order-backlog Kundrelationer Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningsvarden 25821 8914 40157 18132 93024
Foretagsforvarv 930 123 15806 3357 20217
Anskaffningar - - - 2239 2239
Avyttring/ utrangering - - - -395 -395
Valutakursdifferenser -202 -3 -178 -4 -387
Utgaende balans anskaffningsvirden 26 549 9034 55785 23329 114 697
Ingdende avskrivningar -159 -8914 -29997 -7220 -46 290
Avskrivningar -93 -123 -5859 -2 650 -8725
Avyttring/ utrangering - - - 287 287
Valutakursdifferenser -7 3 82 -1 77
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -259 -9034 -35774 -9584 -54 651
Ing&dende nedskrivningar - - - -4774 -4774
Nedskrivningar - - - -1943 -1943
Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -6717 -6717
Redovisat nettovirde 26 290 - 20011 7028 53329
2017 Varumiérken Order-backlog Kundrelationer Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningsvarden 25885 9018 40327 15910 91140
Foretagsforvary - - - 53 53
Anskaffningar - - - 2389 2389
Avyttringar/utrangeringar - - - -179 -179
Valutakursdifferenser -64 -104 -170 -41 -379
Utgaende balans anskaffningsvirden 25821 8914 40157 18132 93024
Ing&dende avskrivningar -181 -9018 -25629 -6479 -41307
Avskrivningar - - -4414 -954 -5368
Avyttringar/utrangeringar - - - 179 179
Valutakursdifferenser 22 104 46 34 206
Utgéende balans ackumulerade avskrivningar -159 -8914 -29997 -7 220 -46 290
Ingdende nedskrivningar - - - -4274 -4274
Nedskrivningar - - - -500 -500
Utgédende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -4774 -4774
Redovisat nettovirde 25662 - 10160 6138 41960

I resultatrakningen ingdr avskrivningar pa 1,3 (0,0) MEUR i Kostnad for sélda tjénster, 7,2 (5,3) MEUR i Forsaljnings- och administrationskostnader
och 0,2 (0,) MEUR i Ovriga rorelsekostnader. Nedskrivningen avser i huvudsak utvecklingskostnader for interna datasystem som ar i drift och uppgar
till 1,9 (0,5 MEUR.

NOT 13 PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL OCH VARUMARKEN

Polygon har tre rérelsesegment som utgor de kassagenererande enheterna. skulle kunna ha effekt p& goodwills redovisade varde. Nyttjandevardet
Gooduwill samt 6vriga immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjan- bygger pa kassaflodesberakningar, varav de fem forsta dren baseras pa
deperiod som uppkommit genom rérelseforvéry specificeras i tabellen den femadriga affarsprognos som faststéllts av foretagsledningen.
nedan. Grunden fér denna bedémning ar landspecifika marknadsbedémningar,
2018 2017 konkurrentanalyser och produktmixutveckling. De kassafléden som
Sl e Sl e berdknats efter de forsta fem dren har baserats pa en arlig tillvaxttakt om
2 (2) procent, vilken bedéms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa
Norden & enhetens marknader.
Storbritannien 68776 5517 46742 5830 Diskonteringsfaktorn har faststallts utifr&n koncernens vagda genom-
Kontinentaleuropa 49580 20 668 46014 19831 snittliga kapitalkostnad (WACC) som baseras pé antaganden om rénta pa
Nercameria 18770 105 18186 1 l&nga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och betavarde.
De beréknade kassaflédena har nuvardesberéknats med en diskon-
Sumina el i 240z LI0LE12 Rt teringsranta (WACC) om 11,8 (11,4) procent fore skatt. Slutsatsen av
nedskrivningsprévningen ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov
Polygons bedémning om nedskrivningsbehov fér goodwill och varumar- eftersom nyttjandevédrdena dverstigit bokfért varde inklusive goodwill
ken har skett genom en bedémning av nyttjandevarde. Denna berdkning och évriga immateriella tillgdngar.
innehdller flera antaganden om framtida férhdllanden och uppskatt- Skulle bolaget inte uppna den afférsplan som kassaflodesberdkningarna
ningar av parametrar som diskoneringsranta, tillvéxttakt, |5ne- och bygger pé kan detta leda till att ett nedskrivningsbehov skulle kunna
omkostnadsnivéer. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar uppsta.
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NOT 14 MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

NOT 15 KONTRAKTSTILLGANGAR

OCH SKULDER

Mark och byggnader 2018 2017 Kontraktstillgdngar och skulder 2018 2017
Ingdende balans anskaffningsvarden 2795 2810 Kontraktstillgingar
Valutakursdifferenser -11 -15 Ingdende balans 28246 34012
Utgaende balans anskaffningsvarde 2784 2795 Overféringar frén kontraktstillgangar
Ingdende balans avskrivning -1392 -1341 redovisade i ingdende balans
Avskrivningar forinnevarande &r -317 -57 tj“ kundfordringar -26995 -32524
Valutakursdifferenser 6 6 Okning som ett resultat av
forandringar i projektframatskridande 514855 444007

Utgdende balans ackumulerade " o . .
avskrivningar ~1703 ~1392 Overforingar fran kontraktstillgdngar

X . som redovisats under dret
Redovisat nettovérde 1081 1403 il kundfordringar ~478325 -421369
Maskiner och annan teknisk utrustning 2018 2017 Forvarv/avyttringar 7269 4468
Ingdende balans anskaffningsvarden 147 475 136 307 Omvdrderingar -118 -65
Foretagsforvary 1301 994 Valutakursdifferenser -202 -283
Anskaﬁ’mngar 16 288 16925 Utgéende balanser 44730 28 246
Avyttringar/utrangeringar -3362 -2583 Kontraktsskulder
Omklassificering - 7 Ing&ende balans 876 1005
Valutakursdifferenser 131 -4175 Redovisade intikter som ingick i
Utgéende balans anskaffningsvirde 161834 147 475 kontraktsskuldens ingdende balans - -5
Ingdende balans avskrivning -108 009 -103909 Okningar pd grund av erhdllen kontant

- ersattning, exklusive beloppsom
ASEINIET 10756 0280 intéktsredovisats under perioden 369 -124
Mg Wi mgTingET 2460 2528 Overféringar fran kontraktsskulder
Valutakursdifferenser 241 2607 redovisade under ret till intédkter -876 -
Utgédende balans ackumulerade Utgdende balanser 369 876
avskrivningar -116 064 -108 009 )
T R 660 615 Merparten av deouppdrag Polygon erhall_ergenomfors undeﬂren kortare

— tid mellan 1-4 mé&nader och genomsnittlig kontrakt summa ar 2 TEUR.
Nedskrivningar -85 -58 Antalet &r stort och fér att kunna hantera dessa anvénds portféljmetod
Valutakursdifferenser 4 4 med genomsnittlig kontraktsmarginal. Ett mindre antal projekt padgér
Utgéende balans ackumulerade under ldngre tid med hogre kontakts summa. De senare hanteras
nedskrivningar ~750 ~669 individuellt genom successiv vinstavrakning med [6pande redovisning.
D jekt ar till 1% (12%) av total attning for dret.

Redovisat nettovarde 45020 38797 essa projekt uppgartillif17 (12%) av total omsattning for are

I resultatrékningen ingdr avskrivningar pa 8,9 (7,8) MEUR i Kostnad for
sdlda varor, 1.9 (1,4) MEUR i Férséljnings- och administrationskostnader
och 0,5(0,2) MEUR i Ovriga rorelsekostnader.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018 2017
Forutbetalda forsakringar 637 512
Forutbetalda hyror 832 641
Forutbetald service 1557 1172
Leasing 753 628
Personalrelaterade kostnader 212 963
Ovriga férutbetalda kostnader 1485 1686
Summa 5476 5602
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NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING INOM POLYGONKONCERNEN

Polygon ar exponerat for ett antal finansiella marknadsrisker som koncer-
nen hanterar inom ramen fér den finanspolicy som godkants av styrelsen.
Det 6vergripande mélet &r att ha en kostnadseffektiv finansiering inom

koncernen. Koncernens finansiella risker hanteras relaterat till koncernens

funktionella valuta som &r EUR. De finansiella riskernas paverkan pa kon-

cernens resultat hanteras huvudsakligen genom att veckovis vaxla in olika
valutor till euro och bara till en begransad del genom att utnyttja finansiella
instrument. De frémsta riskexponeringarna for koncernen ar likviditetsrisk,

ranterisk och valutarisk samt kredit- och motpartsrisk.

Tabellen nedan visar koncernens vasentliga finansiella tillgdngar och

skulder.

2018 2017

Redovisade virden

Verkliga véarden Redovisade viarden

Verkliga vdarden

Finansiella tillgangar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos moderbolag
Kassa och banktillgodohavanden
Valutasékring

Summa

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga ovriga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader
Valutasékring

Summa

VALUTARISK

Till fljd av sin internationella verksamhet paverkas Polygon for forand-
ringar i utlandska valutakurser. Foljande tabell visar valutaexponeringen

for de olika finansiella tillgdngarna och skulderna.

KONCERNENS LAN FORDELADE PER VALUTA

2018 2017
EUR 212006 184275
DKK 2779 -
Summa 214785 184 275
KUNDFORDRINGAR FORDELADE PER VALUTA

2018 2017
EUR 56 250 54387
SEK 3363 2834
usD 6346 4732
NOK 7924 7369
GBP 7035 4541
Ovriga valutor 7451 2707
Summa 88369 76570
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR PER VALUTA

2018 2017
EUR 1940 1540
SEK 481 324
usD 60 84
NOK 122 85
GBP 353 395
Other currencies 7 94
Total 2963 2522

POLYGON 2018

88369 88369 76570 76570
2963 2963 2522 2522
315 315 308 308
33192 33192 42541 42541
93 93 - -
124932 124932 121941 121941
208632 212778 177796 180000
6153 6153 5593 5593
- - 819 819
- - 885 885
45550 45 550 35647 35647
20308 20308 16756 16756
1866 1866 1900 1900
- - 202 202
282509 286 655 239598 241802
KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN PER VALUTA
2018 2017
EUR 16 906 20924
SEK 1359 1612
usb 4781 4850
NOK 5878 6051
DKK -128 601
GBP 3446 7957
Ovriga valutor 950 546
Summa 33192 42541
Ovanstéende belopp avser fordran mot bank.
LEVERANTORSSKULDER PER VALUTA
2018 2017
EUR 28373 24096
SEK 2512 1934
usb 2014 2043
NOK 5051 3624
GBP 6068 3073
Ovriga valutor 1532 877
Summa 45550 35647
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER PER VALUTA
2018 2017
EUR 11047 12073
SEK 880 529
NOK 2814 3222
GBP 3679 883
Ovriga valutor 1888 251
Summa 20308 16 958



UPPLUPNA RANTEKOSTNADER PER VALUTA

2018 2017
EUR 1866 1900
Summa 1866 1900

TRANSAKTIONSEXPONERING
Polygonkoncernens policy for transaktionsexponering ar att minimera
inverkan fran kortsiktiga fordndringar i andra valutakurser &n EUR genom
att vid bedomt behov sékra transaktionsexponeringen.

Den frémsta transaktionsexponeringen sker mellan EUR och lokala
valutor.

VALUTAEXPONERING

Polygons tillgdngar i utléndska dotterféretag finansieras genom |an eller
eget kapital. Om utléndska dotterbolag som inte redovisari EUR finansie-
ras med eget kapital uppstar omrékningsrisker i samband med omrakning
av balansrékningen. Omrékningsrisken utgor en risk att férandringar av
utldndska valutakurser kommer att pdverka vardet av Polygons netto-
tillgdngar i utlandska valutor negativt i samband med omrékning av de
utldndska enheternas resultat och balansrékningar. Valutaeffekten som
uppkommer i samband med omrakningar redovisas over ovrigt total-
resultat i koncernen.

Eftersom flera védsentliga dotterforetag har EUR som funktionell valuta
ar omrakningsexponeringen mycket begrénsad. Effekten pé dotterfore-
tagets nettotillgdngar i samband med kursférandringar i respektive valutor
presenteras i tabell nedan:

2018 2017
Andring i USD valutakurs
+10/-10% 480 611
Andring i NOK valutakurs
+10/-10% 361 509
Andring i GBP valutakurs
+10/-10% 614 626
Andring i SEK valutakurs
+10/-10% 665 570

TRANSACTION RISK AND HEDGES IN THE MAIN CURRENCIES
Polygon har utestdende sakringar for transaktionsexponeringen SEK/EUR.
Dessa arinte foremal for sakringsredovisning.

RANTERISK
Fluktuationer i réntesatserna paverkar koncernens rantekostnader.
Polygons policy for rénterisker &r utformad for att minska inverkan frén
ranteférandringar pa vinsterna. | fallet med réntebarande tillgdngar ska den
vara kort och anpassas till amorteringar av l&n. Polygon hade vid boksluts-
tillféllet ingen rantehedging i form av sé kallade rénteswappar eller rantetak.

Per den 31 december 2018 paverkar en samtidig férandring upp eller
ned pé en procentenhet av réntesatserna exklusive rantesakring de arliga
nettorantekostnaderna med 2,1 (1,8) MEUR, forutsatt att koncernens
|6ptid och finansieringsstruktur forblir konstant under &ret.

Den réantebdrande nettoskuldpositionen med rorlig rénta for koncernen
som helhet, inbegripet kassa och banktillgodohavanden, var 181,6 (142,6)
MEUR.

KUNDKREDITRISK

Ledningen anser att det inte existerar ndgon betydande koncentration
av kreditrisk med ndgon enskild kund, motpart eller geografisk region for
Polygon. ,&Idersana\yser av kundfordringar framgar av Not 20 Kundford-
ringar.

LIKVIDITET OCH REFINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att fa finansiering for verk-
samhet vid en given tidpunkt. | Polygons finanspolicy anges att koncer-
nens externa laneportfolj ska ha en I6ptidsstruktur som garanterar att
Polygon inte exponeras for refinansieringsrisker.

Polygon ar ocksa foremal for lanevillkor (s.k. covenanter) vilka finns
féreskrivna i obligationsl&nevillkoren och i villkoren fér checkraknings-
krediten, sdsom nyckeltal och resultatmatt kopplade till koncernens
konsoliderade resultat- och balansrakning. Lanevillkor var uppfyllda
2018 och 2017.

NOTER

RISKHANTERING AV KAPITAL

Koncernens kapitalstruktur ska héllas p& en nivé som sékerstaller mojlighe-
ten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning till aktiedgarna
och fordelar for andra intressenter, samtidigt som en optimal kapitalstruk-
tur uppratthalls for att minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen,
efter aktiedgarnas och externa langivares godkannande nar sa ar lampligt,
variera den utdelning som utbetalas till aktiedgarna, satta ned aktiekapi-
talet for betalning till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgdngar
for att minska skuldsattningsgraden. Koncernen analyserar [6pande
forhéllandet mellan skuldséttning och eget kapital och férhéllandet
mellan skuldsattning och eget kapital inklusive lan fran aktiedgarna.

TEUR 2018 2017
Réntebarande nettoskuld (A) 175441 136958
Summa eget kapital (B) 75491 59754
Forhallande mellan skuld

och eget kapital (A/B) 2,3 23
TEUR 2018 2017
Réntebdrande nettoskuld inkl.

1an fran aktiedgarna (A) 181594 142 551
Summa eget kapital (B) 75491 59 754
Forhallande mellan skuld

och eget kapital (A/B) 2.4 2.4

NOT18 RANTEBARANDE_
KREDITER OCH LAN

Tabellen nedan visar koncernens olika réntebarande krediter och 1&n
inklusive rantesakring.

2018 2017
Léngfristiga:
Obligationslén (fast rénta) 210000 -
Obligationsl&n och vriga (rorlig rénta) 2778 180000
Finansieringskostnader® -4146 -2204

Aktiedgarlan 6153 5593

Summa langfristiga

rantebérande krediter och lan 214785 183 389
Kortfristiga:

Banklan 6vrigt - 885
Summa kortfristiga

rantebarande krediter och lan - 885
Lanebelopp 214785 184 274

D Finansieringskostnader periodiseras éver l&nens 16ptid.

FORFALLOTIDER FOR FINANSIELLA SKULDER AR ENLIGT FOLJANDE:

Bokférda varden Odiskonterade kassafloden

2018 2017 2018 2017

Inom 1 &r 67731 53483 69802 55476
Mellan 2 och 5 &r 208626 180323 210026 181596
Efter5ar 6153 5593 12 455 11323
Summa 282510 239399 292283 248 395

| beloppen ovan avseende bokférda varden ingar finansiella skulder. | j
diskonterade kassafldden ovan ingér finansiella skulder samt rantebetal-
ningar. Samtliga belopp i annan valuta an EUR &r omréaknade till balansda-
gens kurs och rantebetalningar for 1dn med rorlig rénta har berdknats med
rantan pa bokslutsdagen.

Den viktade genomsnittliga réntesatsen pa externa krediter och 1&n,
inbegripet marginaler och rantesakringseffekter, var 4,00 % (5,00%).
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
SOM REDOVISAS TILL VERKLIGT VARDE:

NOT 19 KASSA OCH
BANKTILLGODOHAVANDEN

Tillaggs- Summa
Derivat- kope- redovisat Verkligt
2018 instrument skilling vérde vérde 2018 2017
Vérderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3 Banktillgodohavanden och kassamedel 33192 42541
TILLGANGAR Summa 33192 42541
Kortfristiga fordringar Koncernen hade vid drsskiftet 69,1(60,9) MEUR tillgéngliga i outnyttjade
Ovriga kortfristiga godkénda krediter (lanelofte), for vilka alla villkor hade uppfylits.
tillgdngar 93 - 93 93
Summa finansiella
tillgéngar 93 - 93 9%  NOT20 KUNDFORDRINGAR
SKULDER
2018 2017
Kortfristiga skulder -
L o Kundfordringar 93934 81387
Ovriga kortfristiga L )
Jaullelar _ 3085 3085 3085 Avsattning for osakra fordringar -5565 -4817
S ———_— Summa 88369 76570
gkvlden = S i) S Nagon stélld sakerhet (pant) for kundfordringar har ej erhallits.
Tillaggs- Summa o
Derivat- képe-  redovisat Verkligt ALDERSANALYS AY KUNDFORDRINGAR
2017 instrument skilling véirde véirde .
Kund- Avsiéttningar Kund-
Vérderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3 fordringar foér osdkra fordringar
SKULDER 2?18 brutto  kundfordringar netto
Langfristiga skulder Forfallna < 30 dagar 22922 - 22922
Ovriga l&ngfristiga Forfalina sedan
kulder B 602 692 602 31-60 dagar 10100 = 10100
‘e Forfallna sedan
Ifortfnshga skulder - - - - 61-90 dagar 4615 B 4615
Ovriga kortfristiga N
Forfallna sedan
skulder 202 615 817 817 91-180 dagar 6520 B 6520
Summa finansiella Férfallna > 181 dagar 6143 5565 578
skulder 202 1307 1509 1509 . i
Summa forfallna fordringar 50300 -5565 44735
Koncernen kategoriserar finansiella tillgdngar och finansiella skulder Ej forfallna fordringar 43634 _ 43634
som.v‘arderas»till verkligt Yérde i“en ver%\igtvérde.—hi.eragki baserat pd Summa 03934 coes 88369
den information som anvands for att vérdera varje tillgdng och skuld.
Nivé 1- Noterade priser for identiska tillgdngar eller skulder pa en Kund- Avsittningar Kund-
aktiv marknad. fordringar for osikra fordringar
Niv8 2 - Noterade priser pd marknader som inte ar aktiva, noterade 2017 brutto  kundfordringar netto
priser for liknande tillgédngar eller skulder, annan information an noterade Férfallna < 30 dagar 19258 . 19258
priser men som &r observerbar direkt eller indirekt for huvudsakligen Forfallna sedan
instrumentets hela [6ptid samt indata till varderingsmodeller som hdmtas 31-60/dagar 7418 B 7418
frén observerbara marknadsdata. .
Niyé 3 - \nfcirmation som ar vasentlig for tillgdngens eller slfuldgns girfgl(‘)ns;geadran 3701 ~ 3701
verkliga véarde &r inte observerbar, utan koncernens egna bedémningar
tillampas. Forfallna sedan
Finansiella skulderinivd 3 bestar av tillaggskopeskilling for forvéarvade 91-180 dagar 4519 - 4519
verksamheter. Vérderingen av denna &r baserad pa de forvarvade verk- Forfallna > 181 dagar 5974 -4817 1157
samheternas forvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts Summa férfallna fordringar 40960 _4817 36143
av foretagsledningen. o §
Ej forfallna fordringar 40427 - 40427
. o Summa 81387 -4817 76570
Specifikation finansiella tillgdngar och
skulder 2018 2017
Finansiella tillgangar AVSATTNING FOR BEFARADE KUNDFORLUSTER
Ingéende balans - 113 2018 2017
Fﬁr'a’kﬂdzng_ygdef?ret o os 113 ngsendebalans 4817 4031
t —
marknadsvérde valutasdkring ; Foretagsforvary 196 324
Utgaende bal -
gaende baans 2 Forandring avsattning under &ret 1153 702
Finansiella skulder .
A Uppl0sta reserver avseende
Ingdende balans 1509 - tidigare ars avsattningar -283 -144
Foréndring tillaggskopeskillingar 1778 1307 Realiserad forlust pé tidigare
Forandring under &ret reserverade kundfordringar -309 -77
marknadsvarde rantesékring -202 202 Valutadifferenser _9 ~19
Utgdende balans 3085 1509 Utgdende balans 5565 4817

Valutaderivatets genomsnittliga I16ptid uppgar till © manader.
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Den genomgang som foregick inforandet av IFRS 9 per 1januari 2018
bekréftade att den nya standarden inte far ndgra vasentliga effekter p&
rakenskaperna. Polygon har darfor inte gjort ndgra omvarderingar som pa-
verkat ingdende kapital per 1januari med anledning av den nya standarden.



NOT 21 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR

2018 2017
Aktier i dotterforetag 459 638 399181
Stillda sékerheter for egna
skulder och avsattningar 459 638 399181

Samtliga aktier i koncernens storre dotterforetag samt koncernens
interna l&n &r pantsatta som sakerhet for koncernens obligationslan.
Belopp som anges under stéllda sékerheter motsvaras av totala netto-
tillgdngar i de pantsatta dotterféretagen.

NOT 22 FINANSIELL OCH
OPERATIONELL LEASING

FINANSIELLA LEASING ATAGANDEN

De finansiella leasingdtagandena avser bilar i Danmark. Dessa dtaganden
har en genomsnittlig livslangd om 4 ar och ger méjlighet att forvarva
objektet efter leasingperiodens slut.

2018 2017
Mindre dn 1 &r 1007 -
1-24&r 672 -
2-34&r 482 -
3-4&r 345 -
4-58r 278 -
Merén S &r - -
Framtida leasingutgifter 2784 -

NUVARDE AV FRAMTIDA LEASING BETALNINGAR

2018 2017
Mindre an 1 &r 967 -
1-24&r 619 -
2-348r 426 -
3-4&r 293 -
4-53r 227 -
Meran 5 &r - -
Summa 2532 -

OPERATIONELLA LEASING ATAGANDEN

De operationella leasing dtagandena avser huvudsakligen lokaler, service-
fordon, samt dator och kontorsutrustningar. Dessa &taganden har en
genomsnittlig livslangd om 1- 5 &r utan mojlighet att forvarva objektet.
Inga restriktioner pa koncernen finns till féljd av dessa dtaganden.
Leasingkostnaderna under &ret har uppgatt till 29,9 (25,6) MEUR.

2018 2017
Lokalhyra 13132 11269
Billeasing 13791 12740
Ovrig operationell leasing 3005 1609
Summa 29928 25618
MINIMILEASEAVGIFTER

2018 2017
Mindre an 1 &r 29222 24462
1-2é&r 20762 18454
2-34&r 15360 12724
3-4&r 10365 8563
4-58r 7255 5964
Meran 5 &r 5491 6762
Framtida leasingutgifter 88455 76929

NOTER

NOT 23 OVRIGA SKULDER

2018 2017
Moms 13015 11551
Personalens kallskatt 3206 2819
Ovriga skulder 4087 2588
Summa 20308 16958

NOT 24 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Varje aktie har ett kvotvarde om 10,27 EUR per aktie. Alla aktier &r av
samma aktieslag och har samma rostratt. Samtliga aktier ar fullt betalade.
Alla aktier medfér samma rétt till foretagets tillgdngar och vinst. Det finns inga
begrénsningar i aktiernas Overlatbarhet p& grund av lag eller bolagsordning.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som &r tillskjutit frdn dgarna. Har ingar bland annat
Sverkursfonder.

I enlighet med 4 kap. 2§ andra stycket ARL finns fond fér utveck-
lingsutgifter i bundet eget kapital i det heldgda dotterféretaget Polygon
International AB sedan 2016 och beloppet uppgar till 2,7 (4,0) MEUR per
31december 2018. Beloppet &r ej utdelningsbart.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven omfattar ackumulerade forandringar av verkligt véarde
pa kassaflodessakringar hanforliga till sakring av valutakursforandringar
och rénterisker. Vid arsskiftet fanns inga kassaflodessakringar redovisade
via ovrigt totalresultat.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderforetaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i euro.

AKTUARIELLA VINSTER/FORLUSTER
Se information i Not 25 Pensionsavsattningar.

NOT 25 PENSIONSAVSATTNINGAR

Polygonkoncernen har etablerat pensionsplaner for sina anstéllda i de
lander foretaget verkar. Planerna foljer de lokala reglerna i respektive

land och kan vara avgiftsbestédmda eller férmansbestdmda. Polygon har
formansbestdmda planeri Sverige, Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
De formansbestdamda planer som tidigare fanns i Norge avslutades slutligt
under 2015 och overfordes da till avgiftsbestédmda planer.

De avgiftsbestdmda planerna omfattar huvudsakligen &lderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Koncernen haringa ytterligare forpliktelser nar pre-
mierna val 8r betalda.

De forménsbestdmda pensionsplanerna omfattar framfor allt anstéllda
i Sverige, men dven anstéllda i Frankrike. | de dvriga lénderna &r planerna
stangda for nyintréde. Samtliga pensionsplaner ar baserade pa slutlig 16n,
och ger de anstéllda som omfattas av pensionsplanen férmaneri form av
en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna, mestadels motsvarande
en viss procent av slutlon, under hela eller delar av pensionstiden.

Den totala pensionskostnaden fér 2018 uppgick till 7 061 (6 076) TEUR,
varav 462 (279) TEUR avser férménsbestdmda pensioner. Pensionskost-
naden for avgiftsbestdmda pensioner uppgick till 6 392 (5 576) TEUR, dar
okningen for 2018 till allra storsta del beror pd férvéarvade bolag. Férvan-
tade pensionskostnader avseende férmansbestamda pensioner for 2018
var 282 (240) TEUR.

Den hogre pensionskostnaden avseende formansbestamda pensioner
for 2018 &r framforallt till foljd av ett domslut i Storbritannien avseende
utjdmning av minimipensioner (se mer information nedan) med en
engdngskostnad i resultatrékningen pa 156 TGBP. Den totala IAS19 netto-
skulden har 6kat med 200 TEUR under 2018. | 6kningen ingar férvarv
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NOTER

av tre bolag i Frankrike som tillférde 95 TEUR i skuld avseende formans-
bestdmda pensioner.

Pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad och innehéller dven en
avgiftsbestdmd del. Planen &r stangd vilket innebdr att inget nyintjdnande
skeridenna plan. Forvaltningstillgdngarna &r utsatta for bland annat
marknadsrisk. Domen i Lloyd fallet 26 oktober 2018 paverkari stort sett
samtliga foretag i Storbritannien och avser utjgmning av GMP (minimi
pensioner) vilket innebar en engdngseffekt via resultatet. | Polygons fall
visar en uppskattning pa évergripande niva en kostnad for erkdnnande av
GMP-utjamningen om 156 TGBP, vilket innebéar en uppskattad 6kning pa
5 % av formansbestamda pensionsplanen och har redovisats som tidigare
tjanstekostnad i 2018 &rs resultatrakning, under jamforelsestérande
poster. Likt féregdende ar har mindre utkop av livrantor skett och dven
utbetalningar till externa pensionssystem. Utkdpet redovisas som en
reglering i IAS 19 sammanstallningen med en engdngskostnad genom
resultatrakningen for 2018, och de 6vriga under utbetalningar fran planen.

Pensionsplanen i Sverige utgors av den kollektivavtalade ITP-planen.
Planen omfattar badde en férmansbestdmd och en avgiftsbestdmd del.
Det férmansbestamda pensionsdtagandet tryggas genom avsattning i
balansrakning med kombination av kreditforsakring i PRI Pensionsgaranti.
Pensionsplanen exponerar koncernen for risker vid exempelvis férandrad
diskonteringsrénta, 6kad livslangd, dkad inflation och [6nedkningar.

| Frankrike och Tyskland finns icke fonderade pensionsdtaganden av
mindre storlek. Nuvérdet av dessa planer &r frémst exponerat mot for-
dndringar av diskonteringsrantan. Under &ret har de av Polygon Frankrike i
slutet av foregdende &r férvarvade bolagen inforlivats i IAS 19 berdkningen
for forménsbestdmda pensionsplaner.

| tabellerna nedan sammanfattas komponenterna i nettokostnaden for
pension som redovisas i resultatrakningen och i évrigt totalresultat samt
uppgifter om féréndring i vardet av i balansrakningen redovisat férmans-
bestamt pensionsatagande.

2018 2017
Summering av pensionsavsattningar
i koncernen
Forménsbestdmda pensionsdtaganden 5188 4988
Férménsbestamd skuld 5188 4988
Pensionskostnader 2018 2017
Belopp som redovisas i
resultatridkningen
Kostnader for tjanstgoring
innevarande ar 327 144
Rantekostnader 223 221
Rénteintékter pd forvaltningstillgdngar -88 -86
Nettokostnad férmansbestimda
pensioner 462 279
Kostnad avgiftsbestédmda pensioner 6392 5576
Belopp som redovisas i
ovrigt totalresultat
Omvarderingar av pensionsdtagande 48 329
Omvarderingar av
forvaltningstillgdngar 159 -108
Kostnad/ (intdkt)
férmansbestdmda pensioner 207 221
Summa pensionskostnader 7061 6076
Belopp som redovisas i balansrdkningen 2018 2017
Nuvérde av pensionsdtagande,
fonderade planer 3733 4189
Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar -3292 -3498

Nettoskuld fonderade planer 441 691
Nuvérde av pensionsdtagande,

ofonderade planer 4747 4297
Nettoskuld redovisad i
balansrikningen 5188 4988
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Férandring av belopp redovisat

ibalansrakningen 2018 2017
Ingdende balans, nettoskuld 4988 5034
Kostnad for pensioner
intjanade under aret 327 144
Réantekostnad, netto 135 135
Omvérderingar 207 221
Pensionsutbetalningar direkt
frén arbetsgivaren -164 -170
Inbetalningar till forvaltningstillgdngar
frén arbetsgivaren -231 -233
Forvarv /avyttringar 95 -
Valutakursdifferens -169 -143
Utgdende balans, nettoskuld 5188 4988
Férandring av nuvardet av
pensionsdtagande 2018 2017
Ingdende balans, pensionsatagande 8486 8580
Kostnad for tjdnstgoring innevarande ar 149 104
Rantekostnad,netto 223 221
Reglering -72 -269
Omvarderingar av pensioner,
- justering pensionsplaner 176 -
- demografiska antaganden -130 =
- finansiella antaganden 171 340
- erfarenhetsbaserade justeringar 8 -10
Pensionsutbetalningar -387 -209
Forvarv /avyttringar 95 -
Valutakursdifferens -239 -271
Utgdende balans, pensionsatagande 8480 8486
Férandring av forvaltningstillgdngar
till verkligt virde 2018 2017
Ingdende balans, férvaltningstillgdngar 3498 3546
Rénteintékt 88 86
Avkastning utover ranteintékt -159 108
Inbetalningar fran arbetsgivaren 395 402
Pensionsutbetalningar frén
forvaltningstillgdngar -387 -209
Reglering -74 -310
Valutakursdifferens -69 -125
Utgdende balans,
férvaltningstillgdngar 3292 3498
Férvaltningstillgdngar till verkligt virde 2018 2017
Aktier 48% 52%
Obligationer 21% 29%
Ovrigt, inklusive likvida tillgéngar 31% 19%
Summa 100% 100%

Samtliga forvaltningstillgdngar utgor tillgdngar som har ett noterat pris
pa en aktiv marknad. Ingen del av forvaltningstillgdngarna ar placerade
i foretagets egna kapitalinstrument, skuldinstrument, fastigheter eller
ovriga tillgdngar som anvénds av foretaget.

Pensions- Férvaltnings-

2018 atagande tillgdng  Nettoskuld
Férdelning per land

Storbritannien, fonderad plan 3733 3292 441
Sverige, ofonderad plan 4253 - 4253
Ovriga lander, ofonderade planer ) 494 - 494
Summa 8480 3292 5188
D Frankrike och Tyskland



NOTER

De viktigaste finansiella aktuariella antaganden som anvandes for att NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

faststélla pensionsforpliktelserna fér koncernens vasentliga pensions-

planer framgar nedan: FORUTBETALDA |NTAKTER

Betydande aktuariella antaganden 2018 2017 2018 2017
Storbritannien Upplupna I6nerelaterade kostnader 12110 10305
Diskonteringsranta 2,80% 2,50% Upplupna semesterldner 9846 8811
Inflation 2,50% 2,40% Upplupna ej erhalina fakturor 4542 4797
Framtida [6nedkningar E/T E/T Upplupna réntekostnader 1866 1900
Framtida pensionsGkningar BT BT Upplupna kostnader for kundkontrakt 5243 6414
Sverige Ovriga upplupna kostnader

Diskonteringsrénta 2,40% 2,75% och forutbetalda intdkter 5073 4456
Inflation 2,00% 2,00% Summa 38680 36683
Framtida I6nedkningar 3,00% 3,00%

Framtida pensionsodkningar 2,00% 2,00%

Antagande om livslangd baseras pé officiell statistik och erfarenheter NOT 27 EVE NTUALFO RPLIKTELSER

fran livslangdsundersokningar i respektive land och satts i samrdd med

experter inom det aktuariella omrédet. Diskonteringsrantan baseras pa Inga eventualférpliktelser finns i koncernen.
hogkvalitativa foretagsobligationer med en djup marknad med beaktande

av pensionsdtagandets |6ptid. | Sverige baseras diskonteringsréntan dven

pd sakerstéllda bostadsobligationer.

En 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 % - enheter skulle minska
pensionsdtagandet med 751 TEUR, motsvarande en skuldminskning med
8,9 %. En minskning av diskonteringsrédntan med 0,5 % - enheter skulle
Oka pensionsdtagandet med 857 TEUR, motsvarande en skuldékning med
10,1%.

En ¢kning av inflationen med 0,5 % — enheter skulle oka pensions-
dtagandet med 549 TEUR, motsvarande en skuldékning med 6,7 %.

En minskning av inflationen med 0,5 % — enheter skulle minska pensions-
dtagandet med 484 TEUR, motsvarande en skuldminskning med 5,9 % .

Kénslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande dndras
medan de andra antagandena hélls oférandrade. Metoden visar skuldens
kanslighet for ett enskilt antagande. Detta &r en forenklad metod da de
aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Den vdgda genomsnittliga I6ptiden, durationen, p& pensionsatagan-
dena uppgar till cirka 19 &r.

Koncernens férvantade avgifter till forménsbestédmda pensionsplaner
samt pensions-utbetalningar direkt frén arbetsgivaren for ndstkommande
&ruppgartill 331 TEUR.

NOT 28 FORANDRING | FINANSIELLA SKULDER

Avstdmning av ingdende, utgdende balanser pa finansiella skulder samt deras rorelse i kassaflodet presenteras i tabellen nedan:

1januari Andringari Féretags- Ovriga 31 december

2018 Kassaflode verklig varde forvarv andringar 2018

Langfristiga rantebarande skulder 183389 30000 -1942 2779 559 214785
Kortfristiga rantebarande skulder 885 - - -885 - -
Upplupna kostnader 1900 -1900 - - 1866 1866
Valutasékring (-tillgdng/+skuld) 202 = -202 - - -
Summa 186376 28100 -2144 1895 2425 216 651
1 januari Andringar i Foretags- Ovriga 31 december

2017 Kassafléde verklig virde férvarv andringar 2017

Langfristiga rantebarande skulder 181282 -14 1614 - 507 183389
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 885 - 885
Upplupna kostnader 1742 -1742 - - 1900 1900
Valutasékring (-tillgédng/+skuld) -113 - 315 - - 202
Summa 182911 -1756 1929 885 2407 186376

| dvriga andringar ingdr: kapitalisering av réntor pd aktiedgarlan for 559 (507) TEUR och upplupna réntor fér obligationsldn med 1866 (1900) TEUR.
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NOT 29 UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OCH
FORTECKNING OVER KONCERNENS DOTTERFORETAG

Koncernen st&r under bestdmmande inflytande fran Polygon Holding
AB, moderbolag till Polygon AB. Polygon Holding AB, med sate i
Stockholm (556809-3511), dgs till 83,83% av MuHa LuxCo S.a.r.l per
31 december, och stér under bestdmmande inflytande av Triton Fund Il
Polygon Holding AB ar den hogsta nivén som upprattar koncernredo-
visning. Det yttersta moderforetaget i koncernen utgérs av MuHa
LuxCo S.a.r.l., organisationsnummer B154023 med séate i Luxemburg
och &rundantagna fran krav pa att upprétta koncernredovisning. MuHa
LuxCo S.a.rl stdr under bestammande inflytande av Triton Fund Ill som
enligt regler i Luxemburg inte behdver uppratta koncernredovisning.
Som framgdr av Not 18 Rantebarande krediter och 1&n har koncernen
1&n frén Triton om 6,2 (5,6) MEUR. Under éret har 633 (263) TEUR

KONCERNENS DOTTERFORETAG

betalats till West Park Management Services Ltd och Triton Partners Ltd
som ersattning for tjdnster och utldgg.

Innevarande &r har likt féregdende &ringa koncernbidrag eller utdel-
ningar ldmnats till Polygon Holding AB.

Inkop och forsaljning mellan dotterféretag uppgick inte till ndgot
vasentligt belopp under 2018 and 2017.

Forinformation géllande erséttning till ledande befattningshavare och
styrelse, se not 8.

POLYGONVATRO GmbH ingdr som ett tyskt dotterforetag i de
konsoliderade finansiella rapporterna for Polygon AB och som en av féljd
av detta, nyttjar bolaget undantaget enligt sektion 264 (3) HGB (German
Commercial Code).

Dotterforetag Etableringsland Org. Nummer Antal aktier Agarandel,% Redovisat virde
Féretagets namn
Polygon International AB Sverige 556807-6417 50100 100,0 183859
Polygon A/S Danmark 42938319 470000 66,4 20755
Dansk Bygningskontroll A/S Danmark 31859883 27 100,0 30783
Polygon Norway Holding AS Norge 996019381 335500 100,0 6832
Polygon AS Norge 915229115 3450 100,0 12576
Skadegruppen AS Norge 943578524 31000 100,0 -1847
Polygon Nederland Holding BV Holland 51345706 40 100,0 5222
Polygon Nederland BV Holland 28030503 40 100,0 16 100
Polygon Belgium NV Belgien 440188077 1250 100,0 485
Polygon Sverige AB Sverige 556034-6164 2100 100,0 89121
AK-Konsult Indoor Air AB Sverige 556394-3249 4000 100,0 1698
Refix Skadesanering AB Sverige 556858-0335 27000 100,0 921
PolygonVatro GmbH Tyskland HRB 10713 1 100,0 81279
VDL Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 21685 1 100,0 5587
Polygon Austria Service GmbH Osterrike FN 115034v 75000 100,0 111
Polygon Restoration Inc Kanada 103804811 81 100,0 2415
Lora Construction Inc Kanada 863300307 20000 100,0 207
9237-2556 Quebec Inc Kanada 815014006 200 100,0 8
Polygon France SAS Frankrike 341019 180 100 100,0 2766
Polygon Service Pte Ltd Singapore 2010129907 1317 100,0 1788
Polygon UK Holding Ltd Storbritannien 7452971 2 100,0 1632
R3 Polygon UK Ltd Storbritannien 00402652 250000 100,0 7531
Harwell Technical Services Ltd Storbritannien 3064821 10000 100,0 2611
Neways Associates Ltd Storbritannien 4373558 90 100,0 5121
Polygon US Corporation USA 27-2892115 1000 100,0 -
Polygon Finland Holding Oy Finland 2354769-0 2500 100,0 2043
Polygon Finland Oy Finland 0892371-5 50000 100,0 18895
NOT 30 AVSTAMNINGSPOSTER MELLAN RESULTAT FORE SKATT
OCH NETTOKASSAFLODE
2018 2017
Icke-kassaflédespéverkande:
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgédngar 8725 5368
Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar 11259 9294
Negativ goodwill 658 -3992
Avyttring/utrangering av anldggningstillgdngar 1239 420
Forandringar i avsattningar och évrigt 2031 -2118
Summa 23912 8972
POLYGON 2018
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NOT 31 VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

FORVARYV 2019

Polygon Nederland BV forvarvade i januari 2019 bolagen Tiedema Verkligt vérde pa forvéry 2019
Lekdetectie BV och Teidema Droogtechniek BV med omedelbart tilltrade.

Forvarven starker Polygons position inom lacksékning temporéar klimat- Nettotillgangar L2
kontroll i Nederlanderna. Omsattningen uppgar till 1,3 miljoner EUR och Goodwill 2477
antalet anstallda &r 12 st. Total képeskilling 7 000

Polygon International AB forvarvade 1 mars 2019 Alvisa 24 gruppenii
Schweiz med omedelbart tilltréde. Genom férvarvet utdkar Polygon sin Képeskilling
verksamhet och lagger till ytterligare ett land i Europa vilket Sppnar nya Kentantbetaning 7000
mojligheter for samarbete och effektivisering. Féretagsgruppens omsatt- . -
ning uppgar till 11 miljioner EUR och antalet anstallda &r 67 st. iotallkopesiliing 7000
Nedanstdende tabell avser de bdda forvarven namnda ovan och all

. N P Analys av kassaflédeseffekter fran férvarvet:
information &r preliminar.

Verkligt vérde pa férvirv HE Forvarvade Hkv.ida medel -527
Kontant betalning 7 000
Kundrelationer 1574 . .
Narumérke 394 Nettokassafléde fran forvirvet 6473
Forvarvat ordervérde 52
Maskiner och inventarier 1072
Ovriga langfristiga fordringar 100
Lager 1632
Kortfristiga fordringar 991
Summa tillgdngar 5815
Langfristiga skulder och 6vriga skulder 1223
Rorelseskulder 596
Avgar: Kassa och bank -527
Summa skulder netto av kassa 1292
o ..

NOT 32 FLERARSOVERSIKT

2014 2015 2016 2017 2018
Forsaljningsintakter och resultat
Forsaljningsintéakter 419106 438740 485282 512429 619 264
Rérelseresultat -1097 6975 25102 25438 25331
Finansnetto -11525 -6812 -12385 -16946 -14 595
Resultat efter finansiella poster -12622 163 12717 8492 10736
Skattekostnad 2100 41 -2274 -3024 -4233
Arets resultat -10522 204 10443 5468 6503
Finansiell stéllning
Goodwill 102588 104 865 104181 110942 137126
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 53772 47523 45561 41960 53329
Materiella anldggningstillgdngar 27103 27233 33251 40200 46101
Finansiella anldggningstillgéngar 22777 22282 23424 16744 14316
Kontraktstillgdngar 16498 17508 29613 28246 44730
Kortfristiga fordringar 74530 71288 78425 84588 98284
Kassa 21509 26529 36585 42541 33192
Summa tillgdngar 318777 317 228 351040 365221 427078
Eget kapital 42 445 42 257 53373 59754 75491
Avséttningar 29774 26719 27009 21362 25085
L&ngfristiga skulder 175397 175812 181282 184208 214785
Kortfristiga skulder 71161 72440 89376 99 897 111717
Summa eget kapital & skulder 318777 317228 351040 365221 427 078
Nyckeltal
EBITDA 13442 21843 39639 40100 45316
EBITA 4651 12478 30291 30114 31910
Justerad EBITA 11781 20028 32052 33022 39630
Justerad EBITA % 2,8 4,6 6,6 6,4 6,4
Nettoskuld 101761 96248 144 647 141946 180629
Heltidsanstallda per balansdagen 2840 2765 2909 3279 3810

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder tilldmpas frén och med 2018 och for jamforelsen har 2017 &rs varden raknats om i enlighet med den nya standarden.
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NOT 33 ALTERNATIVA NYCKELTAL

TEUR 2018 2017
Justerat EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) 25331 25438
Ater\éggnmg avskrivning 6vervarde pd immateriella tillgdngar i samband med forvarv 6579 4676
EBITA 31910 30114
Aterlaggning avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar 13406 9986
EBITDA 45316 40100
/&ter\éggnmg jdmforelsestorande poster 7720 2908
Justerat EBITDA 53036 43008
Justerat EBITA

Rérelseresultat (EBIT) 25331 25438
/&ter\éggmng avskrivning Overvarde pd immateriella tillgdngar i samband med férvéry 6579 4676
EBITA 31910 30114
Ater\éggnmg jdmforelsestorande poster 7720 2908
Justerat EBITA 39630 33022
Netto skuld

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 5188 4988
Langfristiga finansiella skulder, réntebérande 205854 178614
Finansiella lease och kortfristiga I&n, réntebarande 2779 885
Kassa och banktillgodohavanden -33192 -42 541
Netto skuld 180629 141946

NOT 34 DEFINITIONER

Férséljningsintékter
Bruttoresultat
EBITDA

Justerat EBITDA

EBITA

Justerat EBITA

EBIT
EBIT marginal

EBITDA-, justerad EBITDA-, EBITA-,
justerad EBITA- marginal

Finansnetto

Nettoskuld
Vinst per aktie

Jamforelsestorande poster

Investeringar
Organisk tillvaxt
Justerad organisk tillvaxt

Rullande tolv manader

Polygon presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte ar definierade
i enlighet med IFRS. Polygon anser att dessa nyckeltal ger anvandbar
tillaggsinformation till investerare och bolagets ledning for att kunna
vardera trender och bolagets utveckling. Eftersom inte alla bolag beréknar

POLYGON 2018

Forsaljningsintakter exklusive moms och rabatter
Forsaljningsintakter minus kostnad for sdlda tjanster
Roérelseresultat fore rantenetto, skatt och avskrivningar avimmateriella och materiella tillgéngar

Rorelseresultat fore réntenetto, skatt, avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar samt
jamforelsestérande poster

Rérelseresultat fore réntenetto, skatt och avskrivningar av évervarde pd materiella och immateriella
tillgdngar i samband med forvarv

Roérelseresultat fore rantenetto, skatt, avskrivningar p& materiella och immateriella tillgdngar i samband
med férvary samt jamforelsestérande poster

Rorelseresultat fore rantenetto och skatt
Rorelseresultat fore réntenetto och skatt i procent av férsaljningsintakterna

EBITDA, justerad EBITDA, EBITA, justerad EBITA i procent av férsaljningsintdkterna

Finansiella intdkter minus finansiella kostnader, som inkluderar valutakursdifferenser relaterade till
finansiella tillgdngar och skulder

Rantebarande skuld (inklusive pension och leasingskulder) minus kassa och banktillgodohavanden

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier for &ret

Poster hanforliga till kapitalvinster/férluster, nedskrivningar, omstrukturering, uppsdgningar och andra
liknande materiella intdkter och kostnader

Resurser anvanda for att forvarva immateriella och materiella tillgdngar

Tillvéxt generad frén befintlig verksamhet exklusive valutakurspaverkan

Tillvéxt generad frén befintlig verksamhet exklusive valutakurspaverkan och justerad till jamférbar verksamhet

Senaste tolv mdnader

komplement.

finansiella nyckeltal p& samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med
nyckeltal anvdnda av andra féretag. De anvdnda nyckeltalen ska inte ses
som ersattning till de nyckeltal som definierats enligt IFRS utan som ett
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MODERFORETAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR MODERFORETAGET

TEUR Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 3752 3533
Total omséttning 3752 3533
Forséljnings- och administrationskostnader 3,4 -3561 -3280
Ovriga rérelsekostnader 5 -911 -176
Rérelseresultat -720 77
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 2964 3573
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -14004 -11775
Resultat efter finansiella poster -11760 -8125
Bokslutsdispositioner 7 7070 680
Resultat fore skatt -4 690 -7 445
Skattekostnad 8 536 478
Arets resultat -4154 -6967

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
FOR MODERFORETAGET

TEUR Not 2018 2017
Arets resultat -4 154 -6967
Totalresultat for aret -4154 -6967
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BALANSRAKNING FOR MODERFORETAGET

TEUR Not 2018 2017

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9,13 185902 185902
Uppskjutna skattefordringar 8 1782 812
Fordringar hos dotterféretag, rantebarande 10 64 603 64283
Summa anldggningstillgdngar 252287 250997

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 604 308
Ovriga kortfristiga fordringar 245 87
Forutbetalda kostnader 15 14
Fordringar hos dotterféretag 52114 28 007
Summa kortfristiga fordringar 52978 28416
Summa omséttningstillgdngar 52978 28416
SUMMA TILLGANGAR 305265 279413
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 600 aktier med ett kvotvérde pé 10,27 EUR) 58 58
Fritt eget kapital

Overkursfond 6771 6771
Balanserat resultat 86 565 90719
Summa fritt eget kapital 93336 97 490
Summa eget kapital 93394 97 548
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 150 -
Uppskjutna skatteskulder 936 502
Léngfristiga finansiella skulder, réntebarande 11 206 378 177796
Summa langfristiga skulder 207 464 178 298
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 889 53
Skulder till dotterforetag 53 -
Ovriga kortfristiga skulder 569 290
Upplupna kostnader 12 2896 3224
Summa kortfristiga skulder 4407 3567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 305265 279413
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERFORETAGET

| EGET KAPITAL

TEUR Not 2018 2017
Lépande verksamheten
Rérelseresultat -720 77
Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i rorelseresultatet 14 6442 -260
Betalda inkomsskatter - -42
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar i rérelsekapital 5722 -225
Férandringar av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -6 866 -188
Férandring av 6vriga fordringar -159 128
Foérandring av 6vriga skulder 787 -57
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -516 -342
Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 210000 1589
Amortering av laneskulder -181418 -
Férandring av fordringar hos koncernféretag -320 179
Koncernbidrag 680 3300
Erhélina finansiella intakter 2964 3573
Betalda finansiella kostnader -13226 -10835
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 18 680 -2194
Arets kassaflsde 18164 -2536
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av aret 26182 28718
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 44 346 26182
MODERFORETAGETS FORANDRING

Bverkurs Balanserat Summa
TEUR Aktiekapital fond resultat eget kapital
Utgéende balans per 31 december 2016 58 6771 97 686 104515
Arets resultat - - -6967 -6967
Utgdende balans per 31 december 2017 58 6771 90719 97 548
Arets resultat - - -4154 -4154
Utgdende balans per 31 december 2018 58 6771 86 565 93394
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NOTER TILL

MODERFORETAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

NOT1 GRUNDER FOR ARSREDO-
VISNINGENS UPPRATTANDE

TILLAMPADE REGLER OCH BESTAMMELSER
I'tillagg till koncernens redovisningsprinciper har moderforetagets redo-
visning utarbetats i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som utarbetats av R&det for finansiell rapportering. Detta innebar
att IFRS tillampas med de undantag och tillagg som framgar nedan.
Moderféretagets banktillgodohavanden redovisas inte som kassa dé&
det ar en del av ett koncerngemensamt konto medan det déremot presen-
teras som kassa i kassaflodesanalysen.

IFRS 9

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldm-
pas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget
som juridisk person, utan moderforetaget tilldmpar i enlighet med ARL
anskaffningsvdardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella
anladggningstillgéngar till anskaffningsvarde och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt Idgsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r
skuldinstrument. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa
marknadsvarden.

Moderféretaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures
i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istallet principerna for
vardering enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgéngar.

AGANDE AV DOTTERFORETAG
Agarandelari dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. All utdelning redovisas i moderforetagets resultatrékning.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som
bokslutsdisposition enligt RFR2.

NOT 2 FORDELNING AV FORSALINING

Polygon AB har inte haft ndgon extern forsaljning under perioden.
Samtliga intdkter ar koncerninterna. Inga inkép frdn andra koncernforetag
har férekommit under &ret.

NOT 3 LONER OCH ERSATTNINGAR
TILLANSTALLDA OCH
OVRIGA ARVODEN

Av koncernens ledande befattningshavare &r VD, CFO, CCO och COO
anstédllda i moderféretaget.

Medelantal anstéllda i moderféretag ar 4 (3).

Ersattningar for dessa (inklusive I&ner, sociala avgifter, pensioner och
liknande) samt vésentliga villkor for anstéliningen beskrivs i Not 8 Loner,
sociala avgifter och ersattningar till anstéllda (noter till koncernens
finansiella rapporter).
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NOT 4 REVISIONSARVODE

2018 2017
Revisionsuppdraget (EY) 37 50
Ovriga uppdrag (EY) 17 12
Summa 54 62

Med revisionsuppdraget avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens férvaltning och évriga granskningsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisor att utfora.

NOT5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2018 2017
Transaktionskostnader
i samband med forvarv - 7
Valutakursvinster/forluster 43 9
Ersattning till avgdende VD 868 -
Ovriga kostnader - 160
Summa 911 176

NOT 6 RANTEINTAKTER OCH
RANTEKOSTNADER

2018 2017
Rénteintdkter och liknande poster
Rénteintakter, interna 2964 3573
Summa 2964 3573
Réntekostnader och liknande poster
Réntekostnader, externa -8765 -9123
Valutakursdifferenser 1an -932 -944
Ovriga finansiella kostnader -4307 -1708
Summa -14 004 -11775
Finansnetto -11040 -8202
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017
Erhallet koncernbidrag 7070 680
Summa 7070 680
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NOT 8 SKATTER

2018 2017
Resultat fore skatt -4690 -7 445
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 22% 1032 1638
Skatt avseende féregéende ar
Icke avdragsgilla kostnader -13 -14
Aktivering underskottsavdrag - -812
Effekt av dndrad skattesats -35 -
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader som inte
dterspeglar sig i resultatrakningen -448 -323
Ovrigt - -11
Total skattekostnad 536 478

Polygon AB har ett ackumulerat underskottsavdrag brutto om 14 108

(7 382) TEUR per 31 december 2018 utan forfallodatum, varav 8 324
(369N TEUR é&r redovisat som uppskjuten skattefordran med 1782 (812)
TEUR per 31december 2018.

NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernféretaget Etableringsland Org.nummer Antal aktier Agarandel 2018 2017
Polygon International AB Sverige 556807-6417 50100 100,0% 183859 183859
Polygon Finland Holding Oy Finland 2354769-0 2500 100,0% 2043 2043
Utgaende balans 185902 185902
2018 2017
Ingdende balans 185902 185902
Utgéende balans 185902 185902
Indirekt &gande samt koncernstrukturen beskrivs i Not 29 Upplysningar om transaktioner med narstdende for koncernen.
o o
NOT 10 LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 11 LANGFRISTIGA
HOS KONCERNFORETAG FINANSIELLA SKULDER

2018 2017 2018 2017
Polygon AS - 419 Obligationslan 210000 180000
Polygon Holding Finland OY 15619 14967 Finansieringskostnader® -3622 -2204
Polygon Nederland Holding BV 5502 5502 Summa 206378 177796
“elyigem e melelings LEY bl D Finansieringskostnader periodiseras dver l&nets 16ptid.
Polygon Restoration Inc 802 933
PolygonVatro GmbH 32332 32332
Polygon International AB 411 -
Summa 64603 64 283
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NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2018 2017
Upplupna réntekostnader 1866 1900
Personalrelaterade kostnader 757 1233
Ovriga upplupna kostnader 273 91
Summa 2896 3224

NOT 13 STALLDA SAKERHETER

Samtliga aktier i koncernens storre dotterforetag samt vissa av koncer-
nens interna lan &r pantsatta som sakerhet for koncernens obligationslan.
Belopp som anges i not Not 21 Stéllda sékerheter for egna skulder och
avsattningar for egna skulder och avsattningarinoter till koncernens
finansiella rapporter motsvaras av totala nettotillgdngar i de pantsatta
dotterforetagen. | nedanstdende tabell anges bokférda varden for moder-
foretagets dotterbolag som ingérikoncernens stéllda sékerheter.

2018 2017
Stéllda sdkerheter
Aktier i dotterforetag 185902 185902
Summa stéllda sdkerheter 185902 185902
Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 14 AVSTAMNINGSPOSTER MELLAN

RESULTAT FORE SKATT OCH
NETTOKASSAFLODE
2018 2017

Icke-kassaflédespaverkande:
Ej utbetalda koncernbidrag 7070 680
Ej realiserade valutakursforéndringar -778 -940
Foréndringar i avsattningar 150 -
Summa 6442 -260
POLYGON 2018

NOT 15 UPPLYSNINGAR OM
TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Foretaget stdr under bestdmmande inflytande fran Polygon Holding AB,
moderfdretag till Polygon AB. Polygon Holding AB med séte i Stockholm
(556809-3511), gs till 83,83 procent av Muha LuxCo S.a.r.I per 31 decem-
ber 2018, och star under bestdmmande inflytande frén Triton Fund lll. Inga
vasentliga transaktioner forekommer med féretag i vilka Triton Fund Il har
ett betydande eller bestdmmande inflytande. Under aret har 633 (263)
TEUR betalats till West Park Management Services Ltd och Triton Partners
Ltd som erséttning for tjanster och utldgg.

Koncernbidrag har erhéllits frdn dotterbolaget Polygon International
AB med7,1(0,7) MEUR.

Innevarande &r likt féregdende ar har inga koncernbidrag eller aktie-
dqgartillskott erhallits frén Polygon Holding AB.

NOT 16 VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betréffande moderforetagets resultat:

Styrelsen och verkstéllande direktoren fores|ar att drets underskott om
4154 822 EUR tillsammans med balanserade vinstmedel 97 490 955 EUR,
det vill sdga totalt 93 336 133 EUR balanseras i ny rakning.

NOT 17 VIKTIGA HAN[D)EI_SER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Dotterforetaget Polygon International AB férvarvade den 1 mars 2019
Alvisa 24 i Schweiz med omedelbart tilltréde. Alvisa 24 har en omsétt-
ning om 11 miljoner EUR och 67 anstallda.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

TYRELSENS OCH VERK-
TALLANDE DIREKTORENS

NDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige, att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder och att den ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Vidare forsakras att forvaltningsberattelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 2019-04-02

Nadia Meier-Kirner Petter Darin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Gunilla Andersson Jonas Samuelson Lars Blecko
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Axel Granitz

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna &rsredovisning har avgivits 2019-04-04
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Polygon AB (publ), org nr 556816-5855

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Polygon AB (publ) for &r 2018 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-61.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 57-61. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksa
inom dessa omrdden. Ddrmed genomférdes revisions-
dtgdrder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for véasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av vadr granskning och de gransknings-
dtgdrder som genomforts for att behandla de omrdden som
framgdr nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.



GOODWILL OCH VARUMARKEN

Beskrivning av omradet

Goodwill och varumarken redovisas till 163,4 MEUR i balans-
rakningen for koncernen per 31 december 2018, motsva-
rande 38 % av koncernens totala tillgdngar. Som framgar av
not 2.4 genomfors &rligen, eller nér det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov, ett nedskrivningstest. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter och i de fall det redovisade
vardet Gverstiger det berdknade dtervinningsvarde skrivs till-
gangen ned till sitt dtervinningsvarde. Atervinningsvérdet
faststalls genom att berdkna nyttjandevardet och av not 2.4
framgdr att vid berdkning av nyttjandevardet gors antagan-
den om framtida resultatutveckling. I not 13 framgar att
bedémningen av nyttjandevardet baseras pa koncernens
femariga affarsprognos med antagande om 2 procents evig
tillvéxt for respektive kassagenererande enhet. Bolagets
faststallande av viktiga antaganden grundar sig pa en ater-
spegling av tidigare erfarenheter samt framtidsbedoémningar.
For 2018 har inget nedskrivningsbehov bedomts foreligga.
Till foljd av de bedomningar som kravs vid berakning av nytt-
jandevardet har vi bedomt vardering av goodwill och varu-
marken som ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat koncernens process for att
uppratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassa-
genererande enheter identifieras mot faststallda kriterier
och jamfort med hur koncernen internt foljer upp goodwill.
Vi har utvarderat koncernens varderingsmetoder och
berdknings~modeller och gjort jamforelser mot historiska
utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser.

Vidare har vi, med hjélp av véra interna varderings-
specialister, bedomt rimligheten i gjorda antaganden och
kanslighetsanalyser for fordndrade antaganden samt
bedomt rimligheten i anvand diskonteringsranta och
1&ngsiktig tillvaxt. Vi har dven granskat huruvida l[dmnade
upplysningar i &rsredovisningen ar andamalsenliga.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Intdkterna for koncernen ar 2018 uppgar till 619,3 MEUR
och genereras frén forséljning av levererade tjanster.
Principerna for intdktsredovisning beskrivs i not 2.4.
Intdkterna redovisas nar kunden har fatt kontroll, genom
att kunden kan anvanda eller dra nytta av varan/tjansten,
varvid den anses 6verford. Det kan ske over tid eller vid en
tidpunkt. Intékten ska utgodras av det belopp som bolaget
forvantar sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna
eller tjansterna.

Intdktsredovisningen kraver i vissa fall att bolaget gor
beddmningar av i hur stor utstrackning tjansterna har leve-
rerats. Mot bakgrund av att intéktsredovisningen innefattar
inslag av bedémningar for bolagets sida har vi bedémt
detta utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i var granskning bland annat utfort analytisk gransk-
ning, genomgang av avtal och stickprovskontroller av perio-
diseringar i samband med bokslut for att bedéma relevansen
i redovisningen av intakter. Vi har sarskilt fokuserat pa
granskning av mer komplexa avtal och storre avtal.

Vi har granskat rutiner for indrivning av kundfordringar
och hantering av osakra kundfordringar. Vi har vidare
granskat bolagets bedémning av kontrakt med ldg eller
negativ avkastning samt granskat att lamnade upplysningar
i drsredovisningen ar andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-51. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att |dsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrdckning ar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi

aven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att den ger en réattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
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ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sd ar tilldmpligt, om forhdllanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnéd en rimlig grad av sakerhet om att ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-

berédttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r

en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamaélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
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direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fréagan.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Polygon AB (publ) for &r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och @ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utfors
baseras pd var professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana dtgarder, omrdden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 57-61 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfor den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt i dverensstdammelse med ars-
redovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44,
Stockholm, utsags till Polygon ABs (publ) revisor av bolags-
stamman den 30 april 2018 och har varit bolagets revisor
sedan 7 februari 2011.

Stockholm den 4 april 2019
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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