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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

3 VERKSAMHET
Sityrel %e I OCh Ve rkSta | |a i d = Polygon AB och dess dotterforetag bedriver verksamhet
direktoren for Polygon AB (pU bD framst inom vatten- och brandskadesanering och erbjuder
a 9 S aven tjanster for tempordr klimatkontroll, ldcksékning och

(Org.pr 556816 5855) Faor hgrmed P
an e ars red ovisnin g ]CO rSava | Polygons kunder ar forsakringsforetag samt kommersiella
b | k och privata fastighetsagare. Polygonkoncernen har verksam-

O agets somkoncernens het i Europa, Nordamerika och Asien med stark lokal narvaro
Verksa m h et un d er 2 O'] 7 genom cirka 300 servicedepder. Varde skapas genom att

minimera kostnader for skadans omfattning och snabb
handlaggning samt genom att hantera skadan professionellt,
med effektiv teknik och ett tryggt bemdtande av forsakrings-
tagaren.

Polygonkoncernen bestér av moderforetaget Polygon AB,
som bildades den 12 juli 2010, och 28 (22) dotterforetag.
Samtliga &r heldgda forutom Polygon A/S i Danmark dar
minoritetsagare innehar 24,2 procent av aktierna. Koncernen
bildades i slutet av september 2010 dé& Triton Fund Il genom
Polygon AB forvarvade 100 procent av aktierna i Munters
division MCS (Moisture Control Services) frén det d bors-
noterade bolaget Munters AB.

AGARFORHALLANDEN

Polygon AB &r ett heldgt dotterbolag till Polygon Holding AB,
som i sin tur dgs till 84,10 procent av MuHa No 2 LuxCo S.&.r.l
per 31 december 2017.

VERKSAMHETSARET 2017

Koncernens forsaljningen uppgick till 518,8 (485,3) MEUR,
vilket &r en 6kning med 6,9 procent jamfort med samma
period foregdende ar. Justerad organisk tillvaxt var 5,7 pro-
cent. Den viktigaste drivkraften bakom denna utveckling var
Kontinentaleuropa. Andelen vaderhandelser var 1&g jamfort
med 2016. Tillvaxten har drivits av utveckling av befintlig
kundportfoljen och effekter fran tillkommande kontrakt.

Koncernens justerade EBITA p& 33,5 (32,1) MEUR var
4,4 procent battre an foregdende ar. Stark utveckling i
Kontinentaleuropa kompenserade for negativ utveckling i
Norden (Danmark och Norge). Havstangseffekten pd indi-
rekta kostnader fortsatte 2017 som en foljd av forsaljnings-
okning och kompenserade for den lagre bruttomarginalen
volymaokningen resulterat i. EBITA uppgick till 30,6 (30,3)
MEUR och jamforelsestorande poster var 2,9 (1,8) MEUR
under perioden. Storre delen av dessa bestar av poster
relaterade till forvarv.

Arets finansiella nettokostnader uppgick till 16,9 (8,4)
MEUR, varav 11,5 (9,7) MEUR var hanforligt till nettorante-
kostnader och 5,4 (vinst 1,3) MEUR till negativa valutakursfor-
andringar.

Okningen i obligationen med 60,0 MEUR i slutet av 2016
har resulterat i hdgre rantekostnader 2017 och storre delen av
valutakursforlusterna avser orealiserade valutakursavvikelser
i framst USD.

POLYGON 2017
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Skatt under perioden uppgick till 3,2 (2,3) MEUR, vilket
resulterade i en effektiv skattesats pa 35 procent. 1,0 MEUR
avser den forandrade skattesatsen i USA och 0,6 MEUR en
skatterevision i Tyskland. Den effektiva skattesats exklusive
dessa ar 18 procent.

Resultat fore skatt uppgick till 9,0 (12,7) MEUR och netto-
resultatet uppgick till 5,8 MEUR (10,4).

2017 2016
EBIT 25,9 25,1
Avskrivningar p&d materiella
och immateriella tillgdngar
i samband med forvarv 4,7 5,2
Jamforelsestorande poster 29 1,8
Justerad EBITA 33,5 32,1
Justerad EBITA-marginal 6,5% 6,6%
Avskrivningar pé 6vriga immateriella
och materiella tillgdngar 10,0 9,3
Justerad EBITDA 43,5 41,4
Justerad EBITDA-marginal 8,4% 8,5%

Under dret har koncernen forvarvat sex bolag, se Not 3
Rorelseforvarv.

Polygon Sverige AB forvarvade Villaklimat OBM AB i slutet
av mars i syfte att starka den regionala narvaron i sédra Sve-
rige. Bolaget har fusionerats med Polygon Sverige AB under
fidrde kvartalet.

Polygon AS i Norge forvarvade Polygon Nord AS den
25 september med tilltrade samma datum. Det forvarvade
bolaget ar sedan 1991 en franchisetagare till Polygon med
verksamhet i norra Norge. Avtal om forvarv av Skadegrup-
pen AS slots i september och godkéndes av norska Konkur-
rensverket (Konkurransetilsynet) i oktober. Séljare av bolaget
var Coor Management Service Holding AB. Forvarvet kom-
mer att bidra till ©kade kundintakter, en bredare kundbas och
en starkare marknadsposition for Polygon Norge. Tilltréde
skedde 1 november 2017. Skadegruppen AS gick med forlust
vid tilltradet och ett resultatforbattringsprogram har darfor
initierats. Den negativa goodwill som uppstod vid forvarvet
balanseras av forbattrings- och effektivitetskostnader, som
reserverats for under fjarde kvartalet.

| nordvastra delen av Frankrike kopte Polygon Frankrike
den 28 december 2017 tre bolag. Dessa bidrar till att starka
Polygons narvaro i denna del av landet.

Ingen verksamhet eller bolag avyttrades under &ret.

Jamforelsestérande poster bestar av foljande kostnader
(intakter):

2017 2016
Forvarvskostnader 1,5 0,2
Omstrukturering 4.0 0,2
Nedskivning IT-system och
materiella tillgéngar 0,6 0,6
Negativ goodwill Norge -4,0 -
Ovriga 0,8 0,8
Summa 2,9 1,8
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Under dret tilltradde Nadia Meier-Kirner (februari) och Gunilla
Andersson (december). | Gvrigt har styrelsen varit oférandrad.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens tidigare bankfinansiering ersattes i april 2014 med
en sdkerstalld obligation som I6per med rorlig rénta (Senior
Secured Floating Rate Note) om 120 MEUR och som forfaller
till betalning 2019. Denna utvidgades den 3 november 2016 med
60 MEURtill 180 MEUR. Den rérliga rantan ar berdknad med
500 punkters paslag pa 3 manaders EURIBOR. Polygon AB:s
obligation ar noterad pd Corporate Bond List pa NASDAQ OMX
i Stockholm. Den 29 juni 2016 genomfordes en omstruktu-
rering av de interna ldnen i koncernen for att starka det tyska
dotterbolagets egna kapital.

Likvida medel uppgick den 31 december 2017 till 42,5
(36,6) MEUR. Kassaflodet frén den I6pande verksamheten
uppgick under 2017 till 40,7 (33,2) MEUR. De huvudsakliga
skillnaderna mellan dren i kassaflodet frdn den I6pande verk-
samheten ar resultatforbattringen under 2017 och forbatt-
ringen av rorelsekapitalet.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick under perioden till 16,9 (15,0) MEUR. Darutover har
koncernen vidareutvecklat sina [T-system for 2,4 (2,6) MEUR.
Totala avskrivningar uppgick till 14,7 (14,5) MEUR under perio-
den, varav avskrivningar p& materiella anldggningstillgédngar till
9,3 (9,3) MEUR och immateriella anldggningstillgdngar till 5,4
(5,2) MEUR.

Avskrivning avimmateriella anléggningstillgdngar avseri
huvudsak kundrelationer forvarvade i ssmband med rorelse-
forvarv och avskrivningar av aktiverade utgifter for utveckling
av koncernens IT-system. Under &ret har immateriella anldgg-
ningstillgadngar skrivits ned med 0,5 (0,6) MEUR. Nedskriv-
ningen avser utvecklingskostnader for interna datasystem
som inte kommer att tas i bruk.

ANSTALLDA
Medelantalet antalet anstallda 2017 var i genomsnitt for
koncernen 3 279 (2 908) personer.

For mer information se Not 8 Loner, sociala avgifter och
ersattningar till anstallda.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER
| VERKSAMHETEN SAMT RISKHANTERING
Polygon ar kvalitets- och teknikledande med ett starkt varu-
marke och med ett komplett serviceerbjudande. En bred lokal
narvaro pa geografiskt spridda marknader samt en flexibel
kostnadsstruktur ger styrka. Riskerna utgors av intakter som
varierar med vader och temperatur och darmed relaterade ska-
defrekvenser. Verksamheten har ocksa en stor exponering mot
forsakringsindustrin vilket leder till ett dmsesidigt beroende.
Konkurrens kommer frén ndgon global aktér men i huvud-
sak fran ett stort antal lokala aktorer.



Finansiella risker
Polygon ar utsatt for olika finansiella risker: marknadsrisk
(framst valutarisk och ranterisk), likviditetsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering delas upp i transaktionsexpone-
ring (exponering i utldndsk valuta relaterade till kontrakterade
floden) och omrakningsexponering (eget kapital i utldndska
dotterbolag). Exponeringen uppstar vid koncernintern finan-
siering samt vid omrakning av utldndska dotterforetags resul-
tat- och balansrékningar till koncernens presentationsvaluta
(EUR). Vid arsskiftet hade bolaget sakring SEK/EUR avseende
huvudkontorets kostnader.

Valutarisken utgor risken for att valutakursférandringar
paverkar koncernens resultat negativt. Transaktionsexpone-
ringen far betraktas som Idg dd omfattningen av fléden mellan
valutazoner ar begransad. Omrakningsexponeringen avser
framst omrakning frdn svenska, danska och norska kronor,
kanadensiska och amerikanska dollar samt brittiska pund.

Rénterisk

Rénterisken &r risken for att forandringar i marknadsrantor
paverkar kassaflodet, resultatet eller det verkliga vardet pa
finansiella tillgdngar och skulder. Vid arsskiftet hade bolaget
inga sakringsprodukter for att minska rénteexponeringen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte kan mota
givna kortfristiga betalningsataganden. Koncernen arbetar
kontinuerligt med uppfoljning och prognoser av likviditet for
att hantera de fluktuationer som forvantas uppstd i likvidite-
ten. Per den 31 december 2017 hade koncernen 60,9 (46,4)
MEUR tillgéngliga i outnyttjade godkédnda krediter (I&neldfte),
for vilka alla villkor hade uppfylits.

Kreditrisk
Kreditrisken &r risken att motparten i en transaktion inte
fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella
sékerheter inte tacker bolagets fordran. For sddana kommer-
siella motparter som koncernen har en storre exponering mot
sker en individuell kreditbedémning. Koncernen arbetar aven
regelbundet med att forkorta den effektiva kredittiden.
Kreditrisken &r begransad d& ingen enskild kund dverstiger
5 procent av koncernens intékter, det vill sdga kreditrisken &r
spridd bdde geografiskt och bland ménga kunder. For ytterli-
gare information se Not 17 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

MODERFORETAGET

Polygon AB:s verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner samt att dga och forvalta aktier i koncernbolag.
Polygon AB har haft 3 (3) anstéllda under dret. Inga investe-
ringar har gjorts under 201/. Resultat fore skatt uppgick till
-7.4 (1,4) MEUR. Resultatforsamringen mellan dren beror i
huvudsak pé att valutakursforluster pd finansiella tillgdngar

FORVALTNINGSBERATTELSE

och lagre ranteintdkter fran dotterforetag. Moderforetagets
netto fran koncernbidrag &r ocksd mindre under 2017.

Likvida medel ingdende i koncernens cash pool uppgick
vid periodens utgédng till 26,2 (28,7) MEUR. Moderforetagets
tillgédngar uppgick till 279,4 (287,0) MEUR och eget kapital
till 97,5 (104,5) MEUR.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Forvarvet av Dansk Bygningskontrol A/S (DB) skedde i borjan
av januari 2018 med omedelbart tilltréde. Forvarvet av DB
kommer att stéarka Polygons position i Danmark d& DB &r tre
ganger storre an den befintliga verksamheten. Ett omstruktu-
reringsprogram som initierats omedelbart efter forvarvet och
ett samgdende mellan DB och Polygon A/S férvantas realisera
synergier och ge en mycket effektivare organisation.

Ett forvarvi Tyskland av Von Der Lieck GmbH & Co (VDL)
tecknades i oktober 2017 men kunde slutforas forst i borjan
av januari 2018 med tilltrdde den 2 januari. VDL kommer att
starka Polygons position i den vastra regionen av Tyskland pa
gransen till Nederlanderna.

I borjan av februari forvarvade Polygon International AB en
minoritetspost i Caption Data Ltd i (CDL) i England. Forvarvet
ger mojlighet att paverka och medverka till den digitala
utvecklingen i branschen dé& Caption Data ar ledande inom
utveckling av flarrstyrningsapplikationer for dvervakning av
bland annat fuktkontroll.

For mer information se Not 31 Viktiga handelser efter
rékenskapsérets utgang.

I borjan av februari 2018 placerade Polygon AB 210 MEUR
i en sdkerstalld obligation med méjlighet till utdkning. Obliga-
tionen I6per till februari 2023 med en fast rénta pa 4 procent
per &r. Obligationen kommer att noteras pa Corporate Bond
List p&d NASDAQ OMX i Stockholm.

Likviden fran den nya obligationen kommer att anvandas
till att 16sa befintlig obligation pa 180 MEUR, som forfaller den
16 april 2019, och att tacka vriga likviditetsbehov inklusive
framtida forvarv.

Den nuvarande obligationen har med anledning av ovan-
stdende klassificerats som kortfristig i denna rapport.

FRAMTIDSUTSIKTER

Polygon fortsatter att arbeta i enlighet med framtagna strate-
giska planer vilka fokuserar pa att starka marknadspositionerna
genom organisk tillvaxt, forvarv av verksamheter och effekti-
vitetsforbattringar.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernens utvecklingsarbete avser produkter och tjanster
inom befintliga verksamhetsomraden.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Fran och med rékenskapsér som inleds efter den 31 december
2016 ska sé kallade storre foretag uppratta en hallbarhets-
rapport enligt ,&rsredovisnings\agens 6 kap §10-14. Hallbar-
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hetsrapporten ska innehélla de hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstdelsen av foretagets utveckling, stéllning och
resultat och konsekvensen av verksamheten, déribland upp-
lysningar i frégor som rér miljo, sociala férhallanden, personal,
respekt for manskliga réttigheter och motverkande av korrup-
tion. Rapporten har dverlamnats till bolagets revisor samtidigt
som drsredovisningen.

Polygon ar ett decentraliserat serviceforetag vars affars-
modell grundar sig i héllbarhet genom att de tjdanster som
erbjuds kunder runt om i véarlden forebygger, begrénsar och
lindrar skador fororsakade av vatten, brand och klimat. Kon-
cernens tjanster innefattar i stor utstrackning att bevara och
dteruppbygga egendom samt dterstélla skadad utrustning och
inventarier till ursprungligt skick vilket sparar bade resurser
och miljo for kunden och omvarlden.

Miljs

Koncernens tjanster bidrar till hdllbarhet och dtervinning i
slutdnden men manga av tjdnsterna utfors hemma hos forsak-
ringsbolagens kunder, som &r spridda runt om i landerna. Detta
innebdr att transporter krdvs av personal och material och detta
kanske ocksd vid ett flertal tillfallen. Ett verktyg for att begransa
dessa transporters paverkan pd miljon, har varit Lightfoot i UK,
som beraknas ha sparat bransleforbrukningen med 34 procent.
Ett annat exempel ar de fiarrstyrda matutrustningar for fukt-
kontroll, som anvands for att kontrollera torkarbeten. Dessa
minskar behovet av fysiska besok och dkar klimatnyttan i form
av minskade utslapp. | saneringsdelen av koncernens verksam-
het anvands I6sningsmedel och andra kemiska féreningar.
Reglerna kring hantering och destruktion av dessa dterfinns

i arbetsbeskrivningar lokalt och foljer lokala lagar och regler.
Polygons verksamhet &rinte tillstdnds- eller anmalningspliktig
enligt gallande miljclagstiftning.

Sociala férhallanden och personal

Inom samtliga verksamheter i koncernen prioriteras personalen
dd sambandet mellan bra personal och ndjda kunder aren
grundsten i affarsmodellen. Medarbetarundersokning och
uppfolining av desamma &r en viktig del i att behalla befintliga
och attrahera nya medarbetare. Svarsfrekvensen arhog,

94 procent, och medarbetarndjdhetsindex pd samma niva visar
pd hogt engagemang. Att arbeta for att rddda och dterstélla
kundernas egendom &r givande, men samtidigt kan de platser
de anstéllda arbetar vara farliga. De flesta rapporterade inci-
denter &r fall av olika slag. Polygon tilldmpar ett strukturerat
satt for att minimera risker och skydda anstéllda och andra
arbetstagare fran skador och olyckor genom att anvénda
skyddsutrustning, klader och luftfiltrering for att undvika
exponering av skadliga @mnen. Lokala arbetsmiljoforskrifter
foljs naturligtvis liksom ovrig lagstiftning. Utbildning &r ocksé en
viktig del av detta arbete och dven en vasentlig del avseende
personalutveckling. Polygon Academy ar en speciellt inriktad
utbildning for att pa ett strukturerat sétt trygga dtervaxten av
god ledare inom koncernen. Gott ledarskap har visat sig vara en
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viktig framgangsfaktor for att sékerstélla personaltrygghet och
motivation.

Respekt for ménskliga rattigheter

Polygons uppforandekod beskriver huvudprinciperna for
foretagsansvaret och de principer, som alla Polygons anstéllda
ska folja. Dessa principer styr relationer med kollegor saval som
med kunder, leverantorer, samhadlle och aktiedgare. Grundvalen
for detta ar varje anstallds ansvar for sitt professionella uppfo-
rande i varje situation och skapar ett gemensamt forhalinings-
sétt i koncernen. Det dagliga arbetet innefattari manga fall att
maota manniskor, som drabbats av olycka och allvarliga skador
pd egendom och att visa forstaelse och medkansla ar viktigt. |
policyn ingdr ocksd mangfald och jamstalldhet liksom franiar
dataskyddsregleri enlighet med de allmanna dataskyddsbe-
stédmmelserna (GDPR), som galler frdn och med maj 2018. Vid
anstallning utbildas personalen avseende uppforandekoden och
99 procent kanner till den enligt svar i drliga medarbetarunder-
sokningen.

Motverkande av korruption

| den bransch Polygon verkar forekommer bade korruption
och bestickning. Naturligtvis vill Polygon pa intet vis vara del
av detta och for att forebygga och ge de anstallda foreskrifter
géllande detta har en policy avseende rattvis konkurrens tagits
fram. Denna behandlar b&de hur korruption ska motverkas
och aven att undvika konkurrensbegransande beteenden i
branschen. Varje anstalld genomgar en webbaserad utbildning
dar viktiga fragestallningar kring @mnena hanteras och avslu-
tas med examination for bekraftelse av forstdelsen i dmnet.
86 procent av de anstéllda har slutfort utbildningen och 6vriga
har delgivits material med motsvarande innehall.

Polygon omvarderar [dpande sina hdllbarhetsprioriteringar
genom dialog med interna och externa intressenter. Omvarl-
den forandras standigt och koncernen foljer kontinuerligt nya
frdgor och bedémer hur verksamheten kan komma att paver-
kas. Intressenternas forvantningar identifieras, insamlas och
utvarderas som en grund for framtida prioriteringar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Enligt Arsredovisningslagen kap 6 § 8 publiceras Bolags-
styrningsrapporten utanfor forvaltningsberdttelsen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Forslag till disposition betraffande moderforetagets resultat:

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att drets
underskott om 6 967 748 EUR tillsammans med balanserade
vinstmedel 104 458 703 EUR, det vill sdga totalt 97 490 955
EUR balanseras i ny rakning.

Innevarande ar har koncernbidrag motsvarande 0,0 (4,0)
MEUR och utdelning om 0,0 (2,2) MEUR lamnats till Polygon
Holding AB. Polygon AB har erhdllit aktiedgartillskott frén
Polygon Holding AB till ett belopp om 0,0 (4,0) MEUR under
2017.
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Bolagsstyrningsrapport

Polygon ska styras pd ett sddant satt som ar Idngsiktigt hallbart,
for dgare saval som for anstallda, kunder, leverantorer och
andra intressenter. Detta kraver tydliga mal, riktlinjer och strate-
gier samt att bolagets afférsprinciper avseende miljo, manskliga
rattigheter, etik och transparens omsatts i praktiken. Denna
rapport syftar till att beskriva vilka regler, riktlinjer, lagar och
policys som Polygon lyder under, fordelningen av ansvar inom
bolaget samt dven hur dess beslutsorgan - drsstdmma, styrelse
och verkstéllande direktor — agerar och integrerar.

Frdn och med rakenskapsdret 2014 uppréttar styrelsen
i Polygon AB (publ) en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i
enlighet med ,&rsredovisningslagen 6 kap.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Polygon AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stock-
holm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag konsult- och
serviceverksamhet inom vatten- och brandsanering. Bolagets
mission ar att forhindra, kontrollera och lindra effekterna av
vattenskador, brand och klimatpéverkan.

Styrning och kontroll dver bolaget regleras av en kombina-
tion av skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta
hand aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa
bland annat Svensk kod for bolagsstyrning och de regler som
géller pd den reglerade marknad dér bolagets obligationer &r
upptagna till handel. Sedan 2014 &r Polygon AB:s obligation
noterad p& Corporate Bond List pd NASDAQ OMX i Stock-
holm.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Polygon AB har 5 600 aktier utestdende. Varje aktie gerinne-
havaren en rost. Det finns inga begransningar for hur manga
aktier en aktiedgare kan foretrada vid drsstdmman.

Polygon AB ar ett heldgt dotterbolag till Polygon Holding
AB, som i sin tur &gs till 84,10 procent av MuHa No 2 LuxCo
S.a.r.lper31december2017.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt genom att
bland annat utse bolagets styrelse och revisorer samt fatta
beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets styrelse, ledning
och revisorer.

Bolagsstamman fattar ocksé i férekommande fall beslut
om bolagsordningen, utdelning och andring av aktiekapitalet.
Vid den bolagsstdmma som ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsdrets utgdng fattas ocksd beslut om faststéllande
av resultat- och balansrékningar, disposition av resultatet samt
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direkto-
ren. Det finns inga begrénsningar i fréga om hur manga roster
varje aktiedgare avger vid en bolagsstamma.

Bolagsstamman har inte givit styrelsen befogenhet att
utfarda aktier eller forvarva egna aktier.

STYRELSE

Styrelsen bestar av sju ledaméter:

Luc Hendriks, f6dd 1963, &r Senior Industry Expert hos West
Park Managements services, och styrelseordférande sedan
2015. Han har tidigare haft verkstallande positioneri bland
annat Brambles och General Electric och ingdr i styrelsen for
Optigroup (tidigare Papyrus), Europart och Unica.

Petter Darin, f6dd 1985, ar investment advisory professional
hos Triton Advisers, och ordinarie ledamot sedan 2015 och
ocksa ledamot i revisionsutskottet. Han har tidigare arbetat
inom M&A hos UBS.

Lars-Ove Hékansson, f6dd 1937, dr ordinarie ledamot sedan
2015, och har tidigare varit VD for Skanska samt innehar ett
flertal styrelseuppdrag inom olika foretag.

Nadia Meier-Kirner, fodd 1978, &r ordinarie ledamot sedan
februari 2017, och verkar som investment advisory profes-
sional hos Triton Advisers. Hon har tidigare arbetat inom M&A
och som corporate finance advisor vid Dresdner Kleinwort i
Frankfurt.

Jonas Samuelson, f6dd 1968, ar ordinarie ledamot sedan
2010 och ordforande for revisionsutskottet. Han ar VD for
Electrolux och har tidigare varit CFO inom Munters och for
Electrolux.

Ole Skov, fodd 1960, ar ordinarie ledamot sedan 2016,
verkar som oberoende investerare och har bakgrund som
managing partner inom Accenture Financial Services och som
management konsult hos McKinsey & Co.

Gunilla Andersson, fodd 1965, &r ordinarie ledamot sedan
december 2017. Hon ar CFO foér Optigroup och har varit
CFO for Papyrus.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och har

ett sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan
styrelsemotena samt sakerstélla att styrelsens ledamoter
fortlopande far den information som kravs for att utfora ett
fullgott arbete. Under verksamhetsdret hade styrelsen sex
stycken protokollférda méten, varav ett var ett konstituerande
mote i anslutning till rsstdmman. Styrelsens arbete foljer en
arbetsordning som faststalles &rligen. Arbetsordningen reg-
lerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
ledningen, ordférandens respektive VDs ansvar samt formerna
for den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens oberoende
Samtliga ledamaoter anses oberoende i forhallande till bolaget.
Vidare anses fyra av styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolagets dgare.

VD é&rinte ledamot av styrelsen men féredragande vid
styrelsematen.

POLYGON 2017



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering och styrning
samt sakerstalla att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll foljs. De utformar riktlinjer for bolagets ekono-
miska rapportering och uppfdljning och dger beslutanderatt
om den interna kontrollen.

Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer for
att planera inriktning och omfattning av revisionsarbetet. Den
forvaltningsgranskning som revisorerna genomfor varje host
utgdr fran den risk- och materialitetsanalys som de har sam-
manstallt. | sasmband med faststéllande av &rsbokslutet rap-
porterar bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedémning av den interna kontrollen.

Utskottet har under dret bestatt av tva styrelseledamater.
Under dret har utskottet haft sju sammantraden. Vid métena
var aven bolagets CFO samt bolagets revisorer narvarande.

REVISORER
P& drsstdmman 2017 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor.
Huvudansvarig revisor &r Staffan Landén, som &ar auktori-
serad revisor och ocksa vald revisor i bland annat Vattenfall,
Semcon och Nedermans samt borsrevisor utsedd av
NASDAQ OMX i Stockholm.
Revisorernas oberoendestallning sakerstalls av revisions-
firmans interna riktlinjer. Oberoendet har bekraftats till
revisionsutskottet.

FORETAGSLEDNING

Verkstallande direktoren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Polygons dvergripande strategier samt behandlar
frdgor om forvary, avyttringar och storre investeringar.
Sddana drenden bereds av koncernledningen for beslut av
moderforetagets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar for
den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut
och riktlinjer.

Polygongruppens koncernledning bestér av CEO, COO,
CCO och CFO. Ledningsgruppen utgors av koncernledningen
samt tre dotterforetagschefer, totalt sju personer som utgor
ledande befattningshavare inom koncernen.

OPERATIV STYRNING
Verkstallande direktren ar ansvarig for den operativa styr-
ningen av koncernen.

Polygon AB:s organisation &r decentraliserad. Detta &r ett
medvetet, strategiskt val baserat pd att affarerna oftast ar
lokala samt en Gvertygelse om att de basta besluten fattas
lokalt. Gruppens affarsmassiga organisation bygger pa decen-
tralisering av ansvar och befogenheter i kombination med ett
snabbt och val fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

For dotterbolagen finns skriftliga instruktioner for verkstal-
lande direktorerna. Dessutom finns dar ett antal policys och
instruktioner som reglerar verksamheterna. Uppférandeko-
den &r en sadan.

POLYGON 2017

Stor del av kommunikationen och diskussionen inom kon-
cernen baseras pa den interna finansiella rapporteringen.

Lokala samt koncernbokslut upprattas ménadsvis for
varje intern resultatenhet. Utover resultat-och balansrakning
innehadller manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta
uppgifter. | samband med manadsboksluten halls méten med
dotterbolagens ledning. Kvartalsvis presenteras koncernens
bokslut fér marknaden.

INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen av Bolaget avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sékerhet och tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen som utgors av drsredovis-
ning och kvartalsbokslut. Den interna kontrollen ska ocksad ge
rimlig sékerhet att den finansiella rapporteringen ar upprattad
i enlighet med lagar och tillamplig redovisningsstandard och
ovriga krav for noterade bolag.

Kontrollmiljé

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna
dokument sdsom styrelsens arbetsordning, instruktion till
VD, delegationsordning, attestordning samt ovriga interna
styrdokument, exempelvis finanspolicy, investeringspolicy,
finansmanual med mera.

Revisionsutskottet, som utgors av tva styrelseledamaoter,
ska sakerstalla att principerna for den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen foljs och att erforderliga
kontakter med bolagets revisorer uppratthalls.

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning eller redovisningsregler.

Riskbedémning

| enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en géng
om dret en genomgang av intern kontroll. Identifiering gors
av de risker som bedéms finnas och atgarder faststélls for att
reducera dessa risker. Revisorn bjuds in att p& Revisonskom-
mittémote redogdra for sina granskningsatgarder avseende
intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

D4 Bolagets ekonomisystem ar uppbyggt sd att ingdende avtal
och betalning av fakturor med mera maste folja de beslutsva-
gar, firmatecknings- och attestratter som anges i de interna
styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur for att
motverka och férebygga de risker som Bolaget identifierar.
Utover dessa kontrollstrukturer finns en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptacka samt korrigera fel och avvikelser.
S&dana kontrollaktiviteter bestdr av uppfoljning pa olika
nivder i organisationen, sdsom till exempel uppféljning och
avstdmning i styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang
och jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar samt
godkannande och redovisning av affarstransaktioner hos
ekonomiavdelningen.



Arlig sjdlvutvardering
Koncernen introducerade under 2015 en rutin som bygger
pa sjalvutvardering. Den utfors av respektive dotterbolag
baserat pé fordefinierade frdgor, som tagits fram av finans-
avdelningen. Denna utvardering har till uppgift att belysa
koncernens interna kontrollrutiner och dess efterlevnad.
Resultatet rapporteras till revisionsutskottet.
Sjélvutvarderingen gors med beaktande av transak-
tionsflode, bemanning och kontrollmekanismer. Fokus &r
pd vasentliga resultat- och balansposter samt omrdden dar
konsekvenser av eventuella fel riskerar att bli stora. Sjalv-
utvarderingen genomfors under det tredje kvartalet och
uppfaljningskontroller genomférs I6pande darefter.

Information och kommunikation

Polygon har byggt upp en organisation for att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen blir korrekt och att proces-
sen for att uppratta och sammanstalla denna ar effektiv. De
interna styrdokumenten klargor vem som har ansvar for vad
och den dagliga interaktionen mellan olika avdelningar gor
att relevant information och kommunikation ndr samtliga
berorda parter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernledningen erhdller saval veckovis som manatligen
finansiell information om Bolaget och dess dotterbolag
avseende utvecklingen av kommande investeringar samt
likviditetsplanering. Bolagets informationspolicy sakerstéller
att all informationsgivning externt och internt blir korrekt och
ges vid for varje tillfélle lamplig tidpunkt.

Uppféljning

Uppfdljning sker I6pande pd samtliga nivéer i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som bolags-
ledningen och revisorerna lamnar. Darutover har styrelsen

en arlig uppfdljning av gjord riskbedémning och beslutade
dtgarder. Av sarskild betydelse ar styrelsens dvervakning for
utvecklingen av den interna kontrollen och for att se till att
dtgérder vidtas rorande eventuell brister och forslag som
framkommit.

POLYGON 2017
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Styrelse

>

LUC HENDRIKS
Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2015
Nationalitet: Nederldndsk

Bakgrund: For narvarande senior
branschexpert pd Westpark
Management Services. Tidigare VD for
Brambles, chefspositioner p& General
Electric. Ovriga styrelseuppdrag:
Optigroup (tidigare Papyrus),
Europart och Unica.

<]

Skanska.

>

NADIA MEIER-KIRNER

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017

Nationalitet: Tyska

Bakgrund: For ndrvarande investeringsrad-
givare pa Triton Advisers. Tidigare M&A-radg-
ivare och rddgivare inom foretagsfinansiering
pa Dresdner Kleinwort i Frankfurt, Tyskland.

>

OLE SKOV

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015
Nationalitet: Dansk

Bakgrund: Foér nérvarande
oberoende investerare. Tidigare
aktiv deldgare i Accenture
Financial Services och manage-
mentkonsult pd McKinsey & Co.
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LARS-OVE HAKANSSON
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015
Nationalitet: Svensk

Bakgrund: For narvarande olika
styrelseuppdrag. Tidigare VD for

PETTER DARIN
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015
Nationalitet: Svensk

Bakgrund: For nérvarande investeringsradgivare pa
Triton Advisers AB, Tidigare bankrédgivare pd UBS

Ovriga styrelseuppdrag: Ramudden.

&

N JONAS SAMUELSON
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2010
Nationalitet: Svensk

Bakgrund: For nérvarande VD och
koncernchef for Electrolux, Tidigare
Ekonomichef pa Munters.

<

GUNILLA ANDERSSON
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017
(december)

Nationalitet: Svenska
Bakgrund: Fér narvarande
Finansdirektor och chef for

Tidigare Finansdirektor pd TA
Hydronics, Finansdirektor pa
Tour & Andersson AB.

stodfunktioner pa Optigroup.
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>

JONAS GRANATH
Marknadschef och vice VD
Fodd 1976

Borjade pé Polygon: 2014
Bakgrund: Chefspositioner
pa IL Recycling Polen,
Svenska Exportradet
Utbildning: Civilekonom-
examen fran Handelshog-
skolan i Stockholm Sankt
Gallens universitet i Schweiz.

ERIK-JAN JANSEN

VD och koncernchef

Fodd 1965

Borjade pé Polygon: 2014

Bakgrund: Operativ chef i Europa for
Securitas AB. Internationella chefsposi-
tioner pd Four Seasons, Mandarin Oriental,
InterContinental och Le Meridien
Utbildning: Ekonomi kandidatexamen, Hotel
Management School Maastricht,
Nederlanderna.

>

MATS NORBERG

Finansdirektor

Fodd 1959

Bdrjade pé Polygon: 2013

Bakgrund: Ekonomichef for Norden,
Baltikum och Schweiz p& Dahl International/
Saint Gobain, Ekonomichef pd Aftonbladet
Utbildning: Civilekonomexamen frén
Uppsala universitet.

<]

CHRISTIAN KOHL

Operativ chef

Fodd 1969

Borjade pé Polygon 2006

Bakgrund: Chefspositioner inom forséaljning och
marknadsforing pd 3M, Landschef for Osterrike
och Schweiz p& Munters/Polygon

Utbildning: Juridik vid Wiens Universitet, Six Sigma
Black Belt, IMP-Program pa Duke University.
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Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens resultatrakning

TEUR Not 2017 2016
Forséljningsintakter 5 518814 485 282
Kostnad for salda tjanster 6,8 -391649 -361207
Bruttoresultat 127 165 124 075
Forséljnings- och administrationskostnader 6,7,8 -98072 -96 433
Ovriga rérelsekostnader 6 -3169 -2540
Rérelseresultat 25924 25102
Finansiella intakter 9 151 125
Finansiella kostnader 9 -17097 -8510
Resultat efter finansnetto 8978 16717
Ldamnat koncernbidrag - -4 000
Resultat fére skatter 8978 12717
Skatter 10 -3165 -2274
Arets resultat 5813 10443
Arets resultat
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 5935 10246
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -122 197
Summa 5813 10443
Antal aktier 5600 5600
Vinst per aktie fére och efter utspadning? 1,06 1,83
D Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier for &ret.
Koncernens ovrigt totalresultat
g I |
TEUR Not 2017 2016
Arets resultat 5813 10443
Ovrigt totalresultat 24
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster -222 -776
Skatt relaterad till posteri 6vrigt totalresultat 18 138
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Omrékningsdifferens 531 -367
Ovrigt totalresultat 327 -1005
Arets totalresultat 6140 9438
Arets totalresultat
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 6262 9241
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -122 197
Summa 6140 9438

POLYGON 2017
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Koncernens balansrakning

TEUR Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Goodwill 11,13 110942 104181
Ovrigaimmateriella tillgdngar 12 41960 45561
Materiella anlaggningstillgangar 14 40200 33251
Uppskjutna skattefordringar 10 16419 23424
Summa anldggningstillgdngar 209521 206417
Omsittningstillgdngar

Pédgaende arbete fér annans rakning 15 20806 29613
Kundfordringar 17,20 76570 70079
Fordringar hos moderféretag 308 347
Aktuella skattefordringar 10 213 315
Ovriga kortfristiga fordringar 1893 1841
Forutbetalda kostnader 16 5264 5843
Kassa och banktillgodohavanden 17,19 42541 36585
Summa omséttningstillgdngar 147 595 144 623
SUMMA TILLGANGAR 357116 351040
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 10771 10771
Omréakningsreserv -694 —10225
Balanserade vinstmedel 48397 42 664
Eget kapital hanférligt till aktiedgare i moderféretag 58 532 52268
Innehav utan bestdmmande inflytande 820 1105
Summa eget kapital 59352 53373
Langfristiga skulder

Pensionsavsattningar 25 4856 4900
Ovriga avsittningar 1519 219
Uppskjutna skatteskulder 10 15393 21890
Langfristiga finansiella skulder, réntebarande 18,28 183389 181282
Summa ldngfristiga skulder 205157 208 291
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 146 238
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 25 132 135
Ovriga avsattningar 4485 1475
Leverantdrsskulder 17 35647 42893
Kortfristiga rantebdrande lan 17 885 -
Ovriga skulder 17,23 16957 13859
Upplupna kostnader 17,26 30717 27 467
Aktuella skatteskulder 10 3638 3309
Summa kortfristiga skulder 92 607 89376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357116 351040

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser anges i noterna 20 och 27.
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Koncernens kassaflodesrapport

POLYGON 2017

TEUR Not 2017 2016
Lépande verksamhet

Rorelseresultat 25924 25102
Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i rérelseresultatet 30 8972 13999
Betalda inkomstskatter -2961 -1427
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 31935 37674
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:

Férandring av kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 464 -7557
Férandring av pagdende arbete fér annans rakning 12451 -12 380
Forandring av leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder -4 177 15436
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 40673 33173
Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvarv av verksamheter 3 -7108 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 14 -16925 -14955
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 12 -2390 -2622
Forséljning av anldggningstillgdngar 86 4
Kassafléde frén investeringsverksamheten -26 337 -17573
Kassafléde fore finansieringsverksamhet 14336 15600
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 28

Upptagna lan - 57 262
Amortering av laneskulder -14 -52960
Utdelning till moderféretag - -2192
Erhéllen utdelning 4 _
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -163 -130
Erhéllna finansiella intakter® 147 125
Betalda finansiella kostnader® -9293 -8081
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9319 -5976
Arets kassaflsde 5017 9624
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av aret 36585 26529
Valutakursdifferens i kassa och banktillgodohavanden 939 432
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 42541 36 585

DErhélina ranteintakter uppgér till 147 (157) TEUR och betalda réntekostnader uppgdr till 9131 (6 555) TEUR.



Koncernens forandring i eget kapital

Hénforligt till moderféretagets aktiedgare

FINANSIELL INFORMATION

. Aktuariella Innehav utan
Ovrigt vinster/ férluster pa bestdm-

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- férmansbestamda  Balanserade mande infly- Summa
TEUR kapital kapital reserv  pensionsforpliktelser) vinstmedel Summa tande eget kapital
Utgdende balans den
31 december 2015 58 6771 -858 -965 36213 41219 1038 42 257
Aktiedgartillskott - 4000 - - - 4000 - 4000
Utdelning till dgare - - - - -2192 -2192 -130 -2322
Arets resultat - - - - 10246 10246 197 10443
Aktuariella vinster/
forluster - - - -777 - -777 - -777
Ovrigt totalresultat - - -367 - - -367 - -367
Skatt hanforlig till poster
i Ovrigt totalresultat = = = 139 = 139 = 139
Utgdende balans den
31 december 2016 58 10771 -1225 -1603 44 267 52268 1105 53373
Utdelning till dgare - - - - - - -163 -163
Arets resultat - - - - 5935 5935 -122 5813
Aktuariella vinster/
forluster - - - -222 - -222 - -222
Ovrigt totalresultat - - 531 - - 531 - 531
Skatt hénforlig till poster
i Ovrigt totalresultat - - - 18 - 18 - 18
Utgdende balans den
31 december 2017 58 10771 -694 -1807 50202 58532 820 59352

D] eget kapital i balansrékningen ingdr Aktuariella vinster/forluster pd formansbestdmda pensionsforpliktelser i posten Balanserade vinstmedel
vilka redovisas i tva separata kolumner i ovan.
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NOTER

Noter till koncernens
finansiella rapporter

NOT 1 Foretagsinformation

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget Polygon AB, orga-
nisationsnummer 556816-5855 och dess dotterforetag. Huvudkontorets
postadress ar Sveavagen 9, 111 57 Stockholm.

Polygon AB &r ett heldgt dotterforetag till Polygon Holding AB, organi-
sationsnummer 556809-3511 med sate i Stockholm. Polygon Holding AB
ar det yttersta bolaget i koncernen som upprattar koncernredovisning.
Det yttersta moderforetaget i koncernen utgors av MuHa No. 2 LuxCo
S.a.rl organisationsnummer B155960 med i sate Luxembourg.

De finansiella rapporterna avser Polygon AB och har godkants av
styrelsen vid styrelsesammantrddet den 25 april 2018.

NOT 2 Redovisningsprinciper for
koncernens finansiella rapporter

NOT 2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

TILLAMPADE REGELVERK
Koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utfardats av Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom
de faststallts av Europeiska unionen (EU) for rékenskapsar med bérjan
1januari 2017. Vidare har drsredovisningslagen och RFR 1”Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som specificeras i not 1till moderforetagets finansiella rapporter.

RAPPORTERINGSVALUTA
Koncernens rapporteringsvaluta ar euro (EUR), vilket &r moderféretagets
funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla siffrori tusental EUR.
De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat till
narmaste tusental, om inte annat anges. Samtliga enskilda siffror (inklu-
sive summeringar och delsummor) avrundas till nérmaste tusental. Ur
presentationssynpunkt kan darfor enskilda siffror skilja sig mot gjorda
summeringar.

RAPPORTERINGSPERIOD

Rapporteringsperioden avser rékenskapsaret 2017-01-01 till 2017-12-31
och samtliga balansdagsposter avser 2017-12-31. Féregdende raken-
skapsaravser 2016-01-01till 2016-12-31 och balansdagsposter for denna
period 2016-12-31.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har uppréttats utifrdn antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgdngar och skulder &r véarderade till sina historiska
anskaffningsvarden med undantag fér finansiella derivatinstrument och
tilldaggskopeskillingar som &r varderade till sina respektive verkliga varden.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som
ingar i koncernredovisningen avser samma period och &r upprattade enligt
samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingar féljaktligen
inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Med dotterforetag avses foretag dér moderféretaget innehar mer &n
50 procent av aktierna eller pd ndgot annat satt innehar ett bestdm-
mande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll dver dem till och med den dag
bestdmmande inflytande inte langre utdvas.

POLYGON 2017

Innehav utan bestémmande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgdngarna i ej heldgda dotterféretag som tillkommer andra dgare
an moderforetagets aktiedgare. Dess andel av resultatet ingdr i redovisat
resultat for koncernen och andelen av nettotillgéngarna ingéri koncer-
nens egna kapital.

Omrékning av utléndska dotterféretags bokslut
Dotterféretag med annan funktionell valuta an EUR omraknas till EUR
eftersom det ar koncernens rapporteringsvaluta och dven Polygon AB:s
funktionella valuta. Resultatrékningarna omraknas till &rets genomsnittliga
kurs och balansrdkningen omraknas till balansdagens kurs. Alla vervar-
den som redovisas i och med ett forvary av ett utlandskt dotterforetag,
sdsom goodwill och andra tidigare icke redovisade immateriella tillgdngar,
betraktas som respektive enhets och omréknas av denna anledning till
balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.
Om ett dotterforetag avyttras dterfoérs de ackumulerade omrékningsdif-
ferenserna till resultatrékningen.

De kurser som anvands for valutaomrékning visas i tabellen nedan:

Balans- Genom- Balans- Genom-

dagens kurs snittskurs dagens kurs snittskurs

31dec2017 2017 31dec 2016 2016

CAD 0,6664 0,6830 0,7049 0,6826
DKK 0,1343 0,1344 0,1345 0,1343
GBP 1,1274 1,1409 1,1685 1,2213
NOK 0,1016 0,1072 0,1102 0,1077
SEK 0,1015 0,1038 0,1045 0,1056
SGD 0,6250 0,6416 0,6572 0,6547
usD 0,8358 0,8864 0,9509 0,9040

BRUTTOREDOVISNING

Bruttoredovisning tilldmpas genomgdende avseende redovisning av
tillgdngar och skulder forutom i de fall dar badde en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r
kvittningsbara och avsikten ar att géra detta. Bruttoredovisning tilldmpas
ocksd avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning senare dn tolv mdnader efter balans-
dagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas dtervinnas
eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv mdnader efter balansdagen.

NOT 2.2 Féréandringar i redovisningsprinciperna

IFRS STANDARDS ANTAGNA AV EU SOM TRADER | KRAFT 2018

ELLER SENARE:

Ett antal nya eller andrade IFRS tréder i kraft forst under kommande
rékenskapsér och harinte fortidstilldmpats vid uppréttandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som véntas ha en paverkan
eller kan komma att ha en pdverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
Denna standard kombinerar, forbéttrar och ersatter tidigare vagledning
avseende intdktsredovisning med en enda standard.

BESKRIVNING AV POLYGONS VERKSAMHET
Polygon tillhandahaller tjanster for att forebygga, kontrollera och
begréansa skador orsakade av vatten, brand och klimat.

Kundbasen ar forsakringsbolag, bolag inom privat och offentlig sektor
samt hushall.



Projektens omfattning och komplexitet varierar frén enkel ldcksckning
till stora dterstéllningsprojekt dar det stora flertalet projekt ar sma (varde
l&gre an 2 TEUR) och pédgdende en kortare tid (mindre an 3 manader).
Exempel pa typiska projekt som Polygon utfor &r dterstallande av skadad
utrustning, restaurering av allt frén dokument till byggnader, lacksokning
och fuktkontroll till att etablera och behélla 6nskade klimatférhallande pa
en konstant niva.

Polygons verksamhet karaktdriseras av lokal ndrvaro och starka band
till de lokala kunderna. Internationellt samarbete har fatt 6kad betydelse
inom segmentet major complex claims.

Betalningsvillkoren &r satta enligt bransch praxis och varierar fran
land till och frén projekt till projekt (fran forskotts- och delfakturering till
betalning nér service dtagandet ar slutfort). Polygons betalningsvillkor
inkluderar inte finansiella komponenter och har inte heller variabla eller
begrénsande villkor av ndgot slag.

Garantier tillhandahalls enligt bransch praxis och legala krav i de lander
dar projekten utfors.

PRESTATIONSATAGANDE OCH INTAKTSREDOVISNING

De flesta av Polygons prestationsdtaganden utfors Gver en period av tid
da Polygon gor restaureringstjanster eller ger klimatkontroll pa tillgdngar,
som kontrolleras av kunden. Intakterna for sddana projekt redovisas dver
den tid prestationsdtagandet pagar. For konsulttjanster, uthyrning av
torkutrustning och andra tjénster, som kan faktureras per timme eller
andra fasta tidsperioder, anvands det praktiska undantaget och intakter
redovisas till det belopp som Polygon har ratt att fakturera under inne-
varande redovisningsperiod.

Undantaget fran ovan ar lacksokningsprojekt dar prestationsatagandet
ar uppfylld efter att kunden mottagit ldcksokningsrapporten. Intakterna
for dessa jobb redovisas vid en tidpunkt.

Provisionsavgift fran franchisedelen av verksamheten redovisas till
det belopp som Polygon har rétt att fakturera franchisetagaren under
innevarande redovisningsperiod.

Allokering av prestationsdtaganden ar enkel pa grund av Polygons
verksamhet - ett jobb anses vara ett prestationsatagande, vilket gor det
enkelt att fordela priset till prestationsdtagandet, oavsett om det ar ett
fast pris eller p& I6pande rékning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH PORTFOLJHANTERING
Polygon har valt att anvénda méjligheten till portféljihantering for intdkts-
redovisningen, vilket mojliggor sammanslagning av liknande avtal eller pre-
stationsataganden for effektivare hantering. Portfoljhantering tillampas
pé den stora mangden av mindre (under 2 tusen EUR) och kortfristiga
(pédgédende kortare tid dn tre manader) dtaganden, som utgér huvuddelen
av koncernens verksamhet. De dterstdende forpliktelserna med en langre
|6ptid redovisas med hjalp av beddmning utifran fardigstallandegraden.
Polygon anvénder nedlagda kostnader for att bestdmma hur stor del av
prestationsétagandet (baserat pa kostnader som upparbetats hittills), som
uppfyllts i kombination med utfaktureringsgrad (t.ex. nér dverenskom-
melse med kund om fakturering dterspeglar framskridande i leverans av
prestationsdtagandet) i de projekt dér da detta utgor en mer rattvist bild
av resultatet for leveransen av prestationsatagandet. Denna kombina-
tion ger en réttvisande bild av dverforing av varor och tjdnster samt visar
koncernens uppfyllande av de utlovade leveranserna mot kunderna.

KONSEKVENSER AV INFORANDET AV STANDARDEN
Inom koncernen har arbetet med den nya standarden pagatt under hela
dret och arbetet har fardigstallts under fjarde kvartalet med slutliga juste-
ringar av koncerninstruktioner och omrékning av faktiska siffror for 2017.
Koncernen har valt att tilldmpa standarden retroaktivt och utnyttja
det praktiska undantaget att inte ompréva kontrakt som bérjar och slutar
inom samma rékenskapsar eller &r slutforda vid ingdngen av det aktuella
rakenskapsaret.
Vid inférandet av den nya standarden kommer omférdelningen av
intaktsredovisning att ha en positiv engdngseffekt pa eget kapital om
0,8 MEUR ar 2016. Intaktsredovisningen pa &rsbasis, med tillimpningen av
den nya standarden, kommer inte att paverkas vasentligt. Den omrékning
som gjorts bekréftar det tidigare antagandet om att fordelningen av inték-
ter mellan manader kommer att &ndras vilket &terspeglar aktivitetsnivan pa
affarsverksamheten i redovisningsménaden. Intakterna for 2017 kommer
att vara 6,4 MEUR lagre &n vid tillampningen av de tidigare principerna nar
intakter redovisas enligt den nya standarden, IFRS 15.

NOTER

Tidigareredo-  Omréaknat

visat belopp belopp
2017 20179  Férandring

Koncernens resultatrékning

Forsaljningsintakter 518814 512429 -6 385
Kostnad for sdlda tjénster -391649 -385750 5899
Nettoresultat 127 165 126 679 -486
EBITA 25924 25438 -486
Resultat fore skatter 9100 8614 -486
Skatter -3165 -2977 188
Arets totalresultat 5935 5637 -298

D Mindre justering har skett sedan publiceringen av bokslutskommunikén
resulterande i 185 TEUR ldgre omsattning och 126 TEUR Iagre resultat an
tidigare rapporterat.

IFRS 9 Finansiella instrument

Denna standard trader i kraft den 1januari 2018 och ersatter dé IAS 39

Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Den nya standarden

innehdller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgéngar

och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovisning.
Standarden innebar en metodik dar klassificering och vardering av

finansiella tillgdngar &r beroende av féretagets syfte med att inneha

tillgdngen ("business model”) och tillgdngens kontraktsenliga kassafloden

("contractual cash flows™):

« Finansiella tillgdngar som innehas enbart i syfte att erhalla tillgdngens

kontraktsenliga kassafldden och dar de kontraktsenliga kassaflddena

enbart bestar av nominellt belopp och rénta pd nominellt belopp ska
vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att bade erhalla avtalsenliga

kassafloden och att sélja och dar de kontraktsenliga kassaflodena

enbart bestar av nominellt belopp och rénta pd nominellt belopp ska
varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade 6ver
ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som innehas enbart i syfte att sdljas ska véarderas

till verkligt varde med vardeforandringar redovisade dver resultatet.

» Enfinansiell tillgdng vars kontraktsenliga kassafldden inte enbart bestar
av nominellt belopp och ranta p& nominellt belopp ska véarderas till
verkligt varde med vardeférandringar Gver resultatet, oavsett i vilket
syfte deninnehas.

For finansiella skulder &r reglerna i IFRS 9 i princip desamma som nuva-
rande reglerilAS 39, med ett undantag som innebér att vardeforéandringar
pa finansiella skulder som varderas enligt verkligt vardeoptionen och som
ar hanforliga till foréndringar i skuldens kreditrisk ska redovisas dver dvrigt
totalresultat.

De nya nedskrivningsreglerna innebar en dvergdng frén konstaterad
kredithdndelse till forvantade kreditforluster. Syftet med foréndringen
ar bland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras i ett tidigare
skede och att minska volatiliteten i redovisade kreditforluster.

Den nya modellen, som omfattar samtliga finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvérde, bygger pé en indelning av till-
gangarna i tre kategorier beroende pa fordndring i kreditrisk.. Kategoriin-
delningen forutsatter dock att tillgdngarna &r av mera langfristig karaktar
vilket inte inte géller for Polygon dér finansiella tillgdngar i huvudsak bestar
av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar ar i huvudsak pa stora
och véletablerade kunder (férsékringsbolag) med god betalningsférméga,
vilket beaktas i reserveringarna av forvantade kundforluster. Kreditvill-
koren &rinormalfallet kortfristiga inom intervallet 10-60 dagar med 30
dagars kredit som standard. Koncernens konstaterade kreditforluster har
varit sma under
de senaste tre dren.

Finansiella skulder bestér i huvudsak av Idneskulder och leverantérs-
skulder och paverkas inte av de nya reglerna i IFRS 9 med ett undantag,
som beskrivs ovan ("verklig vdrdeoptionen”). Denna &r inte ar tillamplig for
Polygon.

Ett av de huvudsakliga mélen med de nya reglerna for sékringsredovis-
ning ar att spegla effekterna av ett foretags riskhanteringsaktiviteter i den
finansiella rapporteringen.
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NOTER

Polygon tillampar inte sakringsredovisning och berdrs darfor inte av
forandringarna enligt ovan.

Genomgangen av effekterna av den nya standarden for koncernen som
genomfordes under dret har bekréftat att den nya standarden inte ska f&
nagra vasentliga effekter pé rakenskaperna.

Huvudfokus for koncernen har varit nedskrivningsmodell for forvantade
kreditforluster d& kundfordringar &r en vasentlig del av balansrékningen.
Den befintliga modellen i koncernen har varderats med den nya standarden
i dtanke och resultatet ar att det kommer att ha en mindre, inte vasentlig,
paverkan pd reserver for kreditforluster och att den tidigare anvénda
metoden kommer att motsvara kravet avseende beaktande av framétriktad
beddmning av forvantade kreditforluster i den nya standarden. Metoden
kommerinnebara att koncernen centralt sakerstéller att tillrdcklig reserve-
ring for samtliga forvantade kreditforluster finns.

IFRS 16 Leasing

Denna standard trader i kraft den 1januari 2019 och ersatter d& IAS 17
Leasing och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehdller ett
leasingavtal. For bolag som é&r leasetagare forsvinner den nuvarande klas-
sificeringen i operationell och finansiell leasing och ersatts av en modell
dar tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrak-
ningen. For leasingavtal, dér avtalsperioden &r hogst 12 ménader eller den
underliggande tillgdngen ar av ldgt vérde (motsvarande cirka S 000 USD),
finns en valmaojlighet att tilldmpa en ldttnadsregel. | resultatrékningen ska
avskrivningar redovisas separat fran réntekostnader hanforliga till leasing-
skulden.

Detta innebdr det att nar foretaget ingar ett leasingavtal diskonteras
alla framtida betalningar for denna leasing och léggs upp som en finansiell
skuld i balansrakningen. Motsvarande belopp redovisas pa tillgdngssidan
som en anldggningstillgdng (right of use). Nar sedan leasingavgifterna
regleras via faktura eller motsvarande bokfors dessa som en amortering
av skulden och réntekostnad. Anléggningstillgdngarna skrivs av i enlighet
med tillgdngens ekonomiska livslangd.

| de finansiella rapporterna innebar det att rérelseresultatet forbattras
ndgot medan de finansiella kostnaderna okar. | kassaflédesanalysen for-
skjuts betalning frén rorelseverksamheten till finansieringsverksamheten.
Aven balansomslutningen och nyckeltal kopplat till detta paverkas av den
forandrade redovisningsprincipen.

Polygon harinlett arbetet avseende genomférandet av den nya
standarden i koncernen och detta kommer fortsatta och intensifieras
under 2018. Den initiala bedémningen ar att den nya standarden kommer
att f& en vasentlig paverkan. Koncernen har bde ett stort antal lokalkon-
trakt och en stor leasing flotta av servicebilar. De upplysningar som finns
inot 22 Finansiell och operationell leasing ger en indikation av omfatt-
ningen och vilka dtaganden som finns per balansdagen.

NOT 2.3 Omklassificeringar/Férandringar i presentationen
Koncernen har rattat presentation av vissa poster avseende féregdende ar
i noter. Resultatet av justeringar presenteras i foljande tabeller:

NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

KASSA OCH BANKTILLGODO- Jidigare beu’:;

HAVANDEN PER VALUTA belopp 2016 2016 Andring
EU 45618 22297 23321
SEK -3651 938 -4589
usD -8739 4190 -12929
NOK 2098 1628 470
GBP -1320 4953 -6273
Ovriga valutor 2579 2579 -
Summa 36585 36585 0
LEVERANTORSSKULDER digare be:iypt;

PER VALUTA belopp 2016 2016 Andring
EU 29437 28613 824
SEK 1225 2049 -824
usD 2275 2275 -
NOK 3534 3534 =
GBP 5045 5045 =
Ovriga valutor 1377 1377 -
Summa 42893 42893 0
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NOT 2.4 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

REDOVISNING AV VALUTAKURSEFFEKTER

Transaktioneriannan valuta an koncernens funktionella valuta omrak-
nas till transaktionsdagens kurs. Tillgdngar och skulder i annan valuta
an koncernens funktionella valuta omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i uppkomna fall i resultatrakningen.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder som redovisas i utlandsk valuta har omréknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster som avser fordringar och
skulderirorelsen redovisas i rorelseresultatet. Kursdifferenser som avser
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella kostnader i
finansnettot.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enimmateriell tillgdng ar en identifierbar icke-monetér tillgdng som saknar
fysisk substans. Immateriella tillgdngar som identifieras och varderas
separat frén goodwill vid rorelseforvary kan utgoras av varumarkes-,
kund-, kontrakts- och/eller teknikrelaterade tillgdngar. Typiska marknads-
forings- och kundrelaterade tillgdngar ar varumérken och kundrelationer.
Kundkontrakts- och kundrelationer harror fran forvantad kundlojalitet och
det kassaflode som férvéantas uppstd under respektive tillgdngs atersta-
ende nyttjandeperiod. Anskaffningsvardet for denna typ avimmateriella
tillgdngar utgors av verkligt varde vid forvarvstidpunkten berdknad enligt
vedertagen varderingsmetodik.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgdng enbart om det &r
tillréckligt troligt att utvecklingsprojektet kommer att generera en ekono-
misk fordel i framtiden, och om tillgdngens anskaffningsvarde kan faststal-
las tillforlitligt. Anskaffningsvardet for balanserade utvecklingsutgifter
inkluderar enbart utgifter direkt hanforliga till utvecklingsprojektet. Ovriga
internt genererade immateriella tillgdngar redovisas inte som tillgang.
Istéllet redovisas utgifterna som kostnad under den period de uppkommer.

Separat forvarvade immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella tillgdngarna skrivs av linjart huvudsakligen 6ver sina
bedémda nyttjandeperioder som omprévas vid varje bokslutstillfalle.
Avskrivningen paborjas nér tillgdngen ar tillgénglig for att tas i bruk. Vissa
av varumarkena har obegransad livslangd och skrivs inte av alls.

Avskrivning beréknas enligt foljande: Antal &r
Patent, licenser och mjukvara 3-8
Kundrelationer 10-12

Ordervérde skrivs i forekommande fall av under 1 - 3 manader.

RORELSEFORVARYV SAMT GOODWILL
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid ett rérelseférvary
identifieras foretagets tillgdngar (inklusive tidigare, ej redovisade immate-
riella tillgdngar) och skulder (inklusive eventualforpliktelser men exklusive
framtida omstruktureringskostnader) varderade till sina respektive
verkliga varden.

| de fall dverford ersattning ar hogre &n verkligt varde for identifierade
nettotillgdngar redovisas koncernmassig goodwill. Lopande vérderas
goodwill till anskaffningsvédrde minus ackumulerade nedskrivningar. Efter-
som det inte &r majligt att pa individuell basis testa goodwill for nedskriv-
ning fordelas den till en eller flera kassagenererande enheter beroende
pa hur goodwillposten dvervakas i den interna styrningen av koncernen.
Polygon har fordelat goodwillbeloppet till tre kassagenererande enheter;
Norden & Storbritannien, Kontinentaleuropa och Nordamerika.

Goodwill skrivs inte av utan testas minst &rligen for nedskrivning.

Se noterna Not 11 Goodwill och Not 13 Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill och varumérken.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgdngar ar fysiska tillgdngar som anvands i koncer-
nens verksamhet och har en férvéntad nyttjandeperiod dverstigande ett
&r. Materiella anldggningstillgdngar vérderas till sina respektive anskaff-
ningsvarden och skrivs linjért av under sin uppskattade nyttjandeperiod.
Né&r materiella anldggningstillgdngar redovisas tas hansyn till tillgédngens
eventuella restvarde nar det avskrivningsbara beloppet faststalls. Avskriv-
ningen inleds nér tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Det gors inga avskriv-
ningar p& mark.

Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar den
avyttras eller om deninte kan férvantas tillfora ndgra ekonomiska fordelar
i framtiden antingen genom att den nyttjas eller att den séljs. Vinst och
forlust berdknas som skillnaden mellan férséljningssumman och tillgdng-



ens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen den
redovisningsperiod dé tillgdngen avyttrats, sésom 6vrig kostnad eller Gvrig
intakt.
Tillgdngarnas restvérde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod gran-
skas i slutet av varje rékenskapsér och justeras om sd behovs framatriktat.
Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors nar
de uppstar, men utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar
redovisas i balansrakningen och skrivs av under den &terstdende

Avskrivning berdknas enligt féljande: Antal ar
Forbattringsutgifter i hyrda lokaler 6-9
Avfuktningsaggregat och liknande 5-10
Byggnader 20-25
Inventarier 3-6

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Om det finns interna eller externa indikatorer for Polygonkoncernen pé
att en tillgdng har minskat i vérde ska tillgdngen prévas fér nedskrivnings-
behov. Fér goodwill och tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
(varumarken) utfors en sddan nedskrivningsprovning minst &rligen, vare
sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov ellerinte. Om en tillgdng inte
kan testas separat allokeras denna till en sd kallad kassagenererande enhet
till vilken ett identifierbart kassaflode kan hénforas.

Entillgdng eller en grupp av tillgéngar (kassagenererande enheter)
ska skrivas ned om tervinningsvardet ar ldgre an det redovisade vérdet.
/&tervinnmgsvérdet ar det hogre av nyttjandevardet och nettoforséljnings-
vardet. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Foralla tillgédngar forutom goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod faststalls vid varje rapportperiods slut om det
finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning helt eller delvis inte l&ngre
ar motiverad. Om de antaganden som I&g till grund f&r berdkningen av till-
gangens eller tillgdngarnas dtervinningsvarde férandrats, okas tillgdngens
eller tillgdngarnas redovisade vérde till dtervinningsvardet. Aterféringen
skerinte till ett vérde dverstigande vad foretaget skulle ha redovisat, efter
avskrivningar, om nedskrivning inte hade skett. Aterﬁ'jringen redovisas
i resultatrakning savida inte tillgdngen redovisas till omvéarderat varde i
enlighet med annan standard.

Goodwill férdelas till olika kassagenererande enheter. Om fordelningen
av goodwill inte kan slutféras fore slutet av det &r d& foretagsforvarvet
genomforts ska den forsta fordelningen slutgiltigt faststéllas fore slutet
av rékenskapsaret efter det &r da forvéarvet genomfordes. Belopp som
avser ej fordelad goodwill anges i dessa fall, liksom skélet till att det inte
har fordelats. Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod &terfors ej.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett egetkapital-
instrument i ett annat foretag. Vid drsskiftet hade bolaget sakring SEK/
EUR avseende huvudkontorets kostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR
Koncernens finansiella tillgdngar delas in i fyra kategorier:
« Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

- Finansiella tillgdngar som innehas fér handel.

- Finansiella tillgdngar som vid forsta redovisningstillfallet
identifierades som en post varderad till verkligt vérde
("fair value option™)

o Lanefordringar och kundfordringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

» Finansiella tillgdngar som innehas till forfall varderade till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden

« Finansiella tillgdngar som kan séljas varderade till verkligt
varde mot Ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar klassificeras som ndgon av ovanstdende fyra katego-
rier. Polygonkoncernens finansiella tillgdngar tillhér for nérvarande endast
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kategorin ldnefordringar och kundfordringar. De vérderas inledningsvis till
verkligt varde.

Dessa tillgdngar bedoms regelbundet och systematiskt i termer av vilka
slutliga ekonomiska fordelar som forvantas tillfalla foretaget. Det finns
inga finansiella tillgdngar som innehas till forfall eller finansiella tillgdngar
tillgéngliga for forsaljning. Alla tillgdngar provas for nedskrivningsbehov.
Om det efter en av ledningen utférd bedémning finner det lampligt
omvarderas den initialt gjorda klassificeringen i slutet av varje arsskifte.

Alla ink&p och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
transaktionsdagen, vilket utgérs av den dag dé koncernen &tar sig att kdpa
tillgdngen. Sddana kép och forsaljningar kréver normalt sett leverans inom
den period som genom reglering eller sedvanja pa marknaden faststlls.

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt véirde via resultatrékningen
I enlighet med IFRS 13 har Polygon Iamnat upplysning om finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde i balansrakningen utifrdn en
verkligt varde-hierarki av tre nivaer. Till niva ett hérinstrument som ar
noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska instrument hand-
las. Niva tvé bestar av instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
men dar observerbara marknadsdata anvdnds som grund for vardering av
instrumentet (antingen direkt eller indirekt). Till niva tre horinstrument dar
varderingen till en vdsentlig del baseras pa icke observerbara marknads-
data.

Bedémningarna har gjorts utifrdn omsténdigheter och faktorer som
rdder kring de olika instrumenten.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde plus, i férekom-
mande fall, transaktionskostnader och ar foremal fér en regelbunden
och systematisk analys med avseende p3 att faststélla det belopp varmed
fordran kommer att inflyta. Om en ldnefordran antas vara oséker gors en
reservering for skillnaden mellan det redovisade vardet och det forvan-
tade kassaflodet. Ranteintakter avseende l&nefordringar inkluderas i de
finansiella intdkterna.

Kundfordringar faststélls inledningsvis till verkligt varde. En reservering
gors for osakra fordringar vid arsskiftet nér det foreligger objektiva bevis
for att tillgdngens fulla véarde inte kommer att erhéllas. Forluster hanforliga
till osékra fordringar redovisas i resultatrakningen under dvriga rorelse-
kostnader. Se Not 20 Kundfordringar.

Polygonkoncernens kassa och banktillgodohavanden, kundfordringar,
samt vissa 6vriga kortfristiga och réntebédrande fordringar redovisas i
denna kategori.

KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden i balansrakningen omfattar
likvida bankmedel och tillgdnglig kassa samt kortsiktiga placeringar med
en &terstadende |6ptid vid anskaffningstidpunkten pa tre ménader eller
mindre.

FINANSIELLA SKULDER
Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier:
 Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
- Finansiella skulder for handel
- Finansiella skulder som vid forsta redovisningstillféllet identifierades
som en post véarderad till verkligt varde (*fair value option”).
» Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen

| vissa av koncernens foretagsforvary dterfinns tillaggskopeskillingar.
Dessa redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt varde via
resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar har klassificerats som niva tre
da det inte finns observerbara marknadsdata att utga ifrén.

Finansiella skulder som vérderats till upplupet anskaffningsvérde
Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for
uppkomna transaktionskostnader. | efterféljande perioder vérderas
dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektiv-
rdntemetoden.

POLYGON 2017

17



NOTER

18

Avgifter som betalas for [dneldften och upptagna l8n (sé kallade com-
mitment fees) redovisas som transaktionskostnader och fordelas dver det
aktuella l&neloftets/ [dnets 16ptid i resultatrékningen.

| de fall som det inte finns tillgdnglig noterad information/uppgifter for
att vardera finansiella instrument till verkligt vérde anvénds vedertagna
varderingsmetoder som mer eller mindre kan vara beroende pa noterad
information/data. | vissa fall anvands varderingsmetoder som baseras p&
egna antaganden och bedémningar. Finansiella tillgdngars och skulders
verkliga varden antas vara dess nominella varde for de tillgdngar och
skulder som har en I6ptid p& mindre &n ett &r. Finansiella skulders verkliga
varde utgors av diskonterade kassafléden. Diskonteringen sker till den
ranta som &r tillgénglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

Forvarv och forsaljning av finansiella instrument bokfors pé handels-
dagen, vilket ar det datum dé koncernen &tar sig att kdpa eller sélja det
finansiella instrumentet. Redovisningen av finansiella instrument upphér
nar ratten att erhélla eller betala kassafloden hanforliga till de finansiella
instrumenten inte langre géller eller har Gverlatits, och nar koncernen tyd-
ligt har 6verfort alla de risker, tilldelningar och férpliktelser som innehavet
av finansiella tillgdngar eller skulder innebar.

FINANSIELLA DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella derivat védrderas initialt och I6pande till sina verkliga varden.
Vardeférandringarna redovisas 6ver resultatrékningen om de inte utgor en
partiett effektivt sakringssamband och da sékringsredovisning tilldmpas.
Nar derivatkontrakt ingés valjer koncernen att antingen klassificera dem
som verkligt vardesakringar, kassaflodessakring eller sakringar av nettoin-
vesteringar i utléndska dotterforetag. Om verklig vérdesakring foreligger
och kriteriernai enlighet med IAS 39 &r uppfyllda redovisas vérdefor-
&ndringar i resultatrékningen tillsammans med vérdeférandringar pé den
sdkrade posten i balansrékningen. Vardeférandringar for derivat som
utgor del i en effektiv kassaflodessakring redovisas som 6vrigt totalresul-
tat. Den ackumulerade vardeférandringen pé sddana derivat &terfors till
resultatrékningen under samma period som den sakrade posten paverkar
resultatrakningen.

Nar ett sakringsinstrument séljs, [6per ut, utnyttjas, terkallas eller p&
annat satt inte ldngre uppfyller kraven for sakringsredovisning ska den
eventuella vinst eller forlust som dittills redovisats i dvrigt totalresultat,
for att slutligen redovisas som en justering av antingen kostnader eller
intakter nar den planerade transaktionen eller det gjorda dtagandet
realiseras i resultatrdkningen. Om en planerad transaktion eller ett
ingédnget dtagande inte langre vantas intraffa ska den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i Ovrigt totalresultat, fran den period
sdkringen géllde, dock omedelbart dverforas till resultatrakningen.

Polygon tilldmpar inte sakringsredovisning.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Polygonkoncernen bedémer vid varje bokslutstillfélle om det finns objek-
tiva omsténdigheter som tyder pa att en finansiell tillgdng behdver skrivas
ned. En eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell férpliktelse, legal
ellerinformell, till fljd av tidigare handelser och da det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess
varde gdr att mata tillforlitligt. | de fall d& foretaget forvantar sig att en
gjord avsattning ska ersattas av utomstdende, exempelvis inom ramen
for ett forsakringsavtal, redovisas denna forvantade ersattning som en
separat tillgdng, men forst nar det &r s& gott som sékert att ersattningen
kommer att erhéllas.

Om tidsvardet &r vdsentligt ska den framtida betalningen nuvardes-
berdknas. Berakningen ska géras med hjélp av en diskonteringsranta fore
skatt som speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som &r forknippade med skulden. Okning av &tagandet p&
grund av tidsvérdet redovisas som en réntekostnad.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernen har bdde forménsbestdmda och avgiftsbestamda pensions-
planer samt 6vriga ldngfristiga ersattningar till anstéllda.
Avsattningarna for formansbestdmda planer ar berdknade med hjélp
av projected unit credit metoden. Férutom beaktande av de pensioner
och lagstadgade rattigheter som &r kdnda pa balansdagen goérs bland
annat antaganden rérande forvéntade Skningar av pensioner och 6ner,
diskonteringsréntor och andra vasentliga faktorer. Berdkningen baseras
pd aktuariella berdkningsmetoder.
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Poster hanférliga till intjgningen av formansbestdmda pension under
innevarande period samt nettoranta p& den férmansbestdmda netto-
skulden (tillgdngen) redovisas i resultatrékningen. | resultatrékningen
redovisas dven kostnader avseende tjdnstgéringen under tidigare perioder
som hanfors till en &ndring i pensionsplanen eller en reducering, samt
eventuella vinster och forluster som uppkommer vid reglering av en
pensionsskuld. Omvarderingar, som redovisas i Ovrigt totalresultat under
rubriken "Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat”
ar aktuariella vinster och forluster, skillnaden mellan verklig avkastning och
ranteintakt pd forvaltningstillgéngar samt effekt av férandring i tillgéngs-
tak exklusive nettoranta. Aktuariella vinster och forluster uppkommer

till foljd av férandringar i aktuariella antaganden samt skillnader mellan
tidigare aktuariella antaganden och verkligt utfall.

I balansrakningen redovisas for respektive pensionsplan en nettoskuld
eller nettotillgdng bestdende av nettot av nuvardet av den formansbe-
stdamda pensionsforpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgdng-
arna. Det redovisade vérdet pa en nettotillgdng begransas till tillgdngsta-
ket som &r nuvardet av dterbetalningar fran planen eller minskade framtida
avgifter till planen.

Det totala nettodtagandet avseende alla planer redovisas i koncernens
balansrakning, efter justering for eventuella tidigare kostnader som annu
inte periodiserats. Nettodtagandet delas upp i ldngfristig och kortfristig
del.

Koncernens kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner belastar
resultatrékningen under det &r som de &r hanforliga till.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast
om foretaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten eller [dmna ersatt-
ning vid uppsagning genom ett erbjudande for att erbjuda frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behéller alla risker och férdelar
med dganderéatten klassificeras som operationella. Leasingavgifter som
Polygonkoncernen betalari egenskap av leasetagare kostnadsfors linjart
i resultatrakningen under leasingperioden.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen har tre rorelsesegment. Rorelsesegmenten har identifieras
baserat pa den interna uppféljningen av koncernens afférsverksamheter.
Rorelseresultatet for de identifierade rorelsesegmenten foljs regelbundet
upp av koncernchefen i syfte att fordela resurser och bedéma

resultat. Koncernens interna rapportering och foljaktligen information

till koncernchefen ar uppdelad i geografiska omréden Norden &
Storbritannien, Kontinentaleuropa och Nord Amerika och dessa utgor
koncernens rorelsesegment.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgéngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom netto-
upplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelseresultat
och nettotillgdngar fér segmenten konsolideras enligt samma principer
som for koncernen totalt. Segmenten bestér av en grupp av separata
bolag i geografiskt uppdelade lander. Rorelsekostnader som inte ingéri
segmenten redovisas under posten Koncerngemensamma kostnader och
omfattar koncerngemensamma funktioner inklusive koncernledning och
centrala staber.

INTAKTER
Koncernens intakter genereras fran forsaljning av levererade tjanster.

Intékten innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas, for sdlda tjanster i koncernens I6pande verksamhet med
hansyn till enligt avtalet géllande betalningsvillkor, exklusive skatter och
avgifter. Intékter redovisas dd det &r troligt att ekonomiska férdelar kom-
mer koncernen tillgodo och att intakterna kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt. Denna tidpunkt sammanfaller normalt med fakturering av levererade
tjdnster. Delbetalningar eller forskott frdn kunder intaktsfors enbart nar
betalningarna avser erséttning for redan utférda tjanster.

Intakter fran storre projektuppdrag redovisas i proportion till fardig-
stéllandegraden pa balansdagen i de fall en tillforlitlig uppskattning av pro-
jektets utfall kan goras. Fardigstallandegraden faststalls normalt pa basis
av nedlagda projektutgifter i férhallande till beraknade projektutgifter vid
fardigstallandet. Om inte en tillforlitlig uppskattning kan goras avseende



fardigstallandegraden gors vinstavrékning nar projektet ar helt fardigstallt.
Detsamma géller fér mindre projektuppdrag.

| forlustprojekt dér det inte &r sannolikt att kunden kommer att ersatta
Polygon for utférda tjdnster redovisas forlusten omedelbart.

Ovriga rérelseintakter bestér, utdver valutakursvinster pd kundford-
ringar och leverantorsskulder av realisationsvinster p& materiella anlagg-
ningstillgédngar. Finansiella intakter periodiseras med hjélp av effektiv-
rantemetoden.

| Norge har koncernen avtal med franchisetagare vilket innebar att
Polygon erhéller en kommission péa forsaljningen till slutkund. Polygon
fakturerar hela beloppet till slutkunden och franchisetagaren fakturerar
Polygon for utférda tjianster. Mellanskillnaden motsvarar kommissionen.
Dessa transaktioner redovisas netto som Forsaljningsintékter, det vill séga
kommissionen redovisas som forsaljningsintakt.

INKOMSTSKATT
Aktuell inkomstskatt
Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande period och
tidigare perioder faststalls till det belopp som férvantas aterfas fran eller
betalas till respektive skattemyndighet. De skattesatser och skattelagar
som tillampas for att berékna beloppet ar de som ar antagna eller avise-
rade pd balansdagen.

Aktuell inkomstskatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital
ochidvrigt totalresultat redovisas i eget kapital och i &vrigt totalresultat
och inte i resultatrékningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansraknings-
metoden for temporéra skillnader mellan tillgdngars och skulders skatte-
maéssiga och redovisningsmaéssiga varden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningsbara temporéra
differenser:

- utom i de fall dar den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstér som
en effekt av att goodwill skrivs av eller nér en tillgdng eller skuld redovisas
som en del i en transaktion som inte &r ett foretagsforvary och som, vid
transaktionstillfallet, varken paverkar den redovisade vinsten eller beskatt-
ningsbar vinst eller forlust, och

- avseende avdragsgilla temporara differenser hanforliga till investe-
ringari dotterforetag, forutom i de fall dar tidsramarna for upphévande
av den tillfalliga differensen kan kontrolleras och det &r troligt att den till-
félliga differensen inte kommer att véndas under den narmaste framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra
differenser, daribland underskottsavdrag i den man det ar troligt att en
beskattningsbar vinst kommer att vara tillgénglig mot vilken de avdrags-
gilla temporara differenserna kan anvénds.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar ska bedémas pa varje
balansdag och justeras i den man det inte langre &r troligt att tillrdckligt
med vinst kommer att genereras, sé att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststalls till de skatte-
satser som géller for den period dé tillgdngen realiseras eller skulden
betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som &r antagna eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kort-
fristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten &r hanforlig till samma
enhetikoncernen och samma skattemyndighet.

REDOVISNING AV KASSAFLODE

Likvida medel utgdrs av tillgénglig kassa, banktillgodohavanden till forfo-
gande hos banken och andra kortfristiga placeringar med en dterstdende
|6ptid som understiger tre manader vid anskaffningstidpunkten. In- och
utbetalningar redovisas i kassaflddesanalysen. Kassaflode fran den
|6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Héndelser efter balansdagen, och som bekraftar de villkor som géllde
vid balansdagen, beaktas vid vardering av tillgdngar och skulder.

NOT 2.5 Betydelsefulla redovisningsbedémningar,
uppskattningar och antaganden

Nar styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporteri

enlighet med tilldmpade redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar

och antaganden goras som paverkar redovisade vérdet av tillgdngar,

skulder, intdkter och kostnader. De omrdden dar uppskattningar och
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antaganden &r av stor betydelse for koncernen och som kan komma att
paverka de finansiella rapporterna om de dndras beskrivs nedan:

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar forutom goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs av &ver den period d& de kommer

att generera intékter, det vill séga deras nyttjandeperiod. Om det finns
en indikation pd att en tillgdng har minskat i varde beréknas tillgdngens
dtervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgdngens nettoforsalj-
ningsvarde och dess nyttjandevérde.,&tervinningsvérdet faststalls utifrén
ledningens uppskattning av framtida kassafléde. De antaganden som
gjorts avseende provningen av nedskrivning, inklusive tillhdrande kéns-
lighetsanalys, forklaras nérmare i Not 13 Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill och varumarken. De viktigaste antaganden avser framférallt
antaganden om framtida forsaljningsdkning och vinstékning samt anta-
ganden om diskonteringsfaktor.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod
ska testas for nedskrivning dtminstone arligen och nérhelst det finns
tecken pd en vardenedgéng.

En nedskrivning redovisas nér tillgdngens dtervinningsvarde &r lagre
an dess redovisade varde.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skatter redovisas for temporéra differenser som uppstar
mellan det beskattningsbara vardet och det redovisade vérdet av till-
gangar och skulder liksom fér outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas enbart d& det ar sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida vinster. | hdndelse att faktiskt utfall skiljer sig frén gjorda upp-
skattningar eller om ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden
kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att &ndras.

PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING OCH
INTAKTSREDOVISNINGEN

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrékning vid vasentliga kundkontrakt.
Bedomning av totalkostnader och totalintékter ar kritisk vid [pande
resultatavrakning och avsattningar for forlustkontrakt och utfallet av
tillkommande fakturering kan komma att pdverka resultatet.

AVSATTNINGAR FOR OSAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
det forvantade dtervinningsvardet. En uppskattning for osakra fordringar
som grundas pa en objektiv utvardering av alla utestdende belopp gors
|6pande under &ret och vid arsslutet. Koncernen analyserar dven forfallna
kundfordringar och baserat pa denna analys redovisas en avsattning

for osékra fordringar om det inte finns objektiva bevis for att betalning
kommer att erhéllas. Forluster hanforliga till osdkra fordringar redovisas

i resultatrakningen.

PENSION OCH OVRIGA FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Forménsbestdmda pensionsavsattningar har berdknats utifrén aktuariella
berdkningar med antaganden om diskonteringsranta, inflation, framtida
|6nedkningar samt demografiska faktorer. Dessa antaganden uppdateras
arligen vilket paverkar den redovisade pensionsavsattningens storlek.

De vésentligaste antagandena avser diskonteringsrantan och framtida
|[6nedkningar. | de svenska pensionsplanerna anvands bostadsobligationer
som grund for diskonteringsrantan. For dvriga pensionsskulder har diskon-
teringsrantan baserats pad hogkvalitativa foretagsobligationer.

NOT 3 Rérelsefoérvarv

Vid forvarv av tjdnsteforetag betalar man inte bara for den substans som
finns i bolaget utan ocksa ett dvervarde for att exempelvis f& nya kund-
relationer, kunniga, vélutbildade och erfarna medarbetare. Personalen i
tjdnsteforetag ar den enskilt viktigaste vardeskaparen, men det finns inte
upptaget som ndgon tillgdng i de férvéarvade verksamheterna. Darfor
utgor de i huvudsak den goodwill som uppkommer i Polygon-koncernen
tillsammans med forvantade synergier mellan existerande och forvarvade
enheter.

Polygon Sverige AB forvarvade Villaklimat OBM AB i slutet av mars
i syfte att stérka den regionala nérvaron i sédra Sverige. Bolaget har
fusionerats med Polygon Sverige AB under fjérde kvartalet.

Polygon AS i Norge forvarvade Polygon Nord AS den 25 september
med tilltrédde samma datum. Det férvarvade bolaget ar sedan 1991 en
franchisetagare till Polygon med verksamhet i norra Norge. Avtal om
forvarv av Skadegruppen AS sl6ts i september och godkéndes av norska
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Konkurrensverket (Konkurransetilsynet) i oktober. Saljare av bolaget var
Coor Management Service Holding AB. Forvarvet kommer bidra med
Okade kundintakter, en bredare kundbas och en starkare marknadsposition
for Polygon Norge. Tilltrdde skedde 1 november 2017. Skadegruppen AS
gick med forlust vid tilltradet och ett resultatforbattringsprogram har
darforinitierats. Den negativa goodwill, som uppstod vid forvérvet,
balanseras av forbattrings- och effektivitetskostnader, som reserverats
for under fijarde kvartalet.

Verkligt vérde pd de tillgdngar och skulder som identifierats vid
forvarvstillféllet var enligt nedan. Samtliga belopp och bedémningar ar
preliminara.

Féretagets namn Etableringsland Org. Nummer

RORELSEFORVARV UNDER 2017

Verkligt virde pa férvarv 2017 2016
Maskiner och inventarier 995 -
Licenser 53 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 31 -
Lager 4148
Kortfristiga fordringar 6700 -
Summa tillgdngar 11927 -
Langfristiga skulder och 6vriga skulder 7661 -
Uppskjutna skatteskulder 391 -
Avgar: Kassa och bank -3149 -
Summa skulder netto av kassa 4903 =
Nettotillgdngar 7024 -
Negativ goodwill -3992 -
Goodwill 8400 -
Total kdpeskilling 11432 =
2017 2016
Képeskilling
Kontant betalning 10212 -
Tillaggskopeskilling 1220 -
Total képeskilling 11432 -
Analys av kassaflodeseffekter
fran forvarvet:
Forvarvade likvida medel -3149 -
Kontant betalning 10212 =
Valutakursdifferenser 45 -
Nettokassafléde fran forvarvet 7108 -

Agarandel Férvarvsdatum

Forséljning MEURY

Antal anstéllda

Féretagets namn

Villaklimat OBM AB Sverige 556637-3857
Polygon Nord AS Norge 956 827 264
Skadegruppen AS Norge 943578524
Bretagne Asséchement Frankrike 440853547
Bretagne Asséchement Nord Frankrike 503 279 697
Normandie Assistance Frankrike 499557478

D Uppskattad vid forvarvstillfallet.

NOT 4 Avyttrad verksamhet

Ingen verksamhet har avyttrats under 2016 eller 2017.
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NOT 5 Redovisning per segment

Koncernen har tre rérelsesegment fordelade efter geografiskt omrade. Samtliga segment tilldmpar likt koncernen i 6vrigt IFRS.

NOTER

Kontinental- .

2017 Norden & UK europa Nord Amerika Ovrigt Elimineringar Koncern total
Intdkter externa kunder 147 428 338574 32812 - - 518814
Intdkterinterna kunder 10 150 4 - -164 -
Summa intédkter 147 438 338724 32816 - -164 518814
Rérelseresultat 6360 17036 4052 -1524 - 25924
Finansnetto - - - - - -16946
Skatter - - - - - -3165
Arets resultat - - - - - 5813
Avskrivningar 2578 7216 1857 3011 - 14 662
Tillgangar 101828 164851 30443 60162 -167 357116
varav Goodwill 46 742 46014 18186 - - 110942
Skulder 65092 98592 23256 192523 -81699 297764
Investeringar

Materiella 2769 9625 4531 - - 16925
Immateriella - 137 - 2252 - 2389
2016

Intékter externa kunder 143669 310899 30714 - - 485282
Intékter interna kunder 33 47 - - -80 -
Summa intadkter 143702 310946 30714 - -80 485 282
Rérelseresultat 7464 12108 2159 3371 - 25102
Finansnetto - - - - - -12385
Skatter - - - - - -2274
Arets resultat - - - - - 10443
Avskrivningar 2347 6396 2391 3403 - 14537
Tillgangar 94350 165140 32198 62295 -2,943 351040
varav Goodwill 44056 40467 19658 - - 104181
Skulder 60977 106 635 25573 191327 -86,846 297 666
Investeringar

Materiella 2885 7881 4067 122 - 14955
Immateriella - 705 - 1917 - 2622

OMSATTNING FORDELNING
Siffrorna for intakterna baseras pa det land dar kunden finns och vilket

ursprung omsattningen har.

NOT 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Geografi 2017 2016
Sverige 19786 19036
Tyskland 295882 266 662
Ovriga 203146 199584
Summa 518 814 485 282
Tjanster 2017 2016
Vattenskadesanering 230531 219206
Brandskadesanering 93119 84078
Aterstéllande efter sanering 119102 111004
Ovrigt 76062 70994
Summa 518814 485 282

2017 2016
Personalkostnader 176 280 171226
Underentreprendrskostnader 188227 184858
Ovriga driftskostnader 87327 60953
Avskrivningar/ utrangeringar 14 662 14537
Andra rorelsekostnader 28516 27911
Reavinster (-)/ forluster/
nedskrivningar 420 550
Negativ goodwill -3992 =
Forvérvsrelaterade kostnader 1450 145
Summa 492890 460 180

Kostnader ovan ingar i kostnader for sdlda tjdnster, forséljnings- och

administrationskostnader samt dvriga rérelsekostnader.
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NOT 7 Revisionskostnader

NOT 8 Léner, sociala avgifter och
ersattningar till anstéllda

2017 2016
Ernst & Young 200 2016
. Genomshnittligt antal Antal Varav Antal Varav
Revisionsuppdrag 527 453 anstillda per land anstillda man, % anstallda man, %
Revisionsverksamhet utéver Sverige 166 34 162 34
revisionsuppdraget 42 104
Norge 454 81 186 82
Skatterddgivning 46 107 .
L Finland 277 88 269 90
Ovriga tjdnster 5 16
Danmark 94 69 113 72
Ovriga revisionsbolag Belgien 39 82 36 83
Revisionsuppdrag 18 13 Osterrike 97 88 92 88
Revisionsverksamhet utéver Tyskland 1455 76 1370 77
revisionsuppdraget 5 21 Frankrike 92 75 49 80
Skatteradgivning s 167 Storbritannien 371 75 396 76
Ovriga tjanster 30 13 Nederlinderna 120 83 114 87
Totala revisionskostnader 848 894 Singapore 4 75 4 75
Med revisionsuppdraget avses granskning av &rsredovisningen och USA 85 85 89 79
bokforingen samt styrelsens forvaltning och évriga granskningsuppgifter Kanada 25 68 08 71
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora. Totalt koncernen 3279 79 2908 79
LONER, SOCIALA AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2017 2016
Loner och andra Sociala Léner och andra Sociala
ersattningar avgifter (varav pension) ersattningar avgifter (varav pension)
Moderforetag 2082 433 377 2063 156 409
Dotterféretag 133120 30051 5343 123019 26757 5126
Totalt koncernen 135202 30484 5720 125082 26913 5535
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER PER STYRELSE, VD OCH OVRIGA ANSTALLDA
2017 2016
Loner och andra (varav Sociala Léner och andra (varav Sociala
ersattningar bonus etc.) avgifter ersdttningar bonus etc.) avgifter
Styrelse 231 - - 203 - -
Verkstéllande direktor 916 499 10 953 552 -310
Ovriga anstallda 134055 5741 30474 123926 6219 27223
Totalt koncern 135202 6240 30484 125082 6771 26913
ERSATTNING TILL STYRELSEMEDLEMMAR
2017 2016
Styrelsemedlem Ersdttningar Sociala avgifter Ersdttningar Sociala avgifter
Luc Hendriks Ordférande 60 - 60 -
Ole Skov Styrelseledamot 30 9 30 9
Jonas Samuelson Styrelseledamot, ordférande for revisionsutskottet 45 14 45 14
Petter Darin Styrelseledamot, ledamot av revisionsutskottet 38 12 38 12
Lars-Ove Hékansson Styrelseledamot 30 2 30 2
Nadia Meier-Kirner Styrelseledamot 28 - - -
Gunilla Andersson Styrelseledamot, invald i december 2017 - - - -
Summa 231 37 203 37
Till ordférande i styrelsen utgér arvode om 60 TEUR och ledamot 30 TEUR per heldr. Till ordférande for revisionsutskottet utgédr 15 TEUR och
ledamot 7,5 TEUR per helar.
KONSFORDELNING FOR STYRELSEN OCH ANDRA LEDANDE 2017 2016
BEFATTNINGSHAVARE — q .
Erséttning till koncernledningen
2017 2016 | 4nochandra formaner 3248 3246
Fo.rde\m.ng aYimanioch Pension och ersattning for sjukvard 423 448
kvinnor inom styrelsen
i Total 3671 3694
Kvinnor 2 -
Man 5 5 Lon till VD och andra ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.
Lonenivé ska grundas pd marknadsmassiga villkor i forhallande till kom-
Fordelning av man och kvinnori petens och prestation. Férutom fast [6n utgdr prestationslon (bonus)
fréga om vd och andra ledande om max 100 procent av fast I6n. Utfallet av prestationslénen baseras i
befattningshavare inom koncernen® huvudsak p& méluppfyllelse av finansiella mél.
Kvinnor - - Foretaget tillampar, for ledande befattningshavare, enbart premiebaserade
Mén 7 7 pensionsldsningar, som varierar mellan 25 procent och 35 procent av den

D edande befattningshavare inom koncernen bestér 2017 av CEO, COO,
CCO och CFO samt tre landschefer.
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fasta arslonen.
Uppsagningstid for ledande befattningshavare &r mellan 6 och 12

manader samt 6 manaders avgdngsvederlag, vilket endast omfattar fast

16n. VDs uppsagningstid uppgar till © ménader och vid uppsagning frén
bolagets sida uppgdr uppsagningstiden till 12 manader.

Ovriga formaner omfattar formansbil eller bilbidrag samt sjukvardsfor-

sakring.



NOT 9 Finansiella intdakter och kostnader

NOTER

Finansiella intakter 2017 2016
Rénteintakter 151 157
Ovriga finansiella intakter - -32
Totala finansiella intdkter 151 125
Finansiella kostnader 2017 2016
Réntekostnader -9798 -9097
Finansiella valutakursdifferenser -5397 1174
Ovriga finansiella kostnader -1902 -587
Totala finansiella kostnader -17097 -8510
Finansnetto -16 946 -8385
NOT 10 Skatter
De huvudsakliga komponenterna for skattekostnaden ar foljande:
2017 2016 2017 2016
Koncernresultatrikning Avstamning av effektiv skattesats
Aktuell skatt pd &rets vinst -3360 -1919 Resultat fore skatt 8978 12717
Skatt pa kapitalvinst, som ej Skatt enligt gallande skattesats
redovisats i resultatrakning -323 -1747 for moderbolaget 22% -1975 -2798
Justeringar avseende tidigare ar 327 25 Skillnad hanfarlig till
_3356 _3641 utldndska skattesatser -1055 -526
Férandring av uppskjuten skatt Icke avdragsgilla kostnader -812 -1452
pa temporara skillnader -34 1432 Forandring i ej aktiverade
G 225 65 underskottsavdrag -1369 2519
Skattekostnad som redovisas Icke skattepliktiga intakter 386 1885
i resultatrdkningen -3165 -2274 Skattepliktig intékt ej redovisad
i resultatrakning -323 -1747
Skatt hanforlig till tidigare ar 327 25
Ovrigt 1657 -180
Total skattekostnad -3165 -2274

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD

Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt ar hanforliga till foljande tillgdngar och skulder:

Den redovisade effektiva skattesatsen uppgar till 35,2 (17,9) procent. Den
genomsnittliga skattesatsen i de lander dar koncernen verkar &r cirka 23

procent.

Den skattesankning som antogs i USA i slutet av &ret dar beskattningen
sénktes frén 35 procent till 21 procent har pdverkat den uppskjutna skatten
Polygon US Corporation bokat for sina underskott. Sankningen minskar
den uppskjutna skatten med motsvarande 1 MEUR och &terfinns i tabellen
ovan under posten Ovrigt. En skatterevision i Tyskland har ocksd minskat
uppskjutna skatten med 0.6 MEUR och ingr ocksé& under posten Ovrigt.

2017 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anldggningstillgdngar - 11871 -11871 - 11807 -11807
Maskiner och inventarier 355 2104 -1749 1140 567 573
Pagdende arbete for annans rakning 2398 190 2208 340 8271 -7931
Kundfordringar 228 3135 -2907 6953 1080 5873
Avséttningar 726 34 692 54 46 8
Ovriga skulder 267 1 266 = 106 -106
Underskottsavdrag 12363 - 12363 14 530 - 14530
Avsattning fér pensioner 1090 - 1090 1107 - 1107
Ovrigt 944 10 934 -700 13 -713
Summa 18371 17 345 1026 23424 21890 1534
Kvittning inom bolag -1952 -1952 = = = =
Utgéende balans 16419 15393 1026 23424 21890 1534
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisati dvrigt Omréknings Belopp vid
2017 drets ingéng Férvarv resultatrikningen totalresultat differenser drets utgéng
Immateriella anldggningstillgdngar -11807 -889 825 - - -11871
Maskiner och inventarier 573 203 -2525 - - -1749
Pdgdende arbete fér annans rakning -7931 -267 10406 - - 2208
Kundfordringar 5873 59 -8839 = = -2907
Avsattningar 8 684 - - 692
Ovriga skulder -106 372 - - 266
Underskottsavdrag 14530 -2660 - - 12363
Avsattning pensioner 1107 - -18 - 1089
Ovrigt -713 1703 - -55 935
Utgéende balans 1534 -401 -34 -18 -55 1026

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omriknings Belopp vid
2016 arets ingéng Foérvarv  resultatrikningen totalresultat differenser arets utging
Immateriella anldggningstillgdngar -12978 1171 = = -11807
Maskiner och inventarier -94 667 - - 573
Pagdende arbete for annans rakning 6200 -14 086 - -45 -7931
Kundfordringar -7784 13657 - - 5873
Avséttningar 27 -24 - 5 8
Ovriga skulder -124 18 - - -106
Underskottsavdrag 14756 -226 - - 14530
Avséttning pensioner 1042 267 138 -340 1107
Ovrigt -704 -12 = 3 -713
Utgédende balans 341 - 1432 138 -377 1534

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det bedémts sannolikt att de framdver kommer att kunna utnyttjas

mot skattepliktiga overskott.

2017 2016

Underskottsavdrag o
Forfallodatum N OT L GOOdWI”
0-1é&r = 94 2017 2016
1-23r - - Ingdende anskaffningsvirden 112953 113514
2-3&r - - ForvarvD 8315 -1014
3-4ér - - Valutakursdifferenser -1930 453
4-538r - - Utgéende balans anskaffningsvirde 119338 112953
>58r 19719 26730 Ingéende balans nedskrivning -8771 -8 649
Inget forfallodatum 50483 52692 Valutakursdifferenser 375 -123
Totala underskottsavdrag 70202 79516 Utgéende balans ackumulerade
De totala underskottsavdragen uppgick vid drets slut till 70,2 (79,5 MEUR, nedskrivningar ~8396 8771

Redovisat nettovirde 110942 104181

vilket motsvarar i skattebelopp 21,3 (23,5) MEUR. Underskottsavdrag for
vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick till 34,7 (29,0) MEUR.
Sdledes &r underskottsavdrag om 35,5 (50,5) MEUR foremal for redovis-

ning av uppskjuten skattefordran.
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NOT 12 Ovrigaimmateriella tillgdngar

NOTER

2017 Varumirken Order backlog Kundrelationer Ovrigt Summa
Ing&dende anskaffningsvarden 25885 9018 40327 15910 91140
Foretagsforvarv - - - 53 53
Anskaffningar - - - 2389 2389
Avyttring/ utrangering - - - -179 -179
Valutakursdifferenser -64 -104 -171 -41 -380
Utgdende balans anskaffningsvirden 25821 8914 40157 18132 93024
Ingédende avskrivningar -181 -9018 -25629 -6479 -41 307
Avskrivningar - - -4414 -954 -5368
Avyttring/ utrangering - - - 179 179
Valutakursdifferenser 22 104 46 34 206
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -159 -8914 -29997 -7220 -46 289
Ing&ende nedskrivningar - - - -4274 -4274
Nedskrivningar - - - -500 -500
Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -4774 -4774
Redovisat nettovirde 25662 - 10160 6138 41960
2016 Varumiérken Order backlog Kundrelationer Ovrigt Summa
Ingédende anskaffningsvarden 25644 8975 39913 13355 87886
Foretagsforvarv 56 - 84 - 140
Anskaffningar - - - 2622 2622
Avyttring/ utrangering - - - -592 -592
Omklassificering 203 = 304 592 1099
Valutakursdifferenser -18 43 26 -67 -16
Utgaende balans anskaffningsvarden 25885 9018 40327 15910 91140
Ingdende avskrivningar -131 -8975 -21170 -5814 -36089
Avskrivningar -42 - -4412 -735 -5189
Valutakursdifferenser -7 -43 -47 70 -21
Utgéende balans ackumulerade avskrivningar -181 -9018 -25629 -6479 -41306
Ingdende nedskrivningar - - - -4274 -4274
Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -4274 -4274
Redovisat nettovirde 25704 - 14 699 5157 45561

| resultatrékningen inlgér avskrivningar pa 0,0 (0,0) MEUR i Kostnad for salda tjanster, 5,3 (5,1) MEUR i Férséljnings- och administrationskostnader
och 0,1(0,1) MEUR i Ovriga rorelsekostnader. Nedskrivningen om 0,5 (0,6) MEUR avser utvecklingskostnader for interna datasystem som inte

kommer att tas i bruk.

NOT 13 Proévning av nedskrivningsbehov
for goodwill och varumarken

Polygon har tre rérelsesegment som utgor de kassagenererande enheterna.

Goodwill samt Gvriga immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-

period som uppkommit genom rorelseférvary specificeras i tabellen nedan.

2017 2016
Goodwill  Varumaérke Goodwill  Varumaérke
Norden &
Storbritannien 46742 5830 44056 5872
Kontinentaleuropa 46014 19831 46 467 19831
Nordamerika 18186 1 19658 1
Summa 110941 25662 104 181 25704

Polygons bedémning om nedskrivningsbehov fér goodwill och varumar-
ken har skett genom en bedémning av nyttjandevérde. Denna berakning
innehaller flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha effekt pa goodwills redovisade varde. Nyttjandevardet bygger p&
kassaflodesberakningar, varav de fem forsta dren baseras pa den femariga
affarsprognos som faststéllts av foretagsledningen. Grunden for denna
beddmning ar landspecifika marknadsbedémningar, konkurrentanalyser
och produktmixutveckling. De kassafloden som berdknats efter de forsta
fem dren har baserats pa en drlig tillvaxttakt om 2 (2) procent, vilken
beddéms motsvara den Idngsiktiga tillvéxttakten pd enhetens marknader.

Diskonteringsfaktorn har faststallts utifrén koncernens vdgda genomsnitt-
liga kapitalkostnad (WACC) som baseras p& antaganden om rénta pa ldnga

statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och betavarde.

De berdknade kassaflodena har nuvardesberdknats med en diskon-

teringsranta (WACC) 11,4 (13,3) procent fore skatt. Slutsatsen av nedskriv-

ningsprévningen &r att det inte foreligger nedskrivningsbehov eftersom
nyttjandevardena overstigit bokfort varde inklusive goodwill och Gvriga

immateriella tillgdngar.

Skulle bolaget inte uppnd den affarsplan som kassaflédesberakningarna

bygger pé kan detta leda till att ett nedskrivningsbehov skulle kunna

uppsta.
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NOT 14 Materiella anldggningstillgangar NOT 15 Pagaende arbete fér annans rakning

Mark och yggnader 2047 L et sntt 1 ménacrs gomormforande fd v et ot belop-

Ingéende balans anskaffningsvérden 2810 2793 pet i posten for pdgdende arbete fér annans rékning uppgick deras andel

Anskaffningar = 5 till 58 procent vid drsskiftet (64 procent). Andelen projekt med ldngre

Avyttringar/ utrangeringar N ) genomforande tid &n ett &r uppgar till 7 (4) procent.

Valutakursdifferenser -15 14

Utgaende balans anskaffningsvirde 2795 2810

Ing&ende balans avskrivning -1341 -1277 NOT 16 Farutbetalda kostnader

Avskrivningar for innevarande ar -57 -58 . v

Valutakursdifferenser 6 -7 OCh upplupna Intakter

Redovisat nettovérde 1403 1467 Forutbetalda forsakringar 512 526
Forutbetalda hyror 641 655

Maskiner och annan teknisk utrustning 2017 2016 Férutbetald service 1172 1382

Ingédende balans anskaffningsvéarden 136307 125818 Leasing 628 520

Féretagsforvary 994 140 Personalrelaterade kostnader 963 1151

Anskaffningar 16925 14950 Ovriga férutbetalda kostnader 1348 1607

Avyttringar/ utrangeringar -2583 -3129 Summa 5264 5843

Omklassificering 7 507

Justeringar - 3

Valutakursdifferenser -4175 -1982

Utgdende balans anskaffningsvirde 147 475 136 307

Ing&ende balans avskrivning -103 909 -99 468

Avskrivningar -9236 -9290

Avyttringar/ utrangeringar 2529 3012

Valutakursdifferenser 2607 1837

Utgdende balans ackumulerade

avskrivningar -108 009 -103909

Ingéende balans nedskrivningar -615 -634

Nedskrivningar -58 -

Valutakursdifferenser 4 19

Utgdende balans ackumulerade

nedskrivningar -669 -615

Redovisat nettovirde 38797 31783

| resultatrékningen ingér avskrivningar pa 7,8 (7,3) MEUR i Kostnad for
sdlda varor, 1,4 (1,3) MEUR i Férséljnings- och administrationskostnader
och 0,2 (0,7) MEUR i Ovriga rorelsekostnader.
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NOT 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING INOM POLYGONKONCERNEN
Polygon ar exponerat for ett antal finansiella marknadsrisker som koncernen
hanterarinom ramen for den finanspolicy som godkants av styrelsen.

Det 6vergripande mélet ar att ha en kostnadseffektiv finansiering inom
koncernféretagen. Koncernens finansiella risker hanteras relaterat till kon-
cernens funktionella valuta som ar EUR. De finansiella riskernas paverkan

NOTER

pd koncernens resultat hanteras huvudsakligen genom att veckovis véxla
in olika valutor till euro och bara till en begrénsad del genom att utnyttja
finansiella instrument. De frémsta riskexponeringarna for koncernen ar
likviditetsrisk, rénterisk och valutarisk samt kredit- och motpartsrisk.
Tabellen nedan visar koncernens vasentliga finansiella tillgdngar och

skulder.

2017

2016

Redovisade virden

Verkliga viarden Redovisade virden

Verkliga viarden

Lane- och kundfordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos moderbolag
Kassa och banktillgodohavanden
Valutasakring

Summa

Finansiella skulder

Langfristiga réntebarande skulder (aktiedgarlan)
Langfristiga réntebarande skulder

Langfristiga ovriga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Valutasékring

Summa

VALUTARISK

Till foljd av sin internationella verksamhet paverkas Polygon for férand-
ringari utldndska valutakurser. Féljande tabell visar valutaexponeringen
for de olika finansiella tillgdngarna och skulderna.

KONCERNENS LAN FORDELADE PER VALUTA

2017 2016
EUR 184274 181240
Ovriga valutor - 42
Summa 184274 181282
KUNDFORDRINGAR FORDELADE PER VALUTA

2017 2016
EUR 54387 49338
SEK 2834 2295
usD 4732 4025
NOK 7369 5708
GBP 4541 5659
Ovriga valutor 2707 3054
Summa 76570 70079
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR PER VALUTA

2017 2016
EUR 1540 1456
SEK 324 297
UsD 84 78
NOK 85 50
GBP 395 351
Ovriga valutor 94 16
Summa 2522 2248

76570 76570 70079 70079
2522 2522 2248 2248
308 308 347 347
42541 42541 36585 36585
- - 113 113
121941 121941 109372 109 372
5593 5593 5085 5085
177796 180000 176197 180014
819 819 - -
885 885 - -
35647 35647 42893 42893
16757 16757 13859 13859
1900 1900 1742 1742
202 202 - -
239599 241803 239776 243593
KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN PER VALUTA
2017 2016
EUR 20924 22297
SEK 1612 938
usb 4850 4190
NOK 6051 1628
GBP 7957 4953
Ovriga valutor 1147 2579
Summa 42541 36 585
Ovanstdende belopp avser fordran mot bank.
LEVERANTORSSKULDER PER VALUTA
2017 2016
EUR 24096 28613
SEK 1934 2049
usb 2043 2275
NOK 3624 3534
GBP 3073 5045
Ovriga valutor 877 1377
Summa 35647 42893
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER PER VALUTA
2017 2016
EUR 12073 10932
SEK 529 426
NOK 3222 1361
GBP 883 925
Ovriga valutor 250 215
Summa 16 957 13859
UPPLUPNA RANTEKOSTNADER PER VALUTA
2017 2016
EUR 1900 1742
Summa 1900 1742
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TRANSAKTIONSEXPONERING
Polygonkoncernens policy for transaktionsexponering ar att minimera
inverkan fran kortsiktiga féréndringar i andra valutakurser &n EUR genom
att vid bedomt behov sékra transaktionsexponeringen.

Den frémsta transaktionsexponeringen sker mellan EUR och lokala
valutor.

VALUTAEXPONERING

Polygons tillgdngar i utléndska dotterféretag finansieras genom |&n eller
eget kapital. Om utlédndska dotterbolag som inte redovisar i EUR finansie-
ras med eget kapital uppstar omrékningsrisker i samband med omrakning
av balansrakningen. Omrakningsrisken utgor en risk att férandringar av
utldndska valutakurser kommer att pdverka vardet av Polygons netto-
tillgédngar i utléndska valutor negativt i samband med omrakning av de
utldndska enheternas resultat och balansrékningar. Valutaeffekten som
uppkommer i samband med omrakningar redovisas 6ver ovrigt totalresul-
tatikoncernen.

Eftersom flera véasentliga dotterféretag har EUR som funktionell valuta
ar omrakningsexponeringen mycket begrénsad. Effekten pd dotterforeta-
gets nettotillgdngar i samband med kursférandringar i respektive valutor
presenteras i tabell nedan:

2017 2016
Andring i USD valutakurs
+10/-10% 611 726
Andring i NOK valutakurs
+10/-10% 509 439
Andring i GBP valutakurs
+10/-10% 626 291
Andring i SEK valutakurs
+10/-10% 570 565

TRANSAKTIONSRISK OCH SAKRING | CENTRALA VALUTOR
Polygon har utestdende sakringar for transaktionsexponeringen SEK/EUR.
Dessa arinte foremal for sakringsredovisning.

RANTERISK

Fluktuationer i réntesatserna paverkar koncernens rantekostnader.
Polygons policy for ranterisker ar utformad for att minska inverkan fran
rénteférandringar pé vinsterna. | fallet med réntebarande tillgadngar ska
den vara kort och anpassas till amorteringar av lan. Polygon hade vid
bokslutstillfallet ingen réntehedging i form av s kallade ranteswappar eller
rantetak.

Per den 31december 2017 paverkar en samtidig forandring upp eller
ned pé en procentenhet av rantesatserna exklusive rantesakring de arliga
nettordntekostnaderna med 1,8 (1,8) MEUR, férutsatt att koncernens
|6ptid och finansieringsstruktur forblir konstant under &ret.

Den réntebdrande nettoskuldpositionen med rérlig rénta for koncernen
som helhet, inbegripet kassa och banktillgodohavanden, var 142,6 (144,7)
MEUR.

KUNDKREDITRISK

Ledningen anser att det inte existerar ndgon betydande koncentration
av kreditrisk med ndgon enskild kund, motpart eller geografisk region for
Polygon. Aldersana\yser av kundfordringar framgar av Not 20 Kundford-
ringar.

LIKVIDITET OCH REFINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att fa finansiering for verk-
samhet vid en given tidpunkt. | Polygons finanspolicy anges att koncer-
nens externa ldneportfolj ska ha en [6ptidsstruktur som garanterar att
Polygon inte exponeras for refinansieringsrisker.

Polygon ar ocksa foremal for lanevillkor (s& kallade covenanter) vilka
finns foreskrivna i obligationslénevillkoren och i villkoren fér checkrék-
nings-krediten, sdsom nyckeltal och resultatmatt kopplade till koncernens
konsoliderade resultat- och balansrékning. Lanevillkor var uppfyllda
2017 och 2016.

RISKHANTERING AV KAPITAL

Koncernens kapitalstruktur ska hallas p& en nivé som sékerstéller
mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning till
aktiedgarna och fordelar for andra intressenter, samtidigt som en optimal
kapitalstruktur upprétthalls for att minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen,
efter aktiedgarnas och externa langivares godkannande nar sé ar lampligt,
variera den utdelning som utbetalas till aktiedgarna, satta ned aktiekapi-
talet for betalning till aktiedgarna, emittera nya aktier eller s&lja tillgdngar
for att minska skuldsattningsgraden. Koncernen analyserar [6pande
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forhallandet mellan skuldsattning och eget kapital och forhéllandet mellan
skuldsattning och eget kapital inklusive 1&n fran aktiedgarna.

TEUR 2017 2016
Réntebarande nettoskuld (A) 136141 139612
Summa eget kapital (B) 59352 53373
Forhallande mellan skuld

och eget kapital (A/B) 2,3 2,6
TEUR 2017 2016
Réntebarande nettoskuld inkl.

1&n frén aktiedgarna (A) 141734 144 697
Summa eget kapital (B) 59 352 53373
Forhéllande mellan skuld

och eget kapital (A/B) 2,4 2,7

NOT 18 Rantebarande krediter och lan

Tabellen nedan visar koncernens olika réntebarande krediter och 1&n
inklusive rantesakring.

2017 2016
Léngfristiga:
Obligationsl&n och vriga (rorlig rénta) 180000 180014
Finansieringskostnader® -2204 -3818
Ovriga réntebarande skulder 5593 5085
Summa langfristiga rintebdrande
krediter och Idn 183 389 181282
Kortfristiga:
Banklan 6vrigt 885 =
Summa kortfristiga
rantebdrande krediter och lan 885 =
Lanebelopp 184 274 181 282

D Finansieringskostnader periodiseras éver l&nens 16ptid.

FORFALLOTIDER FOR FINANSIELLA SKULDER AR ENLIGT FOLJANDE:

Bokférda varden Odiskonterade kassafloden

2017 2016 2017 2016

Inom 1 &r 53483 64248 55476 73538
Mellan 2 och 5 &r 180323 176197 181596 213357
Efter S ér 5593 5085 11323 11161
Summa 239599 245530 248 395 298056

| beloppen ovan avseende bokférda varden ingar finansiella skulder. | j
diskonterade kassafldden ovan ingér finansiella skulder samt rantebetal-
ningar. Samtliga belopp i annan valuta an EUR &r omréaknade till balansda-
gens kurs och réntebetalningar for 1dn med rorlig ranta har beréknats med
réntan pa bokslutsdagen.

Den viktade genomsnittliga rantesatsen pa externa krediter och lan,
inbegripet marginaler och réantesakringseffekter, var 5,00 (5,00) procent.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE
PER VARDERINGSKATEGORI:

Tillaggs- Summa
Derivat- kdpe- redovisat Verkligt
2017 instrument skilling vérde vérde
Vérderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3

SKULDER
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga
skulder - 692 692 692

Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga

skulder 202 615 817 817
Summa finansiella
skulder 202 1307 1509 1509



Tillaggs- Summa

Derivat- képe- redovisat Verkligt
2016 instrument skilling véarde varde
Vérderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3
TILLGANGAR
Kortfristiga tillgdngar
Ovriga kortfristiga
tillgédngar 113 - 113 113
Summa finansiella
tillgangar 113 - 113 113

Koncernen kategoriserar finansiella tillgéngar och finansiella skulder
som vérderas till verkligt varde i en verkligt varde-hierarki baserat p& den
information som anvands for att vérdera varije tillgdng och skuld.

Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgdngar eller skulder pa en aktiv
marknad.

Nivd 2 — Noterade priser pd marknader som inte ar aktiva, noterade
priser for liknande tillgédngar eller skulder, annan information &n noterade
priser men som &r observerbar direkt eller indirekt for huvudsakligen
instrumentets hela 6ptid samt indata till varderingsmodeller som hamtas
frén observerbara marknadsdata.

Niva 3 - Information som ar vasentlig for tillgdngens eller skuldens
verkliga varde &r inte observerbar, utan koncernens egna bedémningar
tilldmpas.

Finansiella skulder i niva 3 bestér av tilldaggskopeskilling for forvarvade
verksamheter. Vérderingen av denna &r baserad pé de forvéarvade verk-
samheternas forvantade framtida finansiella prestation vilken har bedomts
av foretagsledningen.

Specifikation finansiella tillgdngar och

skulder 2017 2016

Finansiella tillgdngar

Ing&ende balans 113 -

Foréndring under dret

marknadsvarde valutasékring -113 113

Utgaende balans - 113

Finansiella skulder

Ingdende balans - 649

Forandring tilldggskdpeskillingar 1307 -649

Forandring under aret av

marknadsvarde valutaséakring 202 -

Utgaende balans 1509 -

Valutasakringens genomsnittliga I6ptid uppgar till 6 manader.

NOT 19 Kassa och banktillgodohavanden
2017 2016

Banktillgodohavanden och kassamedel 42541 36585

Summa 42541 36585

Koncernen hade vid arsskiftet 60,9 (46,4) MEUR tillgangliga i outnyttjade
godkénda krediter (18nelofte), for vilka alla villkor hade uppfyllts.

NOTER

NOT 20 Kundfordringar

2017 2016
Kundfordringar 81387 74110
Avsattning for osakra fordringar -4817 -4031
Summa 76570 70079

Nagon stélld sékerhet (pant) for kundfordringar har ej erhallits.

ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR

Forfallna Forfallna
fordringar fordringaringa

Forfallna avsattningar avsattningar
2017 fordringar gjorda gjorda
Forfallna < 30 dagar 19258 = 19258
Forfallna sedan
31-60 dagar 7418 - 7418
Forfallna sedan
61-90 dagar 3791 - 3791
Forfallna sedan
91-180 dagar 4519 - 4519
Forfallna > 181 dagar 5974 -4817 1157
Summa férfallna fordringar 40960 -4 817 36143
Ej forfallna fordringar 40427 - 40427
Summa 81387 -4817 76570
Forfallna Férfallna
fordringar fordringaringa
Férfallna avsattningar avsattningar
2016 fordringar gjorda gjorda
Forfallna < 30 dagar 17 607 - 17 607
Forfallna sedan
31-60 dagar 6466 - 6466
Forfallna sedan
61-90 dagar 3254 - 3254
Forfallna sedan
91-180 dagar 5321 - 5321
Forfallna > 181 dagar 4730 -4031 699
Summa férfallna fordringar 37378 -4031 33347
Ej forfallna fordringar 36732 - 36732
Summa 74110 -4031 70079
AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
2017 2016
Ingéende balans 4031 3315
Foretagsforvary 324 -
Forandring avsattning under dret 702 972
Uppl6sta reserver avseende
tidigare ars avsattningar -144 -228
Realiserad forlust pa tidigare
reserverade kundfordringar =77 -24
Valutadifferenser -19 -4
Utgdende balans 4817 4031
NOT 21 Stallda sakerheter for
egna skulder och avsattningar
2017 2016
Aktier i dotterféretag 399181 389259
Stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséattningar 399181 389259

Samtliga aktier i koncernens storre dotterféretag samt koncernens
interna |dn &r pantsatta som sakerhet fér koncernens obligationslan.
Belopp som anges under stéllda sékerheter motsvaras av totala netto-
tillgdngar i de pantsatta dotterféretagen.

POLYGON 2017

29



NOTER

30

NOT 22 Finansiell och operationell leasing

FINANSIELLA LEASING ATAGANDEN
Koncernen inneharinga finansiellt leasade tillgdngar.

OPERATIONELLA LEASING ATAGANDEN

De operationella leasingdtagandena avser huvudsakligen lokaler, service-

fordon, samt dator och kontorsutrustningar. Dessa dtaganden har en

genomsnittlig livslangd om 1 -5 &r utan mojlighet att férvarva objektet.

Inga restriktioner pa koncernen finns till féljd av dessa dtaganden.
Leasingkostnaderna under dret har uppgatt till 25,6 (23,9) MEUR.

2017 2016
Lokalhyra 11269 9617
Billeasing 12740 11738
Ovrig operationell leasing 1609 2538
Summa 25618 23893
MINIMILEASEAVGIFTER

2017 2016
Mindre an 1 &r 24462 20432
1-24r 18454 15065
2-3é&r 12724 9650
3-4&r 8563 5419
4-538r 5964 3522
Merén 5 &r 6762 6679
Framtida leasingutgifter 76929 60767
NOT 23 Ovriga skulder

2017 2016
Moms 11551 10515
Personalens kallskatt 2819 2281
Ovriga skulder 2587 1063
Summa 16 957 13859

NOT 24 Eget Kapital

AKTIEKAPITAL

Varje aktie har ett kvotvarde om 10,27 EUR per aktie. Alla aktier ar av samma
aktieslag och har samma rostrétt. Samtliga aktier ar fullt betalade. Alla
aktier medfor samma rétt till foretagets tillgdngar och vinst. Det finns inga
begransningar i aktiernas overldtbarhet pd grund av lag eller bolagsordning.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ar tillskjutit frén &garna. Har ingdr bland annat
Sverkursfonder.

I enlighet med 4 kap. 2§ andra stycketARL finns fond for utvecklings-
utgifteribundet eget kapital i det heldgda dotterféretag Polygon Inter-
national AB sedan 2016 och beloppet uppgar till 4,0 (2,4) MEUR per 31
december 2017. Beloppet &r ej utdelningsbart.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven omfattar ackumulerade forandringar av verkligt varde
pé kassaflodessakringar hanforliga till sakring av valutakursférandringar
och ranterisker. Vid arsskiftet fanns inga kassaflodessékringar redovisade
via dvrigt totalresultat.

OMRAKNINGSRESERV

Omréakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstér vid
omrakning av finansiella rapporter frén utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporterien annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderforetaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporteri EUR.

AKTUARIELLA VINSTER/FORLUSTER
Se information i Not 25 Pensionsavsattningar
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NOT 25 Pensionsavsattningar

Polygonkoncernen har etablerat pensionsplaner for sina anstéllda i de
lander foretaget verkar. Planerna foljer de lokala reglerna i respektive

land och kan vara avgiftsbestédmda eller formansbestamda. Polygon har
férmansbestdmda planeri Sverige, Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
De forménsbestdamda planer som tidigare fanns i Norge avslutades slutligt
under 2015 och 6verfordes da till avgiftsbestédmda planer.

De avgiftsbestdmda planerna omfattar huvudsakligen &lderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under dret
av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Koncernen haringa ytterligare forpliktelser nar pre-
mierna val ar betalda.

De forménsbestdmda pensionsplanerna omfattar framfor allt anstéllda
i Sverige, men dven anstéllda i Frankrike. | de dvriga landerna ar planerna
stangda for nyintréde. Samtliga pensionsplaner &r baserade pa slutlig 16n,
och ger de anstéllda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form av
en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna, mestadels motsvarande
en viss procent av slutlén, under hela eller delar av pensionstiden.

Den totala pensionskostnaden for 2017 uppgick till 279 (250) TEUR,
jamfort med en forvantad pensionskostnad for 2017 pa 240 (262) TEUR.
Den hégre pensionskostnaden for 2017 ar till foljd av en reglering i
Storbritannien (se mer information nedan) med en engdngskostnad
genom resultatrakningen pd 41 TEUR. Den totala IAS19 nettoskulden &ri
stort sett oférandrad jamfort med féregdende ar, vilket frémst beror pa
fordndringari valuta.

Pensionsplanen i Storbritannien &r fonderad och innehaller dven en
avgiftsbestdmd del. Planen &r stangd vilket innebér att inget nyintjanande
skeridenna plan. Forvaltningstillgdngarna ar utsatta for bland annat mark-
nadsrisk. Under &ret har utkop av livréntor skett och dven utbetalningar
till externa pensionssystem. Utkdpet redovisas som en reglering i IAS 19
sammanstallningen med en engdngskostnad genom resultatrékningen for
2017, och de &vriga under utbetalningar fran planen.

Pensionsplaneni Sverige utgors av den kollektivavtalade ITP-planen.
Planen omfattar bdde en férménsbestdmd och en avgiftsbestdmd del.
Det férmansbestdmda pensionsdtagandet tryggas genom avsattning i
balansrdkning med kombination av kreditforsakring i PRI Pensionsgaranti.
Pensionsplanen exponerar koncernen for risker vid exempelvis férandrad
diskonteringsranta, kad livslangd, 6kad inflation och [6nedkningar.

| Frankrike och Tyskland finns icke fonderade pensionsdtaganden av
mindre storlek. Nuvardet av dessa planer ar framst exponerat mot forand-
ringar av diskonteringsréntan.

| tabellerna nedan sammanfattas komponenterna i nettokostnaden for
pension som redovisas i resultatrakningen och i dvrigt totalresultat samt
uppgifter om férandring i vardet av i balansrakningen redovisat férmans-
bestdmt pensionsdtagande.

2017 2016
Summering av pensionsavsattningar
i koncernen
L&ngfristigt formansbestamt
pensionsdtagande 4988 5034
Férmansbestamd skuld 4988 5034
Pensionskostnader 2017 2016
Belopp som redovisas i
resultatrdkningen
Kostnader for tjgnstgoring
innevarande ar 144 92
Rantekostnader 221 276
Réanteintékter pa forvaltningstillgdngar -86 -118
Nettokostnad férmansbestémda
pensioner 279 250
Kostnad avgiftsbestémda pensioner 5576 5443
Belopp som redovisas i
ovrigt totalresultat
Omvarderingar av pensionsdtagande 329 1178
Omvarderingar av
forvaltningstillgdngar -108 -401
Kostnad/ (intakt)
férmansbestdmda pensioner 221 776
Summa pensionskostnader 6076 6469



Belopp som redovisas i balansrékningen 2017 2016
Nuvarde av pensionsdtagande,

fonderade planer 4189 4544
Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar -3498 -3546
Nettoskuld fonderade planer 691 998
Nuvarde av pensionsatagande,

ofonderade planer 4297 4036
Nettoskuld redovisad i

balansriakningen 4988 5034
Féréndring av belopp redovisat

i balansrakningen 2017 2016
Ingdende balans, nettoskuld 5034 4710
Kostnad for pensioner

intjdnade under aret 144 92
Réntekostnad, netto 135 158
Omvarderingar 221 776
Pensionsutbetalningar direkt

fran arbetsgivaren -170 -168
Inbetalningar till forvaltningstillgdngar

frén arbetsgivaren -233 -231
Valutakursdifferens -143 -303
Utgaende balans, nettoskuld 4988 5034
Féréndring av nuvardet av

pensionsitagande 2017 2016
Ingdende balans, pensionsdtagande 8580 8099
Kostnad for tjanstgoring innevarande &r 104 92
Rantekostnad,netto 221 276
Reglering -269 -30
Omvarderingar av pensioner,

- finansiella antaganden 340 1489
- erfarenhetsbaserade justeringar -10 -311
Pensionsutbetalningar -209 -236
Valutakursdifferens -271 -799
Utgéende balans, pensionsatagande 8486 8580
Féréndring av férvaltningstillgdngar

till verkligt virde 2017 2016
Ingdende balans,

férvaltningstillgdngar 3546 3389
Ranteintakt 86 118
Avkastning utover ranteintakt 108 401
Inbetalningar frén arbetsgivaren 402 399
Pensionsutbetalningar fran

foérvaltningstillgdngar -209 -236
Reglering -310 -30
Valutakursdifferens -125 -495
Utgaende balans,

férvaltningstillgdngar 3498 3546
Fdrvaltningstillgdngar till verkligt virde 2017 2016
Aktier 52% 71%
Obligationer 29% 14%
Ovrigt, inklusive likvida tillgdngar 19% 15%
Summa 100% 100%

Samtliga forvaltningstillgdngar utgor tillgdngar som har ett noterat pris
pé en aktiv marknad. Ingen del av forvaltningstillgdngarna ar placerade
i foretagets egna kapitalinstrument, skuldinstrument, fastigheter eller
ovriga tillgdngar som anvéands av foretaget.

Pensions- Férvaltnings-

2017 stagande tillgdng  Nettoskuld
Férdelning per land

Storbritannien, fonderad plan 4189 3498 691
Sverige, ofonderad plan 3898 = 3898
Ovriga lander, ofonderade planer® 399 - 399
Summa 8486 3498 4988
D Frankrike och Tyskland.

NOTER

De viktigaste finansiella aktuariella antaganden som anvandes for att
faststalla pensionsforpliktelserna fér koncernens vasentliga pensions-
planer framgar nedan:

Betydande finansiella aktuariella

antaganden 2017 2016
Storbritannien

Diskonteringsrénta 2,50% 2,50%
Inflation 2,40% 2,50%
Framtida [6nedkningar N/A N/A
Framtida pensionsckningar N/A N/A
Sverige

Diskonteringsréanta 2,75% 2,75%
Inflation 2,00% 1,60%
Framtida [6nedkningar 3,00% 2,60%

Framtida pensionsckningar 2,00% 1,60%

Antagande om livsldngd baseras pé officiell statistik och erfarenheter
fran livslangdsundersokningar i respektive land och satts i samrdd med
experter inom det aktuariella omrddet. Diskonteringsrantan baseras pa
hogkvalitativa foretagsobligationer med en djup marknad med beaktande
av pensionsdtagandets I6ptid. | Sverige baseras diskonteringsrantan dven
pa sakerstallda bostadsobligationer.

En okning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle
minska pensionsdtagandet med 766 TEUR, motsvarande en skuldminsk-
ning med 9,0 procent. En minskning av diskonteringsréntan med 0,5 pro-
centenheter skulle 6ka pensionsdtagandet med 881 TEUR, motsvarande
en skuldékning med 10,4 procent.

En 6kning av inflationen med 0,5 procentenheter skulle dka pensions-
dtagandet med 499 TEUR, motsvarande en skuldékning med 6,1 procent.
En minskning av inflationen med 0,5 procentenheter skulle minska
pensionsdtagandet med 441 TEUR, motsvarande en skuldminskning med
5,4 procent.

Kénslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande dndras
medan de andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens
kénslighet for ett enskilt antagande. Detta &r en férenklad metod da de
aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Den vdgda genomsnittliga I6ptiden, durationen, p& pensionsdtagan-
dena uppgartill cirka 19 ar.

Koncernens forvéntade avgifter till pensionsplaner samt pensions-
utbetalningar direkt frén arbetsgivaren for ndstkommande ar uppgar till
398 TEUR, inklusive sarskild Idneskatt.

NOT 26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2017 2016
Upplupna I6nerelaterade kostnader 10753 11073
Upplupna semesterléner 8811 7109
Upplupna ej erhalina fakturor 4797 3578
Upplupna rantekostnader 1900 1742
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 4456 3965
Summa 30717 27 467

NOT 27 Eventualforpliktelser

Inga eventualférpliktelser finns i koncernen.
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NOTER

NOT 28 Férandring i finansiella skulder

Avstamning av ingdende, utgdende balanser pd finansiella skulder samt deras rorelse i kassaflodet presenteras i tabellen nedan:

1januari Andringar i Foretags- Ovriga 31 december

2017 Kassafléde verkligt virde forvarv andringar 2017

Langfristiga réntebarande skulder 181282 -14 1614 - 507 183389
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - 885 = 885
Upplupna kostnader 1742 - - - 158 1900
Valutasékring (-tillgadng/+skuld) -113 = 315 = - 202
Summa 182911 -14 1929 885 665 186 376

| 6vriga ndringar ingdr: kapitalisering av rantor pa aktiedgarldn for 509 TEUR och upplupna rantor for 158 TEUR.

NOT 29 Upplysningar om transaktioner med nérstaende
och férteckning dver koncernens dotterféretag

Koncernen stér under bestdmmande inflytande fran Polygon Holding AB, Innevarande &r har koncernbidrag i beloppet av 0,0 (4,0) MEUR, samt
moderforetag till Polygon AB. Polygon Holding AB med sate i Stockholm utdelning av 0,0 (2,2) MEUR ldmnats till Polygon Holding AB. Polygon AB
(556809-3511), dgs till 84,10 procent av MuHa No 2 LuxCo S.a.r.l per 31 har erhéllit aktiedgartillskott frén Polygon Holding AB i beloppet 0,0 (4,0)
december, och star under bestdmmande inflytande av Triton Fund Ill. Som MEUR under 2017.

framgar av Not 18 Réntebérande krediter och 1&n har koncernen 1&n fran Ink&p och forséljning mellan dotterféretag uppgick inte till ndgot
Triton om 5,6 (5,1) MEUR. Under éret har 263 (253) TEUR betalats till West ~ vasentligt belopp under 2017 och 2016. Fér information géllande erséatt-
Park Management Services Ltd och Triton Partners Ltd som ersattning for ning till ledande befattningshavare och styrelse, se not 8.

tjdnster och utldgg. Dessa bolag ar management bolag for Triton och utfér PolygonVatro GmbH ingér som ett tyskt dotterforetag i de konsolide-
framst rédgivande tjanster till Polygonkoncernen. ,&terbetalnmg avldn om rade finansiella rapporterna for Polygon AB och som en av foljd av detta,
52,9 MEUR och upplupna rantor om 2,3 MEUR har gjorts till Triton Fund Il nyttjar bolaget undantaget enligt sektion 264 (3) HGB (German Com-

under 2016, inga transaktioner har gjorts under 2017.

mercial Code).

Dotterforetag Etableringsland Org. Nummer Antal aktier Agarandel Redovisat virde
Féretagets namn
Polygon International AB Sverige 556807-6417 50100 100,0% 183859
Polygon Norway Holding AS Norge 996019381 335500 100,0% 6832
Polygon AS Norge 915229115 3450 100,0% 10787
Skadegruppen AS Norge 943578524 31000 100,0% -1883
Polygon Nord AS Norge 956827264 50 100,0% 3561
Polygon A/S Danmark 42938319 470000 75,8% 119
Polygon Nederland Holding BV Holland 51345706 40 100,0% 5222
Polygon Nederland BV Holland 28030503 40 100,0% 16100
Polygon Belgium NV Belgien 440188077 1250 100,0% 485
Polygon Sverige AB Sverige 556034-6164 2100 100,0% 64121
AK-Konsult Indoor Air AB Sverige 556394-3249 4000 100,0% 1910
PolygonVatro GmbH Tyskland HRB 10713 1 100,0% 59457
VDL Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 21685 1 100,0% 25
Polygon Austria Service GmbH Osterrike FN 115034v 75000 100,0% 111
Polygon Restoration Inc Kanada 103804811 81 100,0% 2415
Lora Construction Inc Kanada 863300307 20000 100,0% 215
9237-2556 Quebec Inc Kanada 815014006 200 100,0% 8
Polygon France SAS Frankrike 341019180 100 100,0% 2766
Bretagne Asséchement Nord Frankrike 503279697 40000 100,0% 3945
Bretagne Asséchement Frankrike 440853547 999 100,0% 2650
Normandie Assistance Frankrike 499557478 110 100,0% 405
Polygon Service Pte Ltd Singapore 2010129907 1317 100,0% 1788
Polygon UK Holding Ltd Storbritannien 7452971 2 100,0% 1632
R3 Polygon UK Ltd Storbritannien 00402652 250000 100,0% 7688
Harwell Technical Services Ltd Storbritannien 3064821 10000 100,0% 2611
Polygon US Corporation USA 27-2892115 1000 100,0% -
Polygon Finland Holding Oy Finland 2354769-0 2500 100,0% 2043
Polygon Finland Oy Finland 0892371-5 50000 100,0% 18895
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NOT 30 Avstamningsposter mellan resultat fore skatt och nettokassaflode

2017 2016
Icke-kassaflédespéverkande:
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar 5368 5196
Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar 9294 9341
Negativ goodwill -3992 -
Avyttring/ utrangering av anldggningstillgdngar 420 550
Foréndringar i avsattningar och ovrigt -2118 -1088
Summa 8972 13999

NOT 31 Viktiga hindelser efter rakenskapsarets utgang

FORVARY 2018
Forvarvet av Dansk Bygningskontrol A/S (DB) skedde i borjan av januari
2018 med omedelbart tilltréde. Forvéarvet av DB kommer att starka
Polygons position i Danmark d& DB &r tre gdnger storre dn den befintliga
verksamheten. Ett omstruktureringsprogram, som initierats omedelbart
efter forvarvet, och ett samgdende mellan DB och Polygon A/S férvantas
realisera synergier och ge en mycket effektivare organisation.
Ett forvarv i Tyskland av Von Der Lieck GmbH & Co (VDL) tecknades
i oktober 2017 men kunde slutféras forst i borjan av januari 2018 med
tilltrdde den 2 januari. VDL kommer att stérka Polygons position i den
vastra regionen av Tyskland pa grénsen till Nederlénderna.
Nedanstdende tabell avser de bdda férvarven ndmnda ovan och all
information &r preliminar.

Verkligt virde pa forvirv 2018
Kundrelationer 8433
Maskiner och inventarier 4485
Lager 5637
Kortfristiga fordringar 5640
Summa tillgdngar 24195
Langfristiga skulder och dvriga skulder 4186
Rorelseskulder 4785
Uppskjutna skatteskulder 560
Avgar: Kassa och bank 6
Summa skulder netto av kassa 9537
Nettotillgdngar 14 658
Goodwill 12831
Total kdpeskilling 27 489
Képeskilling

Kontant betalning 21117
Skuld till séljare 6372
Total kdpeskilling 27489
Analys av kassaflédeseffekter

fran forvarvet:

Forvarvade likvida medel 6
Kontant betalning 21117
Valutakursdifferenser 14
Nettokassafléde fran férvarvet 21137

I borjan av februari forvarvade Polygon International AB en minoritets-
post i Caption Data Ltd (CDL) i Storbritannien. Férvarvet ger mojlighet
att pdverka och medverka till den digitala utvecklingen i branschen da
Caption Data &r ledande inom utveckling av fjarrstyrningsapplikationer
for dvervakning av bl a fuktkontroll.

REFINANSIERING 2018
I borjan av februari 2018 placerade Polygon AB 210 MEUR i en sakerstélld
obligation med maojlighet till utékning. Obligationen I&per till februari
2023 med en fast ranta pa 4 procent per &r. Obligationen kommer att
noteras pd Corporate Bond List pd NASDAQ OMX i Stockholm.

Likviden frén den nya obligationen kommer att anvandas till att [6sa
befintlig obligation pd 180 MEUR som forfaller den 16 april 2019 och
att tacka ovriga likviditetsbehov inklusive framtida forvarv.
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NOT 32 Flerarsoversikt

2013 2014 2015 2016 2017
Forsaljningsintakter och resultat
Forséljningsintakter 423361 419106 438740 485282 518814
Rérelseresultat -1306 -1097 6975 25102 25924
Finansnetto -12395 -11525 -6812 -12385 -16 946
Resultat efter finansiella poster -13701 -12622 163 12717 8978
Skattekostnad 3206 2100 41 -2274 -3165
Arets resultat -10495 -10522 204 10443 5813
Finasiell stallning
Goodwill 100961 102588 104 865 104181 110942
Ovrigaimmateriella
anldggningstillgédngar 56610 53772 47523 45561 41960
Materiella anldggningstillgdngar 27298 27103 27233 33251 40200
Finansiella anldggningstillgdngar 19914 22777 22282 23424 16419
Pdgéende arbete 12422 16498 17508 29613 20806
Kortfristiga fordringar 74556 74530 71288 78425 84248
Kassa 15789 21509 26529 36585 42541
Summa tillgdngar 307 550 318777 317 228 351040 357 116
Eget kapital 53918 42 445 42 257 53373 59351
Avséttningar 30108 29774 26719 27009 21768
L&ngfristiga skulder 146 308 175397 175812 181282 5593
Kortfristiga skulder 77216 71161 72 440 89376 270403
Summa Eget kapital & skulder 307 550 318777 317 228 351040 357116
Nyckeltal
EBITDA 14848 13442 21843 39639 40586
EBITA 43803 4651 12478 30291 30600
Justerad EBITA 14831 11781 20028 32052 33508
Justerad EBITA, % 3,5 2,8 4,6 6,6 6,5
Nettoskuld 90138 101761 96248 144 647 141947
Heltidsanstallda per balansdagen 2779 2840 2765 2909 3279
NOT 33 Alternativa nyckeltal
TEUR 2017 2016
Justerat EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 25924 25102
Aterlaggning avskrivning immateriella tillgdngar 4676 5189
EBITA 30600 30291
/&ter\éggmng avskrivningar materiella tillgdngar 9986 9348
EBITDA 40586 39639
Aterlaggning jamforelsestérande poster (IAC) 2908 1761
Justerat EBITDA 43494 41400
Justerat EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 25924 25102
Ater\éggnmg avskrivning immateriella tillgdngar 4676 5189
EBITA 30600 30291
/&ter\éggm’ng jdmforelsestorande poster 2908 1761
Justerat EBITA 33508 32052
Netto skuld
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 4988 5035
Langfristiga finansiella skulder, réntebéarande 178614 176197
Finansiella lease och kortfristiga 1&n, réntebarande 885 =
Kassa och banktillgodohavanden -45541 -36 585
Netto skuld 141947 144 647
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NOT 34 Definitioner

Forsaljningsintédkter
Bruttoresultat

EBITDA
Justerat EBITDA
EBITA

Justerat EBITA

EBIT
EBIT marginal
EBITDA-, justerad EBITDA-, EBITA-,

justerad EBITA- marginal
Finansnetto
Nettoskuld

Jamférelsestérande poster

Investeringar
Organisk tillvaxt

Justerad organisk tillvaxt

Rullande tolv manader

Polygon presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte &r definierade
i enlighet med IFRS. Polygon anser att dessa nyckeltal ger anvandbar
tillaggsinformation till investerare och bolagets ledning for att kunna

Forsaljningsintakter exklusive moms och rabatter

Forsaljningsintakter minus kostnad for salda tjanster

Rorelseresultat fore rantenetto, skatt och avskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar

Rorelseresultat fore rantenetto, skatt, avskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar samt jdmforelsestorande poster

Rorelseresultat fore rantenetto, skatt och avskrivningar av vervarde pa materiella och
immateriella tillgdngar i samband med férvary

Roérelseresultat fore rantenetto, skatt, avskrivningar p& materiella och immateriella
tillgdngar i samband med forvarv samt jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fore rantenetto och skatt

Rérelseresultat fore réntenetto och skatt i procent av férsaljningsintakterna

EBITDA, justerad EBITDA, EBITA, justerad EBITA i procent av forsaljningsintdkterna

Finansiella intdkter minus finansiella kostnader, som inkluderar valutakursdifferenser
relaterade till finansiella tillgéngar och skulder

Rantebarande skuld (inklusive pension och leasingskulder) minus kassa och
banktillgodohavanden

Poster hanforliga till kapitalvinster/frluster, nedskrivningar, omstrukturering,
uppsagningar och andra liknande materiella intdkter och kostnader

Resurser anvanda for att forvarva immateriella och materiella tillgdngar
Tillvéxt generad frén befintlig verksamhet exklusive valutakurspaverkan

Tillvaxt generad fran befintlig verksamhet exklusive valutakurspaverkan och justerad
till jdmforbar verksamhet

Senaste tolv manader

finansiella nyckeltal p& samma sétt, ar dessa inte alltid jdmforbara med

vardera trender och bolagets utveckling. Eftersom inte alla bolag berdknar komplement.

nyckeltal anvdnda av andra féretag. De anvdnda nyckeltalen ska inte ses
som ersattning till de nyckeltal som definierats enligt IFRS utan som ett

NOTER
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Moderforetagets
finansiella rapporter

Resultatrakning for moderforetaget

for moderforetaget

TEUR Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 3533 3087
Total omséttning 3533 3087
Forséljnings- och administrationskostnader 3,4 -3280 -3015
Ovriga rérelsekostnader 5 -176 18
Rérelseresultat 77 90
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 3573 5304
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -11775 -7317
Resultat efter finansiella poster -8125 -1923
Bokslutsdispositioner 7 680 3300
Resultat fére skatt -7 445 1377
Arets skatt 8 478 -210
Arets resultat -6967 1167
Rapport over ovrigt totalresultat
TEUR Not 2017 2016
Arets resultat -6967 1167
Totalresultat for aret -6967 1167
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Balansrakning for moderforetaget

TEUR Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9,13 185902 185902
Uppskjutna skattefordringar 8 812 -
Fordringar hos dotterféretag, rantebarande 10 64283 64462
Summa anldggningstillgdngar 250997 250364

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 308 347
Ovriga kortfristiga fordringar 87 217
Forutbetalda kostnader 14 12
Fordringar hos dotterféretag 28 007 36018
Summa kortfristiga fordringar 28416 36594
Summa omséttningstillgdngar 28416 36594
SUMMA TILLGANGAR 279413 286 958
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 600 aktier med ett kvotvarde pa 10,27 EUR) 58 58
Fritt eget kapital

Overkursfond 6771 6771
Balanserat resultat 90719 97 686
Summa fritt eget kapital 97 490 104 457
Summa eget kapital 97 548 104 515
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 502 179
Langfristiga finansiella skulder, rantebérande 11 177796 176 207
Summa langfristiga skulder 178298 176 386
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 53 315
Skulder till dotterforetag - 2402
Ovriga kortfristiga skulder 290 156
Upplupna kostnader 12 3224 3184
Summa kortfristiga skulder 3567 6 057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 279413 286 958
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Kassaflodesanalys for moderforetaget

TEUR Not 2017 2016
Lépande verksamheten

Rérelseresultat 77 90
Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i rorelseresultatet 14 - 387
Erhallna finansiella intakter 2633 4917
Betalda inkomstskatter -42 -
Nettokassafléde frdn den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 2668 5394
Férandringar av rorelsekapital

Férandring av 6vriga fordringar -718 633
Forandring av 6vriga skulder -217 191
Nettokassafléde frdn den I6pande verksamheten 1733 6218
Kassafléde fran investeringsverksamhet -
Aktiedgartillskott till dotterféretag - -56118
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -56 118
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna lan - 57262
Forandring av fordringar hos koncernféretag 4640 11618
Utdelning till moderféretag - -2192
Betalda finansiella kostnader -8909 -6099
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4269 60589
Avrets kassaflsde -2536 10 689
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av aret 28718 18029
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 26182 28718

Moderforetagets forandring i eget kapital

. Balanserat Summa eget
TEUR Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Utgaende balans per 31 december 2015 58 6771 94711 101 540
Aktiedgartillskott - - 4000 4000
Utdelning - - -2192 -2192
Arets resultat - - 1167 1167
Utgaende balans per 31 december 2016 58 6771 97 686 104 515
Avrets resultat - - -6967 -6967
Utgdende balans per 31 december 2017 58 6771 90719 97 548
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Noter till moderforetagets
finansiella rapporter

NOT 1 Grunder for arsredovisningens
upprattande

TILLAMPADE REGLER OCH BESTAMMELSER
I tillagg till koncernens redovisningsprinciper har moderforetagets
redovisning utarbetats i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, som utarbetats av Radet for finansiell rapportering.
Detta innebar att IFRS tilldmpas med de undantag och tilldgg som framgar
nedan.

Moderféretagets banktillgodohavanden redovisas inte som kassa da
det ar en del av ett koncerngemensamt konto medan det déremot presen-
teras som kassa i kassaflodesanalysen.

KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

I moderforetaget varderas de finansiella tillgdngarna till ett belopp som &r
det lagsta av anskaffningsvardet och dteranskaffningsvardet. Ateranskaff-
ningsvardet &r det hogsta av nettoforsaljningspriset och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet bestar av nuvérde av berdknat framtida nettokassafléde.
| det fall dteranskaffningsvardet ar lagre &n bokfort varde gors en ned-
skrivning till 3teranskaffningsvardet. En uppskrivning kan goras nér en
tillgdng bedéms ha ett tillforlitligt och permanent varde som uppenbart
Overskrider det bokforda vérdet, vilket ar i enlighet med ARL.

AGANDE AV DOTTERFORETAG

Agarandelari dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. All utdelning redovisas i moderforetagets resultat-
rakning.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.
Erhdllna och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som
bokslutsdisposition enligt RFR2.

NOT 2 Férdelning av forséljning

Polygon AB har inte haft ndgon extern forsaljning under perioden.
Samtliga intdkter ar koncerninterna. Inga inkdp frén andra koncernforetag
har férekommit under &ret.

NOT 3 Loner och ersdttningar till
anstallda och 6vriga arvoden

Av koncernens ledande befattningshavare & CEO, CFO och COO
anstédllda i moderforetaget.

Medelantal anstéllda i moderforetag ar 3 (3).

Ersattningar for dessa (inklusive I0ner, sociala avgifter, pensioner och
liknande) samt vasentliga villkor for anstéliningen beskrivs i Not 8 Loner,
sociala avgifter och ersattningar till anstéllda (noter till koncernens
finansiella rapporter).

NOT 4 Revisionsarvode

2017 2016
Revisionsuppdraget (EY) 50 48
Ovriga uppdrag (EY) 12 107
Summa 62 155

Med revisionsuppdraget avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens férvaltning och évriga granskningsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisor att utfora.

NOT5 Ovriga rérelsekostnader

2017 2016
Valutakursvinster/forluster 9 -18
Transaktionskostnader vid forvéry 7 -
Konsultkostnader 160 -
Summa 176 -18

NOT 6 Ranteintikter och rantekostnader

2017 2016
Rénteintékter och liknande poster
Rénteintdkter, interna 3573 5304
Summa 3573 5304
Réntekostnader och liknande poster
Rantekostnader, externa -9123 -6592
Valutakursdifferenser 1&n -944 13
Ovriga finansiella kostnader -1708 -738
Summa -11775 -7317
Finansnetto -8202 -2013
NOT 7 Bokslutsdispositioner

2017 2016
Erhallet koncernbidrag 680 7 300
Ldmnat koncernbidrag - -4000
Summa 680 3300
NOT 8 Skatter

2017 2016
Resultat fore skatt -7 445 1377
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 22% 1638 -303
Icke avdragsgilla kostnader -14 -8
Ej aktiverade underskottsavdrag -812 -
Utnyttjade tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - 1105
Skatteeffekt pa vinster som ej
tagits upp i resultatrékningen - -825
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader som inte
dterspeglar sig i resultatrakningen -323 -179
Ovrigt -11 -
Avrets skatt 478 -210
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NOT 9 Andelarikoncernféretag

Andelar i koncernféretaget Etableringsland Org. Nummer Antal aktier Agarandel 2017 2016
Polygon International AB Sverige 556807-6417 50100 100,0% 183859 183859
Polygon Finland Holding Oy Finland 2354769-0 2500 100,0% 2043 2043
Utgaende balans 185902 185902

2017 2016
Ingdende balans 185902 76296
Aktiedgartillskott till Polygon International AB - 109 606
Utgaende balans 185902 185902

Indirekt &gande samt koncernstrukturen beskrivs i Not 29 Upplysningar om transaktioner med narstéende for koncernen.

NOT 10 Langfristiga fordringar
hos koncernfdretag

NOT 14 Avstdmningsposter mellan resultat
fore skatt och nettokassaflode

2017 2016 2017 2016
Polygon AS 419 454 Icke-kassaflédespaverkande:
Polygon Holding Finland OY 14967 14207 Foérandringar i avsattningar 0 387
Polygon Nederland Holding BV 5502 5502 Summa 387
Polygon Norway Holding AS 10130 10980
Polygon Restoration Inc 933 987
PolygonVatro GmbH 32332 32332 . .
S e ease2 NOT15 Upplysningar om transaktioner
med néarstdende
Polygon AB stdr under bestdmmande inflytande fran Polygon Holding AB,
o . e . moderforetag till Polygon AB. Polygon Holding AB med séte i Stockholm
NOT 11 Langfristiga finansiella skulder (556809-3511), &gs till 84,10 procent av MuHa No 2 LuxCo S.a.r.l per 31
december, och stdr under bestémmande inflytande av Triton Fund Ill. Inga
2017 2016 vasentliga transaktioner férekommer med féretag i vilka Triton Fund Il har
Obligationslan 180000 180 000 ett betydande eller bestdmmande inflytande. Under dret har 263 (253)
Fensiering sestada 5204 3793 TEUR beta\éts tI.H \/\/e“st l?ark N\anagemgnt Services Ltd och Triton Partners
Ltd som erséttning for tjanster och utldgg.
Summa 177796 176 207 Koncernbidrag har erhdllits frén dotterbolaget Polygon International
) o o S - AB med 0,7 (7,3) MEUR.
W kostnad d lanets [6ptid. A
NANSIEMNGSKOStNAder PEMOCISEras BVEFINEES IOt Innevarande &r har koncernbidrag i beloppet av 0,0 (4,0) MEUR, samt
utdelning av 0,0 (2,2) MEUR lamnats till Polygon Holding AB. Polygon AB
har erhéllit aktiedgartillskott frdn Polygon Holding AB i beloppet 0,0 (4,0)
NOT 12 Upplupna kostnader och MEUR under 2017
forutbetalda intakter
2017 2006 NOT 16 Vinstdisposition
Upplupna réntekostnader 1900 1742
Personalrelaterade kostnader 1233 1208 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Ovriga upplupna kostnader 91 234 Forslag till disposition betréffande moderforetagets resultat:
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att drets underskott om
Summa 3224 3184

NOT 13 Stallda sakerheter

Samtliga aktier i koncernens storre dotterforetag samt vissa av koncer-
nens interna 1&n &r pantsatta som sakerhet fér koncernens obligationslan.
Belopp som anges i not 21 Stéllda sakerheter fér egna skulder och avsétt-
ningar i noter till koncernens finansiella rapporter motsvaras av totala
nettotillgdngari de pantsatta dotterforetagen. | nedanstdende tabell
anges bokférda véarden for moderforetagets dotterbolag som ingéri
koncernens stéllda sékerheter.

TEUR 2017 2016
Stéllda sdkerheter

Aktier i dotterforetag 185902 185902
Summa stéllda sdkerheter 185902 185902
Eventualférpliktelser Inga Inga
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6967 748 EUR tillsammans med balanserade vinstmedel 104 458 703
EUR, det vill sdga totalt 97 490 955 EUR balanseras i ny rékning.

NOT 17 Viktiga handelser efter
rdkenskapsarets utgang

REFINANSIERING 2018
I borjan av februari 2018 placerade Polygon AB 210 MEUR i en sakerstélld
obligation med maojlighet till utékning. Obligationen I&per till februari
2023 med en fast ranta pa 4 procent per &r. Obligationen kommer att
noteras pa Corporate Bond List p&d NASDAQ OMX i Stockholm.

Likviden frén den nya obligationen kommer att anvandas till att [6sa
befintlig obligation pa 180 MEUR som forfaller den 16 april 2019 och att
tacka 6vriga likviditetsbehov inklusive framtida forvary.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens och verkstallande
direktorens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige, att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av interna-
tionella redovisningsstandarder och att den ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Vidare forsakras att forvaltningsberattelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen starinfor.

Lucas Hendriks

Styrelsens ordférande

Ole Skov

Styrelseledamot

Lars-Ove Hakansson

Styrelseledamot

Stockholm 2018-04-25

Gunilla Andersson

Styrelseledamot

Evert Jan Jansen
Verkstdllande direktor

Petter Darin

Styrelseledamot

Jonas Samuelson

Styrelseledamot

Nadia Meier-Kirner

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse betraffande denna drsredovisning har avgivits 2018-04-25

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Polygon AB (publ), org nr 556816-5855

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Polygon AB (publ) for &r 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa
sidorna 5-9 respektive 3-4. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 1-41i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och drsredo-visningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pd sidorna 5-9 respektive 3-4. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med drsredovis-ningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncern-redovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU med undantag for en tjanst
med mycket begransad omfattning som har rapporterats till
revisionsutskottet

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.
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Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsadtgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
felidrsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsétgarder som genomforts
for att behandla de omrdden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.



GOODWILL

Beskrivning av omradet

Goodwill och varumarken redovisas till 136,6 MEUR i balans-
rakningen for koncernen per 31 december 2017, motsvarande
38 % av Bolagets totala tillgangar. Som framgar av not 2.4
genomfors arligen, eller nar det finns en indikation pé ned-
skrivningsbehov, ett nedskrivningstest. Goodwill allokeras till
kassagenererande enheter och i de fall det redovisade vardet
Overstiger det berdknade dtervinningsvarde skrivs tillgdngen
ned till sitt dtervinningsvarde. Atervinningsvérdet faststalls
genom att berdkna nyttjandevardet och av not 2.4 framgar
att vid berdkning av nyttjandevardet gors antaganden om
framtida resultatutveckling. I not 13 framgdr att bedém-
ningen av nyttjandevardet baseras pd koncernens femdriga
affarsprognos med antagande om 2 procents evig tillvaxt for
respektive kassagenererande enhet. Bolagets faststéllande av
viktiga antaganden grundar sig pa en dterspegling av tidigare
erfarenheter samt framtidsbedomningar. For 2017 har inget

nedskrivningsbehov bedomts foreligga. Till foljd av de bedom-

ningar som kravs vid berdkning av nyttjandevardet har vi

bedémt vardering av goodwill och varumarken som ett sarskilt

betydelsefullt omrdde i revisionen

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagene-
rerande enheter identifieras mot faststallda kriterier och
jamfort med hur Bolaget internt foljer upp goodwill. Vi har
utvarderat Bolagets varderingsmetoder och berdknings-
modeller och gjort jdmforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser.

Vidare har vi, med hjalp av vara interna varderingsspecia-
lister, bedomt rimligheten i gjorda antaganden och kans-
lighetsanalyser for forandrade antaganden samt bedémt
rimligheten i anvand diskonteringsrénta och Idngsiktig
tillvaxt. Vi har aven granskat huruvida ldmnade upplysningar
i drsredovisningen ar andamalsenliga.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Intdkterna for ar 2017 uppgar till 518,8 MEUR och genere-
ras frén forsaljning av levererade tjdnster. Principerna for
intaktsredovisning beskrivs i not 2.4. Intdkterna redovisas da
det ar troligt att ekonomiska fordelar kommer koncernen

till godo och att intékterna kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt. Intdktsredovisningen kraver i vissa fall att bolaget gor
bedomningar av i hur stor utstrackning tjdnsterna har levere-
rats. Mot bakgrund av att intéktsredovisningen innefattar
inslag av bedémningar for bolagets sida har vi bedomt detta
utgora ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Viharivar granskning bland annat utfort analytisk granskning,
genomgdng av avtal och stickprovskontroller av periodise-
ringar i samband med bokslut for att bedéma relevansen i
redovisningen av intakter. Vi har sarskilt fokuserat p& gransk-
ning av mer komplexa avtal och storre avtal.

Vi har granskat rutiner for indrivning av kundfordringar och
hantering av osékra kundfordringar. Vi har vidare granskat
bolagets bedémning av kontrakt med 13g eller negativ avkast-
ning samt granskat att Idmnade upplysningar i drsredovis-
ningen &r andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller d&ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-2. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redo-visningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar ofoérenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
téren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppréatta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets férméga att fortsatta verksamhe-
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ten. De upplyser, ndr sé ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberét-
telse som innehdller védra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrédn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig infor-mation eller sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-

visningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisions-bevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samti tillampliga fall tillhdrande
motdatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Polygon AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstdammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana dtgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdrigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vért uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 5-9 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfor
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i dverensstammelse med drsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
pa sidorna 3-4 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
mig (oss) tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm,
utsdgs till Polygon ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 20
juni 2017 och har varit bolagets revisor sedan 7 februari 2011.

Stockholm den 25 april 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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