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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Polygon AB (publ) (Org.nr 556816-5855) far hdrmed avge arsredovisning for saval bolagets som

koncernens verksamhet under 2016.

Verksamhet

Polygon AB och dess dotterféretag bedriver verksamhet frémst inom
vatten- och brandskadesanering och erbjuder &ven tjdnster for
temporir klimatkontroll, lckstkning, och fuktutredningar.

Polygons kunder &r forsikringsforetag samt kommersiella och privata
fastighetsiigare. Polygonkoncernen har verksamhet i Europa,
Nordamerika och Asien med stark lokal ndrvaro genom cirka 300
servicedepder. Virde skapas genom att minimera kostnader for
skadans omfattning och snabb handldggning samt genom att hantera
skadan professionellt, med effektiv teknik och tryggt gentemot
forsdkringstagaren.

Polygonkoncernen bestdr av moderforetaget Polygon AB, som
bildades den 12 juli 2010, och 22 dotterféretag. Samtliga &r heldgda
forutom Polygon A/S | Danmark ddr minoritetsdgare innehar 24,2% av
aktierna. Koncernen bildades | slutet av september 2010 da Triton
Fund Il genom Polygon AB forvdrvade 100 % av aktierna i Munters
division MCS (Moisture Control Services) fran det da bérsnoterade
bolaget Munters AB.

Agarférhallanden

Polygon AB &r heligt dotterforetag till Polygon Holding AB, som i sin
tur dgs till 84,04% av MUHA No 2 LuxCo S.a.rl.

Verksamhetsdret 2016

Koncernens forsalining uppgick till 4853 (438,7) MEUR for
rikenskapsiret och rérelseresultatet uppgick till 25,1 (7,0) MEUR.
Rérelseresultatet har belastats med jamforelsestorande poster om 1,8
(7,6) MEUR.

2016 2015
EBIT (Rorelseresultat) 251 7,0
Avskrivningar
pa immateriella tillgangar 5,2 5,5
Jamforelsestérande poster 1,8 7,6
Justerad EBITA 32,1 20,1
EBITA-marginal 6,6 % 4,6%
Avskrivningar
pa materiella tillgangar 9,3 9,4
Justerat EBITDA 41,4 29,5
EBITDA-marginal 8,5% 6,7 %

Jamforelsestérande poster hinfor sig huvudsakligen till nedskrivning
av IT-system 0,6 (2,5) och juridiska tvister 0,8 (0).

Under aret har koncernen varken férvirvat eller avyttrat nagot bolag
eller verksamhet.

| januari tillirade Ole Skov som ny styrelsemedlem. | dvrigt har
styrelsen varit oférandrad.

Finansiering och likviditet

Koncernens tidigare bankfinansiering ersattes i april 2014 med en
sikerstilld obligation som léper med rorlig ranta (Senior Secured
Floating Rate Note) om 120 MEUR och som férfaller till betalning 2019.
Denna utvidgades den 3 november 2016 med 60 MEUR till 180 MEUR.

Den rorliga rantan &r beriknad med 500 punkters paslag pa 3
manaders EURIBOR. Polygon AB:s obligation &r noterad pa Corporate
Bond List pd NASDAQ OMX i Stockholm. Den 29 juni 2016
genomfordes en omstrukturering av de interna lanen i koncernen for
att stiirka det tyska dotterbolagets egna kapital.

Likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 36,6 (26,5) MEUR.
Kassaflodet fran den Ibpande verksamheten uppgick under 2016 till
33,3 (25,5) MEUR. De huvudsakliga skillnaderna mellan aren i
kassaflodet fradn den l6pande verksamheten ar resultatforbdttringen
under 2016 samt férbattringen av rorelsekapitalet.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick
under perioden till 15,0 (8,8) MEUR. Dérutdver har koncernen
vidareutvecklat sina IT-system for 2,6 (1,9) MEUR. Totala avskrivningar
uppgick till 14,5 (14,9) MEUR under perioden, varav avskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar till 9,3 (9,4) MEUR och immateriella
anlaggningstillgangar till 5,2 (5,5) MEUR.

Avskrivning av immateriella anldggningstillgdngar avser i huvudsak
kundrelationer forviarvade i samband med rdrelseférvary och
avskrivningar av aktiverade utgifter for utveckling av koncernens IT-
system. Under aret har immateriella anldggningstillgangar skrivits ned
med 0,6 (2,5) MEUR. Nedskrivningen avser utvecklingskostnader for
interna datasystem som inte kommer att tas i bruk.

Anstillda

Medelantalet antalet anstillda 2016 var i genomsnitt fér koncernen
2908 (2 821) personer.

Fér mer information se not 8.

Visentliga risker och osiikerheter i verksamheten samt riskhantering

Polygon #r kvalitets- och teknikledande med ett starkt varumérke och
med ett komplett serviceerbjudande. En bred lokal nérvaro pa
geografiskt spridda marknader samt en flexibel kostnadsstruktur ger
styrka. Riskerna utgdrs av intdkter som varierar med vader och
temperatur och ddrmed relaterade skadefrekvenser. Verksamheten
har ocks3 en stor exponering mot férsakringsindustrin vilket leder till
ett msesidigt beroende.

Konkurrens kommer frin nagon global aktér men i huvudsak frén ett
stort antal lokala aktorer.

Finansiella risker

Polygon &r utsatt for olika finansiella risker: marknadsrisk (framst
valutarisk och rénterisk), likviditetsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering delas upp i transaktionsexponering
(exponering i utlindsk valuta relaterade till kontrakterade floden) och
omrikningsexponering (eget kapital i utlindska dotterbolag).
Exponeringen uppstir vid koncernintern finansiering samt vid
omrikning av utlindska dotterféretags resultat- och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta (EUR).

Valutarisken utgdr risken for att valutakursfordndringar paverkar
koncernens resultat negativt. Transaktionsexponeringen far betrakt?
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

som lag da omfattningen av floden mellan valutazoner dr begransad.
Omrikningsexponeringen avser framst omrékning fran svenska och
norska kronor, kanadensiska och amerikanska dollar samt brittiska
pund.

Réinterisk

Rinterisken #r risken for att férandringar i marknadsréntor péaverkar
kassaflédet, resultatet eller det verkliga virdet pa finansiella tillgngar
och skulder. Vid Arsskiftet hade bolaget inga sédkringsprodukter for att
minska ranteexponeringen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken for att koncernen inte kan mdta givna
kortfristiga betalningsataganden. Koncernen arbetar kontinuerligt med
uppfolining och prognoser av likviditet for att hantera de fluktuationer
som forvintas uppsta i likviditeten. Per den 31 december 2016 hade
koncernen 46,4 MEUR (36,5) tillgdngliga i outnyttjade godkanda
krediter (laneldfte), for vilka alla villkor hade uppfylits.

Kreditrisk

kreditrisken &r risken att motparten i en transaktion inte fullgdr sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sikerheter inte tacker
bolagets fordran. Fér sédana kommersiella motparter som koncernen
har en stdrre exponering mot sker en individuell kreditbeddmning.
Koncernen arbetar dven regelbundet med att forkorta den effektiva
kredittiden.

Kreditrisken dr begrinsad da ingen enskild kund Gverstiger 5% av
koncernens intikter, dvs kreditrisken &r spridd bade geografiskt och
bland manga kunder. For ytterligare information se not 16.

Moderféretaget

Polygon AB:s verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner
samt att dga och forvalta aktier i koncernbolag. Polygon AB har haft 3
(3) anstdllda under &ret. Inga investeringar har gjorts under 2016.
Resultat fore skatt uppgick till 1,4 (8,0) MEUR. Minskning av resultatet
beror pa att Polygon AB har givit koncernbidrag till Polygon Holding AB
detta ar.

Likvida medel ingdende i koncernens cash pool uppgick vid periodens
utgang till 28,7 (18,0) MEUR. ModerfSretagets tillgdngar uppgick till
287,0 (222,7) MEUR och eget kapital till 104,5 (101,5) MEUR.

Under aret har koncernens internldn omstrukturerats och den
noterade obligationen utvidgats. | samband med dessa forandringar
har moderféretaget gjort aktiesigartillskatt till dotterféretaget Polygon
International AB. Tillskottet har ©Okat vardet pd aktierna i
dotterforetag.

Hindelser efter arets utgéng
| februari 2017 tilltridde Nadia Meier-Kirner som ny styrelseledamot.
Koncernen férvarvade den 31 mars 2017 OBM Villa klimat AB i Sverige.

| Bvrigt &r bolagets bedémning att inga vésentliga handelser intréffat
efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Polygon fortsitter att arbeta i enlighet med framtagna strategiska
planer vilka fokuserar pd att stdrka marknadspositionerna genom
organisk tillvaxt, forvary av verksamheter och
effektivitetsforbdttringar.

Forskning och utveckling

Koncernens utvecklingsarbete avser produkter och tjénster inom
befintliga verksamhetsomraden.

Mmiljd
Polygons verksamhet r inte tillstinds- eller anmélningspliktig enligt
gillande miljdlagstiftning.

Bolagsstyrningsrapport

Enligt Arsredovisningslagen kap 6 § 8 publiceras Bolagsstyrnings-
rapporten utanfor forvaltningsberattelsen.

Férslag till vinstdisposition
Forslag till disposition betrdffande moderforetagets vinst:

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att drets dverskott om
1167 211 EUR tillsammans med balanserade vinstmedel 103 289 491
EUR, dvs. totalt 104 456 702 EUR balanseras i ny rdkning.

Innevarande ar har koncernbidrag motsvarande 4,0 (0) MEUR och
utdelning om 2,2 (0,0) MEUR ldmnats till Polygon Holding AB. Polygon
AB har erhallit aktiedgartillskott fran Polygon Holding AB till ett belopp
om 4,0 (0,0) MEUR under 2016.<
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Koncernens finansiella

Koncernens resultatrakning

rapporter

2015

TE Not 2016
Forsaljningsintdkter 5 485 282 438 740
Kostnad for salda tjanster 6,8 -361 207 -333718
Bruttoresultat 124 075 105 022
Férsiljnings- och administrationskostnader 6,7,8 -96433 -89 345
Ovriga rérelseintakter 6 - -126
Ovriga rérelsekostnader 6 -2540 -8 576
Rérelseresultat 25102 6975
Finansiella intakter 9 125 361
Finansiella kostnader 9 -8510 7173
Resultat efter finansnetto 16 717 163
Lamnat koncernbidrag -4 000 -
Resultat fore skatter 12717 163
Skatter 10 -2274 41
Arets resultat 10443 204
TE Not 2016 2015
Arets resultat 10443 204
Ovrigt totalresultat 23

Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat

Aktuariella vinster och férluster -776 585
Skatt relaterad till omrakning av avsittningar fér pensioner 138 -146
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Omrikningsdifferens -367 -591
Ovrigt totalresultat -1005 -152
Arets totalresultat 9438 52
Arets resultat

Hanfarligt till moderforetagets aktiedgare 10 246 33
Hanfarligt till innehav utan bestimmande inflytande 197 171
Summa 10 443 204
Arets totalresultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 9241 -119
Hinforligt till innehav utan bestédmmande inflytande 197 171
Summa 9438 52
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Koncernens balansrakning @
. - - = . = " m
TE Not 2016 2015 %
TILLGANGAR ' <
Anliggningstillgangar 2
Goodwill 11,13 104 181 104 865
Ovriga immateriella tillgangar 12 45561 47523
Materiella anl3ggningstillgangar 14 33251 27233
Uppskjutna sk_at_tifordringai - - ] - ) - - 10 23424 22 282
Summa anliggningstillgangar - ' B a o ' 206 417 201903
Omsittningstillgangar
Pagaende arbete for annans rakning 29 613 17 508
Kundfordringar 19 70079 64 344
Fordringar hos moderforetag 347 72
Aktuella skattefordringar 10 315 366
Ovriga kortfristiga fordringar 1841 2120
Forutbetalda kostnader 15 5843 4386
Kassa och banktillgodohavanden 18 36 585 26529
‘Summa omsittningstillgdngar B o B T iaae3 115325
SUMMA TILLGANGAR 351040 317228

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 10 771 6771
Ovriga reserver -1225 -858
Balanserade vinstmedel 42 664 35248
Eget i(apltal hanforllgt il akt_le;;a_re i moderforetag - - o o a 52 268 41219 .
Innehav utan Eq§t§mmandginflytandg_ o - - - ) 1105 1038
Summa eget kapital 53 373 42 257
Langfristiga skulder

Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser 24 4900 4555
Ovriga avsattningar 219 227
Uppskjutna skatteskulder 10 21890 21937
Langfrlstiga fnansuella sk_ulder rantebarande ) - ) . 17 181 282 175 812
Summa léngfrnrst;ga skl.t!.der- - . - - o - -208 291 o 262 §3_£
Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder 238 218
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 135 153
Ovriga avsittningar 1475 769
Leverantorsskulder 16 42 893 34 204
Ovriga skulder 16 13 859 12 460
Upplupna kostnader 16,25 27 467 23 364
Aktuella skatteskulder - 10 3309 1182
"S_u;r;la korErTsaga skulder T S o o o S - 89 376 - 7;2 4?0--
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 351040 317 228
stillda sakerheter och eventualfdrpliktelser anges i noterna 20 och 26. L
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Koncernens kassaflodesrapport

E

2015

TE Not 2016
Lépande verksamhet
Rarelseresultat 25102 6975
Icke kassaflddespaverkande poster som ingar i rorelseresultatet 28 13999 17 263
Erhallna finansiella intdkter 125 361
Betalda inkomstskatter -1427 -1058
Nettokass;ﬁuaé frén den Iopande verksamheten fore forandrmgari o o o o
rérelsekapital 37799 23 541
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital:
Forandring kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar -7 557 4045
Férandring av pagaende arbete for annans riakning -12 380 -530
Fordndring av Ieverantorssku Ider och dvriga kortfristiga 5ku|der B 15 436 -1 524
'Nettoiéégﬁt;&e frzTn den Iopande verksamhet;niw - o ) 33- 593 - 25 532 .
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Férvdrv av verksamheter 3 - -987
Investeringar i materiella anliggningstillgangar 14 -14 955 -8 806
Investeringar | immateriella anldggningstillgdngar 12 -2622 -1934
Forsiljning av anldggningstillgdngar 4 127
'Kassa?l-od';;é'ni;\\;esterlngsverksamheten - B o o o -17 5;3 o -11 60(_] i
Kassafléde fore finansieringsverksamhet 15725 13932
Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 57 262 -
Amortering av laneskulder -52 960 -
Utdelning till moderféretag -2192 -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -130 -227
Betalda finansiella kostnader -8081 -71612
=Kassaflode fran En;nsiienngsve rksamheten - - ) -6 101 7 539
Arets kassaflode 9624 6093
Kassa och banktillgodohavanden i borjan av aret 26529 21509
Valutakursdlﬁerens i kassa och hanlgt]!gg@ghavanden B - o 432 -1073
26 529

Kassa och banktlllgodnhavanden wd arets slut
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Koncernens forandring i eget kapital @
) ) B B w
TE Hanférligt till moderforetagets aktiedgare (1]
o o T o Innehav
Ovrigt utan be- 2
tillskjutet Balanserade stimmande Summa <
Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Utgaende balans den 31 december 2014 58 6771 -267 34789 41351 1094 42 445
Ombklassificering - - - -12 -12 - -12
Utdelning till dgare E - - - - -227 -227
Arets resultat - - - 33 33 171 204
Ovrigt totalresultat 1) - - 591 438 -153 - -153
Utgaende balans den 31 december 2015 58 6771 -858 35248 41219 1038 42 257
Aktiedgartillskott - 4000 - - 4000 - 4000
Utdelning till dgare - - - -2192 -2192 -130 -2322
Arets resultat - - - 10246 10 246 197 10443
Ovrigt totalresultat 1) = = -367 -638 -1005 - -1005
Utgaende balans den 31 december 2016 58 10771 -1225 42 664 52 268 1105 53373 A
C\

1) Ovrigt totalresultat specificeras i not 23.
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Bolagsstyrningsrapport

Polygon skall styras pa ett sddant satt som ar langsiktigt hallbart, for
sgare savil som for anstdlida, kunder, leverantérer och andra
intressenter. Detta kraver tydliga mal, riktlinjer och strategier samt
att bolagets affarsprinciper avseende miljd, méanskliga rattigheter,
etik och transparens omstts i praktiken. Denna rapport syftar till att
beskriva vilka regler, riktlinjer, lagar och policys som Polygon lyder
under, fordelningen av ansvar inom bolaget samt dven hur dess
beslutsorgan — arsstimma, styrelse och verkstdllande direktér —
agerar och integrerar.

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréttar styrelsen 1 Polygon AB
{(publ) en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kap.

Bolagsstyrningsstruktur

Polygon AB #r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Bolaget bedriver genom sina dotterbolag konsult-  och
serviceverksamhet inom vatten- och brandsanering. Bolagets
mission ar att forhindra, kontrollera och lindra effekterna av
vattenskador, brand och klimatpaverkan

Styrning och kontroll dver bolaget regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand
aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen men ocksé bland annat
svensk kod for bolagsstyrning och de regler som géller pa den
reglerade marknad dér bolagets obligationer &r upptagna till handel.
Sedan 2014 ir Polygon AB:s obligation noterade pa Corporate Bond
List pd NASDAQ OMX i Stockholm.

Aktiekapital och aktiedgare

Polygon AB har 5 600 aktier utestdende. Varje aktie ger innehavaren
en rost. Det finns inga begrénsningar for hur manga aktier en
aktiesigare kan foretréda vid arsstamman.

Polygon AB &r heldgt dotterbolag till Polygon Holding AB som i sin
tur ags till 84,04% av MUHA 2 Luxco S.a.r.l.

Bolagsstdmma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdamman utdvar aktiedgarna sin rostrdtt genom att bland
annat utse bolagets styrelse och revisorer samt fatta beslut om
riktlinjer for erséttning till bolagets styrelse, ledning och revisorer.

Bolagsstimman fattar ocksd | férekommande fall beslut om
bolagsordningen, utdelning och &ndring av aktiekapitalet. Vid den
bolagsstimma som skall hallas inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang fattas ocksd beslut om faststdllande av
resultat- och balansrakningar, disposition av resultatet samt
ansvarsfrinet for styrelseledaméter och verkstéllande direktdren.
Det finns inga begrénsningar i friga om hur manga roster varje
aktiedgare avger vid en bolagsstamma.

Bolagsstimman har inte givit styrelsen befogenhet att utfirda aktier
eller férvarva egna aktier.

Styrelse
Styrelsen bestar av sex ledamoter:

Luc Hendriks, som &r Senior Industry Expert hos Tritons bolag West
Park Managements services, dr styrelseordforande sedan 2015. Han
har tidigare haft verkstillande positioner i bla Brambles och General
Electric och ingar i styrelsen for Europart och Papyrus.

Petter Darin, som &r investment advisory professional hos Triton
Advisors (Sweden) AB, &r ordinarie ledamot sedan 2015 och ocksd
ledamot i revisionsutskottet. Han har tidigare arbetat som investor
banker hos UBS.

Lars-Ove Hakansson, ordinarie ledamot sedan 2015, har tidigare
varit VD for Skanska och innehar ett flertal styrelseuppdrag inom
olika foretag.

Nadia Meier-Kirner, ordinarie ledamot sedan februari 2017, verkar
som investment advisory professional hos Triton. Hon har tidigare
arbetat inom M&A och som corporate finance advisor vid Dresdner
Kleinwort i Frankfurt.

Jonas Samuelson, ordinarie ledamot sedan 2010 och ordférande for
revisionsutskottet. Han &r VD fér Electrolux och har tidigare varit
CFO inom Munters och fér Electrolux.

Ole Skov, ordinarie ledamot sedan 2015, &r oberoende investerare
med bakgrund som managing partner inom Accenture Financial
Services och som management konsult hos McKinsey & Co.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sérskilt
ansvar for att félja bolagets utveckling mellan styrelsemdtena samt
sikerstilla att styrelsens ledamoter fortldpande far den information
som krivs for att utfora ett fullgott arbete. Under verksamhetsdret
hade styrelsen 6 st. protokollférda moten, varav ett var ett
konstituerande méte i anslutning till arsstdmman. Styrelsens arbete
foljer en arbetsordning som faststélles arligen. Arbetsordningen
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
ledningen, ordférandens respektive VDs ansvar samt formerna for
den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledamdter anses oberoende i forhallande till bolaget.
Vidare anses tre av styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolagets dgare.

VD &r inte ledamot av styrelsen men foredragande vid
styrelsemdten.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering och styrning samt
sikerstilla att principerna for finansiell rapportering och intern
kontroll féljs. De utformar riktlinjer for bolagets ekonomiska
rapportering och uppfélining och &dger beslutanderdtt om den
interna kontrollen.

Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
planera inriktning och omfattning av revisionsarbetet. Den
fdrvaltningsgranskning som revisorerna genomfor varje host utgar
fran den risk- och materialitetsanalys som de har sammanstallt. |
samband med faststillande av arsbokslutet rapporterar bolagets
revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen.

Utskottet har under aret bestatt av tva styrelseledaméter, Under
aret har utskottet haft tre sammantrdden. Vid mdtena var dven
bolagets CFO samt bolagets revisorer narvarande. 4
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Revisorer

P4 Arsstimman 2016 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till bolagets revisor.

Huvudansvarig revisor dr Staffan Landén, som &r auktoriserad
revisor och ocksa vald revisor i bl a Vattenfall, Capio, Nedermans,
Academedia samt bérsrevisor utsedd av Nasdag Stockholm

Revisorernas oberoendestilining sakerstdlls av revisionsfirmans
interna riktlinjer. Oberoendet har bekréftats till revisionsutskottet.

Foretagsledning

Verkstillande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfdr Polygons overgripande strategier samt behandlar fragor
om forvérv, avyttringar och storre investeringar. Sadana drenden
bereds av koncernledningen for beslut av moderfaretagets styrelse.
VD, tillika koncernchef, ansvarar for den |opande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.

Polygongruppens koncernledning bestdr av VD, COO och CFO.
Ledningsgruppen utgdrs av  koncernledningen  samt fyra
dotterbolagschefer, totalt sju personer som utgdr ledande
befattningshavare inom koncernen

Operativ styrning

Verkstillande direktéren &r ansvarig for den operativa styrningen av
koncernen.

Polygon AB:s organisation &r decentraliserad. Detta dr ett medvetet,
strategiskt val baserat pd att affarerna oftast &r lokala samt en
dvertygelse om att de bdsta besluten fattas lokalt. Gruppens
affarsmissiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar och
befogenheter i kombination med ett snabbt och val fungerande
rapporterings- och kontrollsystem.

For dotterbolagen finns skriftliga instruktioner for verkstéllande
direktdrerna. Dessutom finns dér ett antal policys och instruktioner
som reglerar verksamheterna. Uppférandekoden &r en sadan.

Stor del av kommunikationen och diskussionen inom koncernen
baseras pa den interna finansiella rapporteringen.

Lokala samt koncernbokslut upprittas manadsvis for varje intern
resultatenhet, Utdver resultat-och  balansrikning innehaller
manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. |
samband med manadshoksluten halls mdten med dotterbolagens
ledning. Kvartalsvis presenteras koncernens bokslut for marknaden.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen
av Bolaget avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
skapa rimlig sikerhet och tillforlitlighet i den externa finansiella
rapporteringen som utgdrs av arsredovisning och kvartalsbokslut.
Den interna kontrollen skall ocksd ge rimlig sdkerhet att den
finansiella rapporteringen &r upprittad i enlighet med lagar och
tillimplig redovisningsstandard och Gvriga krav for noterade bolag

Kontrollmiljd

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna
dokument sisom styrelsens arbetsordning, instruktion till VD,
delegationsordning, attestordning  samt  Ovriga interna
styrdokument,  exempelvis  finanspolicy, investeringspolicy,
finansmanual mm.

Revisionsutskottet, som utgdrs av tvd styrelseledamoter, skall
sikerstilla att principerna for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen féljs och att erforderliga kontakter med
holagets revisorer uppratthalls.

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid &ndring
av till exempel lagstiftning eller redovisningsregler.

Riskbedémning

I enlighet med styrelsens arbetsordning gér styrelsen en gang om
aret en genomgang av intern kontroll. Identifiering gérs av de risker
som bedéms finnas och atgarder faststalls for att reducera dessa
risker. Revisorn bjuds in att pa Revisonskommittémote redogora for
sina granskningsatgirder avseende intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

D3 Bolagets ekonomisystem &r uppbyggt sa att ingdende avtal och
betalning av fakturor med mera maste folja de beslutsvdgar,
firmatecknings- och attestrdtter som anges 1 de interna
styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur for att
motverka och forebygga de risker som Bolaget identifierar. Utover
dessa kontrollstrukturer finns en rad kontrollaktiviteter for att
ytterligare uppticka samt korrigera fel och awvikelser. Sadana
kontrollaktiviteter bestdr av uppfdlining pd olika nivaer 1
organisationen, sasom till exempel uppfoljning och avstamning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgéng och jamforelse av
resultatposter,  kontoavstdmningar samt godkdnnande och
redovisning av affdrstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

Arlig sjélvutvirdering

Koncernen introducerade under 2015 en rutin som bygger pa
sjalvutvirdering. Den utfors av respektive dotterbolag baserat pa
fordefinierade fragor, som tagits fram av finansavdelningen. Denna
utvardering har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Resultatet rapporteras till
revisionsutskottet.

Sjalvutvirderingen gors med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrollmekanismer. Fokus &r pa vésentliga resultat-
och balansposter samt omraden dér konsekvenser av eventuella fel
riskerar att bli stora. Sjalvutvirderingen genomfors under det tredje
kvartalet och uppféljningskontroller genomférs lapande ddrefter.

Information och kommunikation

Polygon har byggt upp en organisation for att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen blir korrekt och att processen for att
uppritta och sammanstélla denna dr effektiv. De interna
styrdokumenten klargr vem som har ansvar for vad och den dagliga
interaktionen mellan olika avdelningar gor att relevant information
och kommunikation nar samtliga bertrda parter.

Koncernledningen erhaller sival veckovis som ménatligen finansiell
information om Bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av kommande investeringar samt likviditetsplanering.
Bolagets informationspolicy sikerstéller att all informationsgivning
externt och internt blir korrekt och ges vid fér varje tillfélle ldmplig
tidpunkt.

Uppfdljning

Uppféljning sker ldpande pd samtliga nivder i organisationen.
Styrelsen  utvdrderar regelbundet den information  som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Dérutbver har styrelsen en
arlig uppfdlining av gjord riskbeddmning och beslutade atgarder. Av
sirskild betydelse ar styrelsens évervakning for utvecklingen av den
interna kontrollen och for att se till att atgarder vidtas rérande
eventuell brister och férslag som framkommit. é"

0
=
7p)

fem

o
>

>
o

w

>

©
=
<




POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Noter

Not 1 Foretagsinformation

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget Polygon AB,
organisationsnummer  556816-5855 och dess dotterforetag.
Huvudkontorets postadress dr Sveavdgen 9, 111 57 Stockholm,

Polygon AB &r ett heldgt dotterféretag till Polygon Holding AB,
organisationsnummer 556809-3511 med sate i Stockholm. Polygon
Holding AB upprittar  koncernredovisning, Det yttersta
moderforetaget | koncernen utgdrs av MuHa No. 2 LuxCo sarl.,
org.nummer B 155960 med sate i Luxemburg.

De finansiella rapporterna avser Polygon AB och har godkints av
styrelsen vid styrelsesammantradet den 25 april 2017.

Not 2.1 Grundliggande redovisningsprinciper

Tillimpade regelverk

Koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utférdats av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de faststillts av Europeiska unionen (EU) for rékenskapsar
med borjan 1 januari 2016. Vidare har arsredovisningslagen och RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillimpats.

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som specificeras i not 1 fill
moderféretagets drsredovisning.

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta dr EUR, vilket &r moderfdretagets
funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla siffror i
tusental EUR.

De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat till
nirmaste tusental, om inte annat anges. Samtliga enskilda siffror
(inklusive summeringar och delsummor) avrundas till narmaste
tusental. Ur presentationssynpunkt kan dérfér enskilda siffror skilja
sig mot gjorda summeringar.

Rapporteringsperiod

Rapporteringsperioden avser rékenskapsaret 2016-01-01 till 2016-
12-31 och samtliga balansdagsposter avser 2016-12-31. Féregaende
rikenskapsar avser 2015-01-01 till 2015-12-31 och balansdagsposter
for denna period 2015-12-31.

Grunder fér upprittandet av redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder &r virderade till
sina historiska anskaffningsvarden med undantag for finansiella
derivatinstrument och tilligesképeskillingar som &r varderade till
sina respektive verkliga vérden

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen  omfattar  moderforetaget och  dess
dotterforetag. De finansiella rapporterna for moderforetaget och
dotterforetagen som ingar i koncernredovisningen avser samma
period och &r uppréttade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingar
foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterfdretag

Med dotterféretag avses foretag dir moderforetaget innehar mer
in 50 procent av aktierna eller pd nagot annat sitt innehar ett
bestdmmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll
over dem till och med den dag bestimmande inflytande inte langre
utdvas.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande &r den del av resultatet och
nettotillgangarna i ej heldgda dotterféretag som tillkommer andra
dgare 4n moderforetagets aktiedgare. Dess andel av resultatet ingar
i redovisat resultat fér koncernen och andelen av nettotillgangarna
ingér i koncernens egna kapital.

Omrikning av utldndska dotterféretags boksiut

Dotterfdretag med annan funktionell valuta &n EUR omraknas till
EUR eftersom det 4r koncernens rapporteringsvaluta och dven
Polygon AB:s funktionella valuta. Resultatrékningarna omraknas till
arets genomsnittliga kurs och balansrakningen omrdknas till
balansdagens kurs. Alla 6vervirden som redovisas i och med ett
forvary av ett utlindskt dotterforetag, sdsom goodwill och andra
tidigare icke redovisade immateriella tillgingar, betraktas som
respektive enhets och omriknas av denna anledning till
balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i &vrigt
totalresultat. Om ett dotterféretag avyttras aterfors de
ackumulerade omrikningsdifferenserna till resultatrakningen.

De kurser som anviinds for valutaomrikning visas | tabellen nedan:

Balansdagens

Bﬁa]é?(::ge.n.s G.e nomsnittskurs aiirs Genomsnittskurs

31dec 2016 2016 31 dec 2015 2015
ICAb 0,70:19 ) 0,68267 i 0,6.’:9_5 6,765 7
DKK 0,1345 0,1343 0,1340 0,1341
GBP 1,1685 1,2213 1,3551 1,3784
NOK 0,1102 0,1077 0,1046 0,1119
SEK 0,1045 0,1056 0,1095 0,1069
SGD 0,6572 0,6547 0,6467 0,6556
_USD 0,9509 0,7904(_] (_1,9143 ‘0,9015

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillimpas genomgéende avseende redovisning av
tillgéngar och skulder férutom i de fall d4r bade en fordran och en
skuld existerar genterot samma motpart och dessa pa legala
grunder #r kvittningsbara och avsikten &r att gora detta.
Bruttoredovisning tilldmpas ocksa avseende intékter och kostnader
om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anliggningstillgingar, langfristiga skulder och avsittningar forvdntas
atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv manader efter
balansdagen. Omséttningstillgangar och  kortfristiga skulder
forvintas atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv
manader efter balansdagen. Z
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Not 2.2 Foréndringar i redovisningsprinciperna

IFRS som trider i kraft under rikenskapsar efter 2016 enligt EU:

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rikenskapsdr och har inte fortidstillimpats vid upprdttandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som véntas ha
en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdktsredovisning

Denna standard trider | kraft den 1 januari 2018 och ersatter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intikter fran kundkontrakt (dvs. 1AS 11 Entreprenadavtal, IAS 18
Intakter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om
uppforande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgdngar fran
kunder, SIC 31 Intdkter — bytestransaktioner som avser
reklamtjanster). IFRS 15 innehaller sdledes en samlad modell for all
intaktsredovisning. Koncernens bedémning efter de genomgangar
som gjorts av koncernens kundavtal att periodiseringen av
intakterna kommer att fordndras med en &nnu ej kvantifierbar
engangseffekt vid inférandet tillfallet.

IFRS 9 Finansiella instrument

Denna standard trider i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Den nya
standarden har omarbetats i olika delar. En del avser redovisning
och vérdering av finansiella tillgingar samt finansiella skulder, en del
avser sikringsredovisning och en del avser nedskrivningar av
finansiella tillgangar.

Polygon har inte till fullo utvarderat effekterna av IFRS 9 men
férvintar sig att den nya standarden inte skall fa ndgra vdsentliga
effekter pa rakenskaperna.

IFRS 16 Leasing

Denna standard trider i kraft den 1 januari 2019 och ersatter da IAS
17 Leasing. Den nya standarden kommer att innebdra att
leasingkontrakt i storre utstrickning &n tidigare kommer att
viirderas i balansrikningen via bruttoredovisning som tillgang och
framtida skulder. Ett leasingkontrakt &r ett kontrakt som overfér
rttigheten att kontrolla en identifierbar tillgang for en given period
i utbyte mot en ersittning. Med kontroll menas hér att féretaget har
bade rattigheten att bestimma over den identifierade tillgdngens
anvindning samt att foretaget fir huvuddelen av det ekonomiska
utfallet av detta anvdndande. Tillgdngen kommer initialt att
varderas utifrén leasingskulderna inklusive dvriga direkta kostnader
forknippade med leasingobjektet. Denna fdrandring beddms fa
visentlig inverkan pa innehallet i koncernens finansiella rapporter
da koncernen bl.a. har en stor leasingflotta av servicebilar.

Gvriga nyheter som IASB har godként per den 31 december 2016
beddms inte ha nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Not 2.3 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner i annan valuta &n koncernens funktionella valuta
omriiknas till transaktionsdagens kurs. Tillgangar och skulder i annan
valuta #n koncernens funktionella valuta omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas | uppkomna fall i
resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder som redovisas i utlindsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster som
avser fordringar och skulder i rérelsen redovisas i rérelseresultatet.
Kursdifferenser som avser finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella kostnader i finansnettot.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang 4r en identifierbar icke-monetér tillgdng som
saknar fysisk substans. Immateriella tillgdngar som identifieras och
virderas separat frén goodwill vid rorelsefdrvirv kan utgdras av
varumirkes-, kund-, kontrakts- och/eller teknikrelaterade tillgdngar.
Typiska marknadsforings- och  kundrelaterade tillgangar &r
varumirken och kundrelationer. Kundkontrakts- och kundrelationer
harrdr fran forvantad kundlojalitet och det kassaflode som férvdntas
uppstd under respektive tiligings aterstéende nyttjandeperiod.
Anskaffningsvirdet for denna typ av immateriella tillgangar utgdrs
av verkligt virde vid forvarvstidpunkten berdknad enligt vedertagen
vérderingsmetodik.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgdng enbart om det
ar tillrackligt troligt att utvecklingsprojektet kommer att generera en
ekonomisk fordel i framtiden, och om tillgdngens anskaffningsvdrde
kan faststillas tillforlitligt. Anskaffningsvdrdet for balanserade
utvecklingsutgifter inkluderar enbart utgifter direkt hanforliga till
utvecklingsprojektet. Ovriga internt genererade immateriella
tillgéngar redovisas inte som tillgdng. Istéllet redovisas utgifterna
som kostnad under den period de uppkommer.

Separat forvirvade immateriella tillgdngar redovisas il
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Immateriella tillgdngarna skrivs av linjdrt huvudsakligen dver sina
beddmda  nyttjandeperioder ~som  omprévas vid  varje
bokslutstillfille. Avskrivningen pabérjas nér tillgangen dr tillgdnglig
for att tas | bruk. Vissa av varumérkena har obegrénsad livslangd och
skrivs inte av alls.

Avskrivning berdknas enligt fdéljande:

Antal ar
patent, licenser och mjukvara 3-8
Kundrelationer 10-12

Ordervirde skrivs 1 forekommande fall av under 1 — 3 manader.

Rorelsefdrvirv samt goodwill

Rorelseforviry  redovisas  enligt  forvdrvsmetoden,  Vid  ett
rorelseforviry identifieras foretagets tillgangar (inklusive tidigare, ej
redovisade immateriella tillgdngar) och skulder (inklusive
eventualforpliktelser men exklusive framtida
omstruktureringskostnader) virderade till sina respektive verkliga
vdrden.

| de fall dverford ersittning &r hogre &n verkligt vdrde for
identifierade nettotillgingar redovisas koncernméssig goodwill.
Lépande virderas goodwill till anskaffningsvirde minus
ackumulerade nedskrivningar. Eftersom det inte &r mojligt att pa
individuell basis testa goodwill fér nedskrivning fordelas den till en
eller flera kassagenererande enheter beroende pé& hur
goodwillposten dvervakas i den interna styrningen av koncernen,
Polygon har fordelat goodwillbeloppet till tre kassagenererande
enheter; Norden & UK, Kontinentaleuropa och Nordamerika.

Goodwill skrivs inte av utan testas minst arligen for nedskrivning.

Se noterna 11 och 13, C:
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar dr fysiska tillgangar som anvands i
koncernens verksamhet och har en férvintad nyttjandeperiod
bverstigande ett &r. Materiella anldggningstillgangar varderas till
sina respektive anskaffningsvirden och skrivs linjdrt av under sin
uppskattade nyttjandeperiod. N&r materiella anlaggningstillgangar
redovisas tas hansyn till tillgngens eventuella restvirde ndr det
avskrivningsbara beloppet faststélls. Avskrivningen inleds nar
tillgdngen &r fardig att tas i bruk. Det gors inga avskrivningar pa
mark.

Materiella anliggningstiligingar tas bort fran balansrékningen ndr
den avyttras eller om den inte kan férvdntas tillfora nagra
ekonomiska férdelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den siljs. Vinst och férlust berdknas som skillnaden mellan
forsiljningssumman och tillgdngens redovisade varde. Vinst eller
forlust redovisas i resultatrikningen den redovisningsperiod da
tillgangen avyttrats, sdsom ovrig kostnad eller Gvrig intakt.

Tillgingarnas restvirde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rakenskapséar och justeras om 53 behdvs
framatriktat.

Sedvanliga utgifter fér underhdll och reparation kostnadsférs nar de
uppstar, men utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar
redovisas | balansrikningen och skrivs av under den &terstiende
nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen.

Avskrivning beréknas enligt féljande:

Antal ar
Al;tirb'aittr‘lngsutgifter Virhvrda Ic-)i;-aler 7 - a 69 .
Avfuktningsaggregat och liknande 5-10
Byggnader 20-25
lnven_tfn_"l_gr i B ) ) 3-6

Nedskrivning av immateriella- och materiella tiligngar

Om det finns interna eller externa indikatorer for Polygonkoncernen
pa att en tillgang har minskat i vérde skall tillgAngen provas for
nedskrivningsbehov. For goodwill och tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod (varumdrken) utfors en sadan
nedskrivningsprovning minst arligen, vare sig det finns tecken pa
nedskrivningsbehov eller inte. Om en tiligang inte kan testas separat
allokeras denna till en s3 kallad kassagenererande enhet till vilken
ett identifierbart kassaflode kan hanforas.

En tillgang eller en grupp av tillgdngar (kassagenererande enheter)
skall skrivas ned om &tervinningsvirdet &r ldgre dn det redovisade
virdet. Atervinningsvirdet #r det hdgre av nyttjandevdrdet och
nettoférsaljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrdkningen.

For alla tillgangar férutom goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod faststélls vid varje rapportperiods slut
om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning helt eller
delvis inte lingre 4r motiverad. Om de antaganden som lag till grund
for berdkningen av tillgdngens eller tillgdngarnas atervinningsvarde
forindrats, okas tillgdngens eller tillgdngarnas redovisade vérde till
Atervinningsvirdet. Aterféringen sker inte till ett virde overstigande
vad foretaget skulle ha redovisat, efter avskrivningar, om
nedskrivning inte hade skett. Aterforingen redovisas i
resultatrikning savida inte tillgdngen redovisas till omvarderat vérde
i enlighet med annan standard.

Goodwill fordelas till olika kassagenererande enheter. Om
fordelningen av goodwill inte kan slutforas fore slutet av det ar da
foretagsforvirvet genomférts ska den forsta fordelningen slutgiltigt

faststillas fore slutet av rakenskapséret efter det ar d& forvarvet
genomfordes. Belopp som avser ej fordelad goodwill anges i dessa
fall, liksom skilet till att det inte har fordelats. Nedskrivning av
goodwill och immateriella  tillgdngar  med obestdmbar
nyttjandeperiod aterfors ej.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat foretag.

Finansiella tillgdngar
Koncernens finansiella tillgdngar delas in i fyra kategorier:

o Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen.

— Finansiella tillgdngar som innehas for handel.

— Finansiella tillgngar som vid férsta redovisningstillfallet
identifierades som en post virderad till verkligt vérde ("fair
value option”)

o Lanefordringar och kundfordringar virderade till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

s Finansiella tillgdngar som innehas till forfall vérderade till
upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden

o Finansiella tillgdngar som kan séljas virderade till verkligt vérde
mot dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar klassificeras som nagon av ovanstaende fyra
kategorier. Polygonkoncernens finansiella tillgangar tillhér for
nirvarande endast kategorin lanefordringar och kundfordringar. De
virderas inledningsvis till verkligt varde.

Dessa tillgdngar beddms regelbundet och systematiskt i termer av
vilka slutliga ekonomiska fordelar som férvéntas tillfalla foretaget.
Det finns inga finansiella tillgdngar som innehas till forfall eller
finansiella tillgangar tillgangliga for forsélining. Alla tillgangar provas
for nedskrivningsbehov. Om det efter en av ledningen utford
bedémning finner det l@mpligt omvérderas den initialt gjorda
klassificeringen i slutet av varje arsskifte.

Alla inkdp och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
transaktionsdagen, vilket utgdrs av den dag da koncernen atar sig
att kbpa tillgangen. Sadana kdp och forséljningar kréver normalt sett
leverans inom den period som genom reglering eller sedvinja pa
marknaden faststalls.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vdrde via
balansrikningen

I enlighet med IFRS 13 har Polygon ldmnat upplysning om finansiella
instrument som redovisas till verkligt virde i balansrikningen utifran
en verkligt virde-hierarki av tre nivéer. Till nivd ett hor instrument
som &r noterade och handlas pa en aktiv marknad dér identiska
instrument handlas. Niva tvé bestdr av instrument som inte handlas
p3 en aktiv marknad men dér observerbara marknadsdata anvands
som grund fér virdering av instrumentet (antingen direkt eller
indirekt). Till nivéa tre hor instrument dar varderingen till en visentlig
del baseras pa icke observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifrdn omsténdigheter och faktorer som
rader kring de olika instrumenten.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde plus, i
farekommande fall, transaktionskostnader och &r foremal for en
regelbunden och systematisk analys med avseende pa att faststdlla

det belopp varmed fordran kommer att inflyta. Om en Iénefordranév
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antas vara osiker gors en reservering for skillnaden mellan det
redovisade virdet och det forvintade kassaflddet. Ranteintdkter
avseende lanefordringar inkluderas i de finansiella intékterna.

Kundfordringar faststills inledningsvis till verkligt vérde. En
reservering gors for osikra fordringar vid Aarsskiftet nar det
foreligger objektiva bevis for att tillgdngens fulla vérde inte kommer
att erhallas. Férluster hanforliga till osdkra fordringar redovisas i
resultatrakningen under dvriga rorelsekostnader. Se not 19.

Polygonkoncernens kassa och banktillgodohavanden,
kundfordringar, samt vissa ovriga kortfristiga och réntebdrande
fordringar redovisas i denna kategori.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden i balansrikningen
omfattar likvida bankmedel och tillgénglig kassa samt kortsiktiga
placeringar med en aterstdende Idptid vid anskaffningstidpunkten
pa tre manader eller mindre.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier:

o Finansiella skulder virderade till verkligt védrde via
resultatrdkningen
— Finansiella skulder for handel
— Finansiella skulder som vid férsta redovisningstillfdllet
identifierades som en post varderad till verkligt varde (“fair
value option”)
s Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella  skulder vdrderade till verkligt vdrde via
resultatréikningen

| vissa av koncernens féretagsforvary aterfinns tilldggskopeskillingar.
Dessa redovisas som en finansiell skuld virderad till verkligt vdrde
via resultatrakningen. Tilliggskopeskillingar har klassificerats som
niva tre da det inte finns observerbara marknadsdata att utgd ifran.

Finansiella  skulder ~ som virderats till upplupet

anskaffningsvirde

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, med avdrag for
uppkomna transaktionskostnader. | efterféljande perioder vérderas
dessa skulder till upplupet anskaffningsvdrde i enlighet till
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas fér laneldften och upptagna lan (sd kallade
commitment fees) redovisas som transaktionskostnader och
fordelas  over det aktuella laneldftets/ lanets loptid i
resultatrakningen.

| de fall som det inte finns tillgénglig noterad information/uppgifter
for att virdera finansiella instrument till verkligt vérde anvénds
vedertagna virderingsmetoder som mer eller mindre kan vara
beroende pd noterad information/data. | vissa fall anvénds
virderingsmetoder som baseras pa egna antaganden och
beddmningar. Finansiella tillgdngars och skulders verkliga vérden
antas vara dess nominella véirde fér de tillgangar och skulder som
har en 16ptid p& mindre &n ett &r. Finansiella skulders verkliga varde
utgdrs av diskonterade kassafloden. Diskonteringen sker till den
rinta som #r tillginglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

Forvary och forsdlining av finansiella instrument bokférs pa
handelsdagen, vilket & det datum d& koncernen atar sig att kopa
eller silja det finansiella instrumentet. Redovisningen av finansiella
instrument upphor nar ritten att erhalla eller betala kassafldden
hinférliga till de finansiella instrumenten inte langre galler eller har

tverlatits, och nir koncernen tydligt har overfort alla de risker,
tilldelningar och forpliktelser som innehavet av finansiella tillgangar
eller skulder innebar.

Finansiella derivat och sdkringsredovisning

Finansiella derivat virderas initialt och lopande till sina verkliga
virden. Virdeférindringarna redovisas dver resultatrakningen om
de inte utgdr en part i ett effektivt sikringssamband och da
sikringsredovisning tillimpas. N&r derivatkontrakt ingds vdljer
koncernen att antingen klassificera dem som  verkligt
vardesdkringar, kassaflodessdkring eller sakringar av

nettoinvesteringar | utlindska dotterforetag. Om  verklig
virdesdkring foreligger och kriterierna i enlighet med IAS 39 &r
uppfylida redovisas vérdefordndringar | resultatrdkningen

tillsammans med virdeférandringar pd den sdkrade posten i
balansrikningen. Vérdeférindringar for derivat som utgdr del i en
effektiv kassaflodessakring redovisas som ovrigt totalresultat. Den
ackumulerade virdefordndringen pd sadana derivat aterfors till
resultatrikningen under samma period som den sdkrade posten
paverkar resultatrakningen.

Nir ett sakringsinstrument séljs, I16per ut, utnyttjas, aterkallas eller
pa annat satt inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning
ska den eventuella vinst eller forlust som dittills redovisats i dvrigt
totalresultat, for att slutligen redovisas som en justering av antingen
kostnader eller intakter nar den planerade transaktionen eller det
gjorda atagandet realiseras i resultatrikningen. Om en planerad
transaktion eller ett inganget atagande inte langre vdntas intréffa
ska den ackumulerade vinst eller foérlust som redovisats i dvrigt
totalresultat, fran den period sdkringen gillde, dock omedelbart
overforas till resultatrdkningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Polygonkoncernen beddmer vid varje bokslutstillfille om det finns
objektiva omstandigheter som tyder pd att en finansiell tillgdng
behover skrivas ned. En eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrdkningen.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell férpliktelse,
legal eller informell, till faljd av tidigare hindelser och da det &r
sannolikt att en utbetalning kommer att krivas for att fullgbra
forpliktelsen och att dess virde gar att mata tillforlitligt. | de fall d&
foretaget forvantar sig att en gjord avsdttning ska ersdttas av
utomstaende, exempelvis inom ramen fér ett forsakringsavtal,
redovisas denna férvintade ersittning som en separat tillgang, men
forst nar det dr s3 gott som sédkert att ersattningen kommer att
erhallas.

Om tidsvirdet #r visentligt ska den framtida betalningen
nuvirdesherdknas. Berdkningen ska gdras med hjélp av en
diskonteringsranta  fore  skatt  som  speglar  aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som &r
forknippade med skulden. Okning av atagandet pd grund av
tidsvardet redovisas som en rantekostnad.

Erséttningar till anstallda

Koncernen har bade formansbestimda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner samt &vriga langfristiga erséttningar till anstalida.

Avsittningarna for formansbestdmda planer &r berdknade med
hjilp av projected unit credit metoden. Forutom beaktande av de
pensioner och lagstadgade rittigheter som &r kédnda pa balansdagen
gors bland annat antaganden rorande forvintade Okningar av
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pensioner och loner och andra vasentliga faktorer. Berdkningen
baseras pa aktuariella berdkningsmetoder.

poster hanférliga till intjaningen av férméansbestdmda pension under
innevarande period samt nettorénta pa den formansbestdmda netto
skulden (tillgingen) redovisa i resultatrékningen. | resultatrakningen
redovisas Hven kostnader avseende tjanstgdringen under tidigare
perioder som hanfors till en dndring i pensionsplanen eller en
reducering, samt eventuella vinster och forluster som uppkommer
vid reglering av en pensionsskuld. Omvérderingar, som redovisas i
Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster som ej kommer att
omklassificeras till periodens resultat” & aktuariella vinster och
forluster, skillnaden mellan verklig avkastning och ranteintdkt pa
forvaltningstillgdngar samt effekt av foréndring | tillgangstak
exklusive nettorinta. Aktuariella vinster och forluster uppkommer
till folid av forandringar i aktuariella antaganden samt skillnader
mellan tidigare aktuariella antaganden och verkligt utfall.

| balansrikningen redovisas for respektive pensionsplan en
nettoskuld eller nettotillgng bestiende av nettot av nuvdrdet av
den formansbestamda pensionsforpliktelsen och verkligt vérde pa
forvaltningstillgangarna. Det redovisade vérdet pa en nettotillgang
begrinsas till tillgangstaket som &r nuvdrdet av sterbetalningar fran
planen eller minskade framtida avgifter till planen.

Det totala nettodtagandet avseende alla planer redovisas i
koncernens balansrikning, efter justering for eventuella tidigare
kostnader som #nnu inte periodiserats. Nettoatagandet delas upp i
langfristig och kortfristig del.

Koncernens kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner belastar
resultatrdkningen under det ar som de &r hanftrliga till.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal, dar Polygonkoncernen | allt visentligt
vertar alla risker och fordelar knutna till dgarskapet av det leasade
foremalet redovisas initialt | balansrikningen till den leasade
egendomens verkliga varde eller, om vérdet ar lagre, till nuvdrdet av
minimileasingbetalningarna. Leasingbetalningar fordelas mellan
finansieringskostnader och amortering av skulden. Redovisade
finansiellt leasade tillgangar skrivs av over den forvintade
nyttjandeperioden.

Leasingavtal ddr leasegivaren | huvudsak behaller alla risker och
fordelar med &ganderdtten klassificeras  som operationella.
Leasingavgifter som Polygonkoncernen betalar i egenskap av
leasetagare kostnadsférs linjért 1 resultatrdkningen under
leasingperioden.

Segmentsrapportering

Koncernen har tre rorelsesegment. Segmenten &r identifierade
utifran  koncernens geografiska  spridning, Segmenten fBljs
regelbundet upp av verkstallande direktdr och koncernchef som dr
koncernens hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som
anvinds | deras verksamheter, medan finansnetto och skatter
liksom nettouppldning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rérelseresultat och nettotillgangar for segmenten
konsolideras enligt samma principer som for koncernen totalt.
Segmenten bestdr av en grupp av separata bolag i geografiskt
uppdelade ldnder. Rorelsekostnader som inte ingar | segmenten
redovisas under posten Koncerngemensamma kostnader och
omfattar koncerngemensamma funktioner inklusive koncernledning
och centrala staber.

Intdkter

Koncernens intikter genereras fran férsdlining av levererade
tjdnster.

Intikten innefattar det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhallas, for salda tjdnster i koncernens lépande
verksamhet med hinsyn till enligt avtalet gillande betalningsvillkor,
exklusive skatter och avgifter. Intdkter redovisas da det &r troligt att
ekonomiska férdelar kommer koncernen tillgodo och att intdkterna
kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt sammanfaller
normalt med fakturering av levererade tjinster. Delbetalningar eller
forskott fran kunder intaktsfors enbart ndr betalningarna avser
ersattning fér redan utférda tjanster.

Intikter frin stérre projektuppdrag redovisas i proportion ftill
fardigstillandegraden pad balansdagen i de fall en tillforlitlig
uppskattning av projektets utfall kan goras. Férdigstdllandegraden
faststills normalt pa basis av nedlagda projektutgifter i forhallande
till beriknade projektutgifter vid férdigstallandet. Om inte en
tillforlitlig uppskattning kan goras avseende fardigstillandegraden
gors vinstavrikning ndr projektet dr helt fardigstallt. Detsamma
giller fér mindre projektuppdrag.

| férlustprojekt dér det inte &r sannolikt att kunden kommer ersitta
Polygon for utfdrda tjanster redovisas forlusten omedelbart.

Ovriga rorelseintakter bestdr, utdver valutakursvinster pa
kundfordringar och leverantorsskulder av realisationsvinster pa
materiella anliggningstillgdngar. Finansiella intdkter periodiseras
med hjilp av effektivrdntemetoden.

| Norge har koncernen avtal med franchisetagare vilket innebdr att
polygon erhaller en kommission pa forséljiningen till slutkund.
Polygon fakturerar hela beloppet till slutkunden och
franchisetagaren fakturerar Polygon for utforda tjanster.
Mellanskillnaden motsvarar kommissionen. Dessa transaktioner
redovisas netto som Forsaljningsintdkter, dvs. kommissionen
redovisas som férsaljningsintakt.

Inkomstskatt
Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period
och tidigare perioder faststills till det belopp som férvéntas aterfas
fran eller betalas till respektive skattemyndighet. De skattesatser
och skattelagar som tillimpas for att berdkna beloppet ar de som &r
antagna eller aviserade pa balansdagen.

Aktuell inkomstskatt hanférlig till poster som redovisas i eget kapital
och i Bvrigt totalresultat redovisas i eget kapital och i dvrigt
totalresultat och inte i resultatrdkningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med
balansrakningsmetoden fér temporéra skillnader mellan tillgdngars
och skulders skattemissiga och redovisningsmassiga varden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningshara
temporéra differenser

— utom | de fall dir den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstar
som en effekt av att goodwill skrivs av eller nar en tillgang eller skuld
redovisas som en del i en transaktion som inte &r ett foretagsforvarv
och som, vid transaktionstillfillet, varken péaverkar den redovisade
vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust, och

— avseende avdragsgilla tempordra differenser hanforliga fill
investeringar i dotterforetag, férutom i de fall dér tidsramarna for

upphévande av den tillfilliga differensen kan kontrolleras och det ér<
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troligt att den tillfilliga differensen inte kommer att vindas under
den narmaste framtiden.

Uppskjutna  skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara differenser, déribland underskottsavdrag i den man det
ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillgénglig
mot vilken de avdragsgilla temporira differenserna kan anvénds.

Vrderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedémas pé varje
balansdag och justeras i den man det inte langre &r troligt att
tillrsickligt med vinst kommer att genereras, sa att hela eller en del
av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststdlls till de
skattesatser som giller fér den period da tillgdngen realiseras eller
skulden betalas, utifrdn skattesatser (och lagstiftning) som &r
antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal rétt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten &r hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgérs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till
férfogande hos banken och andra kortfristiga placeringar med en
sterstiende loptid  som  understiger tre manader vid
anskaffningstidpunkten. In- och utbetalningar redovisas i
kassaflddesanalysen. Kassaflode fran den lopande verksamheten
redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Hindelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen, och som bekraftar de villkor som
gillde vid balansdagen, beaktas vid vardering av tillgdngar och
skulder.

Not 2.4 Betydelsefulla redovisningsbeddmningar, uppskatt-
ningar och antaganden

Nir styrelsen och verkstallande direktéren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden gbras som paverkar
redovisade virdet av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dir uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse
for koncernen och som kan komma att paverka de finansiella
rapporterna om de &ndras beskrivs nedan:

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar forutom goodwill och immateriella tillgangar
med obestimbar nyttjandeperiod skrivs av éver den period da de
kommer att generera intdkter, dvs. deras nyttjandeperiod. Om det
finns en indikation pa att en tillgdng har minskat i vrde beréknas
tillgdngens atervinningsvirde vilket utgdrs av det hogre av
tillgngens nettoforsaliningsvdrde och dess nyttjandevirde.
Atervinningsvardet faststélls utifrdn ledningens uppskattning av
framtida kassafldde. De antaganden som gjorts avseende
prévningen av nedskrivning, inklusive tillhrande kanslighetsanalys,
férklaras ndrmare i not 13. De viktigaste antaganden avser
framforallt antaganden om framtida forsiljningsdkning och
vinstékning samt antaganden om diskonteringsfaktor.

Goodwill och immateriella  tillgdngar med  obegrdnsad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen ach
nirhelst det finns tecken pa en vdrdenedgang.

En nedskrivning redovisas nir tillgdngens &tervinningsvirde dr lagre
#n dess redovisade vdrde.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporéra differenser som uppstar
mellan det beskattningsbara virdet och det redovisade vérdet av
tillgdngar och skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det &r sannolikt att
de kan nyttjas mot framtida vinster. | hdndelse att faktiskt utfall
skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar
dessa uppskattningar i framtiden kan vérdet av uppskjutna
skattefordringar komma att andras.

Pagaende arbete fér annans rikning och intdktsredovisningen

Koncernen tillimpar successiv vinstavrdkning vid visentliga
kundkontrakt. Bedémning av totalkostnader och totalintdkter &r
kritiskt vid |6pande resultatavrdkning och avsdttningar for
farlustkontrakt och utfallet av tillkommande fakturering kan komma
att paverka resultatet.

Avsittningar for osdkra fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och
darefter till det forvantade atervinningsvirdet, En uppskattning for
osakra fordringar som grundas pa en objektiv utvérdering av alla
utestiende belopp gors vid arsslutet. Koncernen analyserar dven
forfallna kundfordringar och baserat pd denna analys redovisas en
avsittning for osékra fordringar om det inte finns objektiva bevis for
att betalning kommer att erhdllas. Férluster hanforliga till osakra
fordringar redovisas i resultatrdkningen.

Pension och &vriga formaner efter avslutad anstéllning

Férmansbestimda pensionsavsittningar har berdknats utifran
aktuariella berakningar med antaganden om diskonteringsrénta,
inflation, framtida l6nedkningar samt demografiska faktorer. Dessa
antaganden uppdateras arligen vilket paverkar den redovisade
pensionsavsittningens storlek. De vdsentligaste antagandena avser
diskonteringsrantan och framtida lonedkningar. | de svenska
pensionsplanerna anvinds bostadsobligationer som grund for
diskonteringsrantan. Koncernen har beddmt att bostadsobligationer
utgér forstklassiga foretagsobligationer att anvéindas som
utgéngspunkt for att bestdmma diskonteringsrantan.

Not 3 Rérelsefdrvarv

Verkligt virde pa de tillgangar och skulder som identifierades vid
forvarvstillfaliet var enligt nedan.

Vid forvary av tjansteforetag betalar man inte bara for den substans
som finns i bolaget utan ocksa ett évervarde for att exempelvis fa
nya kundrelationer, kunniga, vélutbildade och erfarna medarbetare.
personalen i tjansteforetag 4r den enskilt viktigaste vdrdeskaparen,
men det finns inte upptaget som nagon tillgdng i de forvdrvade
verksamheterna. Darfér utgdr de i huvudsak den goodwill som
uppkommer i Polygon-koncernen tillsammans med forvantade
synergier mellan existerande och férvirvade enheter.

Rorelseférvdrvy under 2016

Ingen verksamhet férvarvades under 2016.('
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Rérelseforvirv under 2015 ! - - )
o - 2016 2015 (a0
Koncernen férvirvade den 21 januari 2015 det engelska bolaget — — . .
Harwell Technical Services Ltd. kopeskillingen uppgar till 3,1 MEUR. Kpeskilling g
Forvirvet innebar att Polygon utbkade sitt utbud inom Kontant betalning < 1140 =
dokumentrestaurering. Under 2016 har allokering av goodwill gjorts Overtagande av skuld - 1469 ;
till varumirke, kundrelationer och évriga maskiner & inventarier, Skuld till siljare - 528 o
Total kdpeskilling - 3137 <
Verkligt viirde pa forvarv 2016 2015 Analys av kassaflodeseffekter fran forvirvet:
Maskiner och inventarier 7 - - Forvérvade likvida medel - -173
Ovriga langfristiga fordringar - 1469 Kontant betalning - 1140
Kortfristiga fordringar = 530 Valutakursdifferenser - 20
- o ) - 2201 Nettokassaflade fran férvérvet - 987
Rorelseskulder - 371
Uppskjutna skatteskulder - 41 Not 4 Avyttrad verksamhet
Avgér: Kassa och bank - -173
il L - - = Ingen verksamhet har avyttrats under 2015 eller 2016.
Nettotillgangar - 1962
Goodwill 1176

Total képeskilling 3138

Not 5 Redovisning per segment

Koncernen har tre rérelsesegment fordelade efter geografiskt omréade. Samtliga segment tillimpar likt koncernen i dvrigt IFRS.

Kontinental-

2016 Norden & UK europa Nord Amerika Gemensamt  Elimineringar Gruppen
Intakter externa kunder 143 669 310899 0714 - - 485282
Intékter interna kunder 33 47 - B -80 -
Summa intiikter 143 702 310 946 30714 s -80 485 282
Rorelseresultat 7464 12108 2159 3371 - 25102
Finansnetto - = - - - -12 385
Skatter - - - - - 2274
Arets resultat - - - - - 10 443
Avskrivningar 2347 6396 2391 3403 - 14 537
Tillgdngar 94 350 165 140 32198 62 295 -2943 351 040
varav Goodwill 44 056 40 467 19 658 - - 104 181
Skulder 60977 106 635 25573 191327 -86 846 297 666
Investeringar

Materiella 2885 7881 4067 122 - 14 955
lmma?eriella ) ) B ) 7 o 705 - 1917 - 2622 L
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Kontinental- o
2015 Norden & UK europa Nord Amerika Gemensamt  Elimineringar Gruppen v
Intékter externa kunder 137724 266 898 34 117 - - 438 740 %
Intékter interna kunder 51 - - -51 - ;
Summa intédkter 137724 266949 34117 - -51 438 740 2
Rirelseresultat 6396 1502 -592 -332 - 6975
Finansnetto # - % - -6 811
Skatter - - = - - 41
Arets resultat - - - - - 204
Avskrivningar 2085 6056 2598 4129 - 14 868
Tillgangar 110975 129130 30615 71992 -25 484 317 228
varav Goodwill 45993 41578 17 294 - - 104 865
Skulder 84 031 148 334 25737 175 617 -158 748 274971
Investeringar
Materiella 2374 3841 2591 - = 8 806
Immateriella ) - - 138 - 1796 - 1934
5 srdelni »
Orosstming Hdelhing Not 7 Revisionskostnader
Siffrorna for intikterna baseras pi det land dar kunden finns och
vilket ursprung omsattningen har. - - = e e
e = ==57 = = = 2016 2015
Geografi 2016 2015 Ernst & Young
Sverige 19036 20322 Revisionsuppdrag 453 421
Tyskland 266662 228050 Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 104 45
‘G\ir]ga - B ) 1199584 190368 Skatteradgivning 107 35
Summa - 485282 438740 Ovriga tjanster 16 17
Gvriga revisionsbolag
Ursprung o B . Zulﬁ 2015 Revisionsuppdrag 13 16
Vattenskadesanering 219206 193586 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 5 6
Brandskadesanering 84078 87971 Skatteradgivning 167 22
Aterstllande efter sanering 111004 94102 Ovriga tanster 29 28
Ovrigt 70994 63081 Totala réviéionskostnéder 894 590
Summa 485282 438740 ' o - - )

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen ~ samt  styrelsens  forvaltning  och  Gvriga
granskningsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

2016 2015 utfora. Z

Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

¥ z = =

Personalkostnader 171226 163950
Underentreprendrskostnader 184858 154539
Ovriga driftskostnader 60953 67756
Avskrivningar/ utrangeringar 14537 14 868
Andra rorelsekostnader 27911 28197
Reavinster / forluster (-)/ nedskrivningar 550 2455
Forvarvsrelaterade kostnader 145 =
suma aw01s0 431765

Kostnader ovan ingari kostnader for salda tjﬁnstef, ?ﬁ_rséirljnriﬁgs- och
administrationskostnader samt dvriga rorelsekostnader.
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Not 8 Léner, sociala avgifter och erséttningar till anstéllda om
, w
2016 2015 %
Genomsnittligt antal anstillda per land Antal anstillda Varav mén Antal anstéllda Varav méan ;
-Sverige ) - 162 . 84‘%; - 175 85% 2
Norge 186 82% 181 81%
Finland 269 50% 282 87%
Danmark 113 72% 116 72%
Belgien 36 83% 36 81%
Osterrike 92 88% 82 87%
Tyskland 1370 7% 1292 75%
Frankrike 49 80% 46 78%
Storbritannien 396 76% 351 73%
Nederldnderna 114 87% 114 86%
Singapore 4 75% 4 75%
USA 89 79% 105 80%
Kanada 28 71% 37 70%
Tethoncemen osws ms e 7%
Liner, sociala avgifter och andra ersdttningar
2016 2015

Léner och andra
ersittningar  Sociala avgifter  (varav pension)

Ldner och andra
ersittningar  Sociala avgifter (varav pension)

Moderféretag 2063 156 w09 2502 808 223
Dotterforetag -  m3019 26757 5126 - 123000 26103 5196
Totalt lgoncernen i B 125 082 26 913 B £535 ) i 125502 26 911 5 47.‘179

Léner, andra ersittningar och sociala avgifter per styrelse, vd och dvriga anstéllda

2016 2015
Léner och andra (varav bonus Léner och andra (varav bonus
ersittningar  Sociala avgifter etc.) ersittningar  Sociala avgifter etc.)
Styrelse & verkstallande
direktor 1156 -310 552 1547 190 518
Ovriga anstillda 123926 27223 6219 124 163 26721 5106
Totalt koncern o 1sos2 26913 6771 125710 26911 . 5624

Till ordférande i styrelsen utgr arvode om 60 TEUR och ledamot 30 TEUR per helér. Till ordférande for revisionsutskottet utgédr 15 TEUR och
ledamot 7,5 TEUR per helar.

2016 2015

Kénsfordelning for styrelsen och andra ledande befattningshavare
[== = e = e ST b — T e = = e —— ] —-— — e —— - —
2016 2015 Ersattning till koncernledningen
- A Lén och andra férmaner 3246 3838
Férdelning av min och kvinnor inom styrelsen P,EnSion "och erséittniljg for sjukvard 448 261
Kvinnor r: = lTota_I ) _ ) 359_4 4099
L O S 5 5 Lén till VD och andra ledande befattningshavare faststélls av
Fordelning av min och kvinnor i fraga om vd och styrelsen. Lonenivd skall grundas pa marknadsméssiga villkor i
andra ledande befattningshavare inom koncernen* férhallande till kompetens och prestation. Forutom fast 16n utgar
Kvinnor - g prestationslén (bonus) om max 100 % av fast 16n. Utfallet av
Min 7 7 prestationslanen baseras | huvudsak pd maluppfyllelse av finansiella

* |edande befattningshavare inom koncernen bestar 2016 av CEOQ,
COO och CFO samt fyra landschefer.

mal.

Foretaget tillampar, foér ledande befattningshavare, enbart
premiebaserade pensionsldsningar, som varierar mellan 25 % och
35 % av den fasta arslénen. ('




POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

L]
Q
:U
w
o
=
i
Uppsigningstid for ledande befattningshavare &r mellan 6 och 12 R >
manader samt 6 manaders avgingsvederlag, vilket endast omfattar 2016 2015 o
fast l6n. VDs uppsigningstid uppgdr till 6 manader och vid o i (7,3
uppsdgning fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden till 12 Avstimning av effektlv skattesats >
manader. Resultat fore skatt 12 717 163 (]
Ovriga formaner omfattar formansbil eller bilbidrag samt Skatt enligt géillande skattesats for moderbolaget _;
sjukvardsforsikring. 2 2798 -36 <
skillnad hanforlig till utlindska skattesatser 526 828
Not 9 Finansiella intdkter och kostnader Icke avdragsgilla kostnader 4482, 49N
Forandring i ej aktiverade underskottsavdrag 2519 848
! ' - Icke skattepliktiga intakter 1885 513
i intd 20 2015
'_Flnansierllja’mtakter i Ca ,,,,1,5 s Skattepliktig intékt ej redovisad i resultatrakning -1747 -
Ranteintakter B 1% Skatt hanforlig till tidigare ar x5 89
Qudesfransicla bbler . = Ovrigt -180 83
‘Totala finansiella intakter ) o125 361 Total skattekostnad 2274 a1
Finansiella kostnader ) B - - Den genomsnittliga effektiva skattesatsen uppgér till 17,9 (-25,2)
Rintekostnader 9097 7380 procent. Den genomsnittliga nominella skattesatsen i de linder dér
Finansiella valutakursdifferenser 1174 -1107 koncernen verkar dr ca 23 procent.
Ovriga finansiella kostnader ] _ 587 901
8510 7173

Totala finansiella kostnader

Not 10 Skatter

De huvudsakliga komponenterna for skattekostnaden dr foljande:
r e T = - A i TRy T e ETTwES 1

2016 2015
Koncernresultatrikning
Aktuell skatt pa arets vinst -1919 -1368
Skatt pa kapitalvinst, som ej redovisats i
resultatrakning -1747
Justeringar avseende tidigare ar 25 -89
T o S 3641  -1457
Forandring av uppskjuten skatt pa temporira
skillnader 1432 1629
Ovrigt -65 -131
Skattekostnad som redovisas i
resultatridkningen -2274 41

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrakningen angivna fordran och avsittningen fér uppskjuten skatt &r hanforliga till foljande tillgdngar och skulder:

2016 2015
N Uppskjuten Uppskjuten T Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto

Immateriella anlaggningstillgangar - 11807 -11 807 86 13 064 -12978

Maskiner och inventarier 1140 567 573 466 560 -94

P4gaende arbete fér annans rdkning 340 8271 -7931 6076 88 6200

Kundfordringar 6953 1080 5873 57 7841 -7784

Avsdttningar 54 46 8 52 25 27

Ovriga skulder - 106 -106 - 124 -124

Underskottsavdrag 14 530 & 14 530 14 756 - 14 756

Avsittning fér pensioner 1107 - 1107 1470 216 1042

Ovrigt -700 13 -713 -685 16 -704
Utgdende balans 23424 21 890 1534 22278 21934 341
/%
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Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag E
Belopp vid drets Redovisat dver  Redovisat i Gvrigt Omréaknings Belopp vid arets v
2016 ingang resultatrdkningen totalresultat differenser utgang -
Immateriella anldggningstillgangar -12 978 1171 - - -11 807 l';U
Maskiner och inventarier -94 667 - - 573 —
pagaende arbete for annans rikning 6200 -14 086 - -45 7931 <
Kundfordringar -7784 13 657 - - 5873
Avsidttningar 27 -24 - 5 8
Ovriga skulder 124 18 o s -106
Underskottsavdrag 14 756 -226 - - 14 530
Avsittning pensioner 1042 267 138 -340 1107
Ovrigt -704 -12 - 3 -713
Utgdende balans 341 1432 138 -377 1534
Belopp vid arets Redovisat dver  Redovisat i dvrigt Omriknings Belopp vid arets
2015 ingang resultatrdkningen totalresultat differenser utgang
Immateriella éhlé:ig-gningstirlrigéngar- ) - 14751 1773 R - - ' -12978
Maskiner och inventarier -918 824 - z -94
pagaende arbete for annans rakning 6727 527 - - 6200
Kundfordringar 7324 -460 - = -7784
Avsattningar 44 -17 - - 27
Ovriga skulder A4 -80 - 2 124
Underskottsavdrag 13 944 812 - - 14756
Avsittning pensioner 1160 28 -146 - 1042
Ovrigt 20 124 - - -704
Utgéende balans -1142 1629 -146 - 341

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det beddmts sannolikt att de framdver kommer att kunna
utnyttjas mot skattepliktiga dverskott.

- - B - 2016 2015 Not 11 Goodwill

Bnder-s.k-o_ttsavdrag 7 o - B R ) - A
Férfallodatum o - V - 2016- 2015.
G4 é:” %4 - ingéende anskaffning-sv:a'rden 113 514 11ﬁ 935 .
1-2ar # = Forviry * -1014 1188
4 '?r - h Valutakursdifferenser 453 1391
i:: 2: , _ Utg-éende béiaﬁ; ;an-sié-ft.'r-lingsvéirde - 112 95é 113 5;.4“
o5 A 96735 27606 Ingéende balans nedskrivning -8 649 -8347
Inget forfallodatum 52692 59416 bt ol e = -
Totala underskottsavdrag 79511 87322 Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar 8771 -B6A9

Redovisat nettovirde 104181 104 865
De totala underskottsavdragen uppgick vid &rets slut till 79,5 (87,3) T - S ——
MEUR vilket motsvarar | skattebelopp 23,5 MEUR (26,9).
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick till 29,0 (38,4) MEUR. Séledes &r underskottsavdrag om 50,5
(48,9) MEUR féremal for redovisning av uppskjuten skattefordran.

* Se not 3 Rorelseforvdry C_
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Not 12 Ovriga immateriella tillgangar

Order- Kund-
2016 Varumérken backlog relationer Bvrigt Summa
kln_ge't_ende énskaﬁﬁing.svéirden i 2_5 644 8 9-75 35_9-‘_‘;)13 13;55 87 88_6 .
Foretagsforvary 56 - 84 - 140
Anskaffningar - - - 2622 2622
Avyttring/ utrangering - - - -592 -592
Omklassificering 203 - 304 592 1099
Valutakursdifferenser - - -8 43 B 26 67 ) -16
Utgaende balans anskaffningsvirden 25885 9018 40327 15910 91140
Ingiende avskrivningar ' 431 8915 21170 5814 36 089
Avskrivningar -42 = -4 412 -735 -5189
Valutakursdifferenser -7 -43 -47 70 -21
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar a8 9018 25629 6479 41306
ingdende nedskrivningar - B T 4274 4274
Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -4274 -4274
Redovisat nettovirde ' 25704 e 14699 5157 45561
Order- Kund-

2015 Varumérken backlog relationer Ovrigt Summa
Ingiende anskaffningsvrden T sen o7z 39991 11452 86048
Anskaffningar - - - 1934 1934
Avyttringar/utrangeringar - - - -04 -94
Omklassificering - - - 3 -3
Valutakursdifferenser i 1 3 -78 63 -2
‘Utgiende balans anskaffningsvarden ) ) 25644 8975 39913 13355 87886
Ingiende avskrivningar - 78 8972 6748 4748 30545
Avskrivningar -43 - -4 436 -1024 -5503
Valutakursdifferenser ~-10 ) -3 14 ) -42 -41
“Utéap:r;éle b;léﬁ;-aa(umt.llera&eravsﬂrﬁn';ing.;l: o 7 -131 8 9'}5 o -_21 176 B 7 ; 814 jBS 059
Ingdende nedskrivningar = T T Aama 1734
Nedskrivningar = = - -2 540 -2 540
Utgdende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -4 274 -4274
Redovisat nettoviirde 25513 - 18 743 3267 47523

| resultatrikningen ingar avskrivningar pa 0 (3) TEUR i Kostnad for s3lda tjsnster, 5 098 (5 407) TEUR i Forsaljnings- och administrationskostnader
och 91 (93) TEUR i Ovriga rorelsekostnader. Utrangeringen (nedskrivningen) om 592 (2540) TEUR avser utvecklingskostnader for interna

datasystem som inte kommer att tas i bruk.

Not 13 Prévning av nedskrivningshehov fér goodwill och
varumadrken

Polygon har tre rorelsesegment som utgor de kassagenererande
enheterna.

Goodwill samt ovriga immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod som uppkommit genom rérelseforviry specificeras i
tabellen nedan.

Goodwill Varumarke

44056

‘Norden & UK 5872
Kontinentaleuropa 40 467 19 831
Nordamerika 19 658 1
Summa o 104181 25704

Polygons beddmning om nedskrivningsbehov for goodwill och
varumirken har skett genom en beddmning av nyttjandevérde.
Denna berdkning innehdller flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar. Andringar av dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade virde. Nyttjandevirdet bygger pa kassaflddesberdkning-
ar, varav de fem forsta aren baseras pé den femériga affdrsprognos
som faststillts av foretagsledningen. Grunden for denna bedémning
4r landspecifika marknadsbeddmningar, konkurrentanalyser och
produktmixutveckling. De kassafléden som berdknats efter de forsta
fem aren har baserats pa en arlig tillvéixttakt om 2 (1-2) procent,
vilken beddms motsvara den langsiktiga tillviixttakten pa enhetens
marknader.

Diskonteringsfaktorn har faststéllts utifrdn koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) som baseras pa antaganden
om rénta pa langa statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor
och betavdrde. é»
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De beriknade kassaflédena har nuvirdesberdknats med en
diskonteringsrinta (WACC) 1 intervallet 13,3 (11,5-13,3) procent fore
skatt. Slutsatsen av nedskrivningsprévningen &r att det inte
foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevardena dverstigit
bokfort viirde inklusive goodwill och 8vriga immateriella tillgangar,

Skulle bolaget inte uppna den  affarsplan som
kassaflodesberikningarna bygger pd kan detta leda till att ett
nedskriviingsbehov skulle kunna uppsta.

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

| resultatrakningen Ingér avskrivningar pa 7,3 (7,1) MEUR i Kostnad
for salda varor, 1,3 (1,2) MEUR i Forsdljnings- och
administrationskostnader och 0,7 (1,0) MEUR i Ovriga
rorelsekostnader.

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Mark och byggnader 2016 2015

.Ingéeﬁdé bélans anskéﬁﬁiﬁgsvéﬁr_den 7 2 795 2805
Anskaffningar 5 =
Avyttringar/ utrangeringar 2 -
Valutakursdifferenser 14 12
:Uiéééhd:i:nalans';;\slicaffniﬁ_gsvirde ' 2 510 2793
Ingaende balans avskrivning -1277 -1223
Avskrivningar fér innevarande ar 58 -59
Valutakursdifferenser 7 6
'Utggeﬁdé balans ackumulerade a_vsi(-r-ivninig};r" a 34i 1 276 '
Redovisat nettovirde 1468 1516
Maskiner och annan teknisk utrustning 2016 2015
lngéende _ba-(a-ns aﬁgl;e;{‘fning-g\;érdén _135 818 118-9;56
Foretagsforvary 140 205
Anskaffningar 14 950 8806
Avyttringar/ utrangeringar -3129 -5987
Omklassificering 507 8
Justeringar 3 1943
Valutakursdifferenser -1982 2541
_L_Itgé;ndé Ea]ans anskéf&ﬁinésvﬁf&e . 155 307;- i 125 850 (
Ing&ende balans avskrivning -99468 -92173
Avskrivningar -9290 -9 306
Avyttringar/ utrangeringar 3012 5725
Omklassificering % g
Justeringar - -1943
Valutakursdifferenser 1837 -1773
Utg'é_eﬁ&é-iiglgﬁgéckurﬁuléEadé :;vrs;kFithngéF -103 909 i 99 47-0"
Ingaende balans nedskrivningar -634 -626
Nedskrivningar E 0
Avyttringar/ utrangeringar = "
Valutakursdifferenser 19 8
‘Utghende balans ackumulerade nedskrivningar  -615 634
Redovisat nettovérde 31783 25716

2016 2015
Fﬁrﬁ_tbetalc;a fﬁrsﬁkringa-xr ) - 526 - SZC .
Férutbetalda hyror 655 675
Forutbetald service 1382 1132
Leasing 520 525
Ovriga forutbetalda kostnader 2759 1534
Summa o  ssa3 4386

Not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom Polygonkoncernen

Polygon &r exponerat fér ett antal finansiella marknadsrisker som
koncernen hanterar inom ramen fér den finanspolicy som godkants
av styrelsen, Det dvergripande mélet &r att ha en kostnadseffektiv
finansiering inom koncernfdretag. De finansiella riskernas paverkan
p4 koncernens resultat hanteras huvudsakligen genom att veckovis
viixla in olika valutor till euro och bara till en begrénsad del genom
att utnyttja finansiella instrument. De frémsta riskexponeringarna
for koncernen #r likviditetsrisk, ranterisk och valutarisk samt kredit-
och motpartsrisk. C
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Tabellen nedan visar koncernens visentliga finansiella tillgangar och skulder.

2015

2016
Redovisade Verkliga Redovisade Verkliga
) : - ~ virden . virden : viirden viirden
'I.:_Yme- och k;ﬁdfordringar ) . - o 7
Kundfordringar 70079 70079 64 344 64 344
Ovriga kortfristiga fordringar 2248 2248 2644 2644
Fordringar hos moderbolag 347 347 72 72
Kassa och banktillgodohavanden 36 585 36585 26529 26529
Summa 109 259 109 259 93 589 93 589
Andra finansiella skulder
Langfristiga rAntebdrande skulder 176 197 180 014 118 068 120028
Ovriga riantebérande skulder 5085 5085 57 744 57 744
Leverantdrsskulder 42 893 42893 34294 34294
Ovriga skulder 13 859 13859 12 460 12 460
Upplupna kostnader 1742 1742 1629 1629
Summa 239776 243 593 224 195 226 155
Derivat for sikringsdndamal
Valutasakring 113 113 - -
Summa 113 113 - -
Valutarisk
Kassa och banktillgodohavanden per valuta
Till faljd av sin internationella verksamhet péverkas Polygon for — - . S )
forandringar i utlindska valutakurser. Foljande tabell visar
valutaexponeringen for de olika finansiella tillgangarna och JE— - y .,Z,D,IG, = 2015
T EUR 45618 34406
SEK -3651 -3401
Koncernens lan férdelade per valuta usD 8739 5874
= NOK 2098 3675
) ) ) 2016 B 2015 GBP -1320 -3871
ER ' 181240 175783 Ovriga valutor 2579 1594
(")vrigfa valutor _ 42 29 Summa 36585 26529
%ummfj ~ - 1§1 e A 812 . Ovanstaende belopp avser fordran mot bank.
Kundfordringar férdelade per valuta Leverantorsskulder per valuta
o == = . —
~ 24 2015 2016 2015
EUR  a938 45726 TR ’ : T
SEK 2295 2379 SEK 1225 1189
usb 4025 3462 usb 2275 328
NOK 5708 4206 NOK 3534 2804
GBP 5659 5642 GBP 5045 5294
Ovriga valutor ] 3054 2928 Ovriga valutor 1377 1220
S 00 Bash Summa ’ 42893 34294
Ovriga kortfristiga fordringar per valuta Dvriga kortfristiga skulder per valuta
[ e s 1 - = -

. - . 2016 2015 2016 2015
EUR 1456 1809 EUR 10932 9181
SEK 297 393 SEK 426 515
usp 78 82 NOK 1361 1134
NOK 50 55 GBP 925 1423
GBP 351 302 Ovriga valutor 215 207
Owmgavaldter — B Summa N 13859 12460
Summa 2248 2644 = o T - T e
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Upplupna kostnader per valuta

- 2016 2015
EUR ) . 1742 1629
Summa ) 1742 1629

Transaktionsexponering

Polygonkoncernens policy fér transaktionsexponering ar att
minimera inverkan fran kortfristiga férdndringar 1 utlandska
valutakurser pa vinster genom

o att fran fall till fall sikra transaktionsexponeringen
o utse valuta for forsaljningen inom koncernen enligt policyn.

De frimsta transaktionsexponeringarna sker i EUR mot lokala
valutor.

Valutaexponering

Polygons tillgAngar i utldndska dotterforetag finansieras delvis
genom lan och delvis genom eget kapital. Om utlindska tillgdngar
finansieras med eget kapital férekommer sa kallad omrakningsrisk i
samband med konsolidering av balansrikningen. Omrakningsrisken
utgdr en risk att férédndringar av utlandska valutakurser kommer att
paverka vdrdet av Polygons nettotillgdngar i utlandska valutor
negativt i samband med omrékning av de utlindska enheternas
resultat och balansriikningar. Valutaeffekten som uppkommer i
samband med omrikningar redovisas dver Ovrigt totalresultat i
koncernen.

Transaktionsrisk och sikring i centrala valutor

Polygon har utestiende sékringar for transaktionsexponeringen
SEK/EUR. Dessa &r inte foremdl for sakringsredovisning.

Rénterisk

Fluktuationer i rantesatserna paverkar koncernens rantekostnader.
Polygons policy fér rénterisker dr utformad for att minska inverkan
fran rintefdrandringar pa vinsterna. | fallet med réntebdrande
tillgangar ska den vara kort och anpassas till amorteringar av lan.
Polygon hade vid bokslutstillfdllet ingen rintehedging i form av s.k.
ranteswappar eller rantetak.

per den 31 december 2016 péaverkar en samtidig forandring upp
eller ned pd en procentenhet av réntesatserna exklusive
rantesakring de Arliga nettorintekostnaderna med 1,8 (1,2) MEUR,
forutsatt att koncernens Ioptid och finansieringsstruktur férblir
konstant under aret.

Den rintebirande nettoskuldpositionen med rorlig rénta for
koncernen som helhet, inbegripet kassa och banktillgodohavanden,
var 144,7 (149,3) MEUR.

Kundkreditrisk

Ledningen anser att det inte existerar négon betydande
koncentration av kreditrisk med ndgon enskild kund, motpart eller
geografisk region for Polygon. Aldersanalyser av kundfordringar
framgar av not 19.

Likviditet ach refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svirigheter att fa finansiering for
verksamhet vid en given tidpunkt. | Polygons finanspolicy anges att
koncernens externa laneportfolj ska ha en Ioptidsstruktur som
garanterar att Polygon inte exponeras for refinansieringsrisker.

Polygon 4r ocksa féremél for négra lanevillkor (s.k. covenanter) vilka
finns foreskrivna | obligationslanevillkoren och i villkoren for
checkrikningskrediten, sisom nyckeltal och resultatmatt kopplade
till koncernens konsoliderade resultat- och balansrdkning.
Lanevillkor var uppfyllda i 2016 och 2015.

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska héllas pa en nivd som sdkerstaller
méjligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning
till aktieigarna och férdelar for andra intressenter, samtidigt som en
optimal  kapitalstruktur  uppréttshalls  for  att minska
kapitalkostnaderna.

Fér att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen,
efter aktiedgarnas och externa langivares godkannande nér sa ar
limpligt, variera den utdelning som utbetalas till aktiedgarna, sétta
ned aktiekapitalet fér betalning till aktiedgarna, emittera nya aktier
eller s3lja tillgangar for att minska skuldsittningsgraden. Koncernen
analyserar lgpande forhallandet mellan skuldséttning och eget
kapital och firhdllandet mellan skuldsittning och eget kapital
inklusive lan fran aktiedgarna.

TEUR B 2016 2015
Rintebarande nettoskuld (A) 139612 91538
Summa eget kapital (B) 53373 42 257
Et?rhélla_q@f_:_r_pellﬁﬂ .f:kyld och eget kapitalejB] 2,6 2,2
TEUR 2016 2015
Rantebsrande nettoskuld inkl. 1n fran - o
aktiedgarna (A) 144 697 149 282
Summa eget kapital (B) 53373 42 257
forhallande mellan skuld och eget kapital (A/B) 2.7 3,5

Not 17 Rintebdrande krediter och lan

Tabellen nedan visar koncernens olika rénteb4rande krediter och lan
inklusive rantesdkring.

) 2016 2015
Lﬁﬁgfristfga; .

Obligationslan och dvriga 1an (rérlig ranta) 180014 120028
Finansieringskostnader* -3818 -1960
Ovriga rantebirande skulder 5085 57744

Summa langfristiga rintebérande krediter och
lan 181282 175812
* Finansieringskostnader periodiseras dver lanens 1optid.

Férfallotider for finansiella skulder &r enligt foljande:
i ~ Odiskonterade

Bokférda virden kassafloden

2016 2015 2016 2015
mom1dr 64248 53967 73538 60365
Mellan2och 58r 176197 118068 213357 143661
Efter 5 &r 5085 57744 11161 65384
Summa 245530 229779 298 056 269410

| beloppen ovan avseende bokférda vérden ingar finansiella skulder.
| ej diskonterade kassafléden ovan ingér finansiella skulder samt
rintebetalningar. Samtliga belopp i annan valuta @n EUR éZ

Always By Your Side.
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omriknade till balansdagens kurs och réntebetalningar for l&n med
rérlig ranta har berdknats med rantan pa bokslutsdagen.

Den viktade genomsnittliga rintesatsen pa externa krediter och lan,
inbegripet marginaler och réntesikringseffekter, var 5,00% (5,03%).

Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per virderingskategori:

Summa
Derivat- Tillaggskope- redovisat  Verkligt
2016 instrument  skilling virde virde

Varderlngskl355lf|cer|ng Nivé 2 Niva 3

TILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga
tillgangar i
Summa finansiella
tlllgangar

SKULDER

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Kortfristiga skulder

Ovrlga kortfnstlga skulder _= = - -

Sumrna finan5|el1a skulder

Summa
Derivat- Tilliggskope- redovisat  Verkligt
2015 instrument  skilling virde viirde

Viirderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3

TILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga

tillgangar

Summa finansiella

tlllgéngar

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder - - - ”
Kortfristiga skulder

Ovnga kortfristiga skulder - 649 649 649
Summa fmans[ella skulder - 649 549 ' 549

Koncernen kategoriserar finansiella tlllgangar och finansiella skulder
som viirderas till verkligt varde i en verkligt virde-hierarki baserat pa
den information som anvinds for att virdera varje tillgdng och
skuld.

Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en
aktiv marknad.

Niva 2 - Noterade priser pa marknader som inte r aktiva, noterade
priser for liknande tillgangar eller skulder, annan information &n
noterade priser men som &r observerbar direkt eller indirekt for
huvudsakligen instrumentets hela 16ptid samt indata till
virderingsmodeller som himtas frdn observerbara marknadsdata.

Nivd 3 - Information som &r visentlig for tillgdngens eller skuldens
verkliga varde &r inte observerbar, utan koncernens egna
bedémningar tillampas.

Finansiella skulder i nivd 3 bestar av tilliiggskopeskilling for
forvarvade verksamheter. Varderingen av denna &r baserad p3 de
forvirvade verksamheternas forvantade framtida finansiella
prestation vilken har bedémts av foretagsledningen.

Specifikation finansiella tillgangar och skulder 2016 2015
-T:inansiella iiligéngar 7 ) R
Ingaende balans - -
Forandring under Aret marknadsvirde

valutasdkring 113 -
'Utgééhde balans o B 1-12; =
‘Finansiella skulder o N )
Ingéende balans 649 197
Forandrmg tlllaggskopesklllmgar -649 452
Utgaende balans ‘ o D' ean

valutasakringens 16ptid genomsnittliga 18ptid uppgér till 6 ménader.

Not 18 Kassa och banktillgodohavanden

2016 ?015
Banktlllgodohavanden och kassamedel 36 585 26529
Summa 36585 26529

Koncernen hade vid arsskn‘tet 46,4 (36, S) MEUR tillgdngliga i
outnyttjade godkanda krediter (lanelofte), for vilka alla villkor hade

uppfyllts.

Not 19 Kundfordringar

) 2016 2015
.Ku.r'l-c.lfordringar' 7 . ‘ - 7';’4 110 63; 659 .
Avséttning for osikra fordringar -4031 -3 315
summa ' o 70079 64304

Nagon stilld sikerhet (pant) for kundfordringar har j erhallits.

Aldersanalys av kundfordringar
i Ferk < 24 1
Forfallna Forfalina
fordringar fordringar inga
Forfallna  avsittningar  avsdttningar

2016 fordringar giorda gjorda
Forfallna < 30 dagar i 17607 - 1e07
Férfallna sedan 31-60 dagar 6 466 i 6 466
Forfalina sedan 61-90 dagar 3254 - 3254
Forfallna sedan 91-180 dagar 5321 . 5321
Forfailna > 181 dagar 4730 -4 031 699
Summa forfallna fordringar 37378 -4 031 33 347
Ej forfallna fordringar 36732 - 36732
_Summ; - 74110 -4 03;1. 7 70_079
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Forfallna  Férfalina
fordringar fordringar inga
Forfallna  avsdttningar  avsdttningar

2015 fordringar gjorda gjorda
Forfallna < 30 dagar 15 029 - 15029
Forfallna sedan 31-60 dagar 5102 B 5102
Forfallna sedan 61-90 dagar 3053 - 3053
Forfallna sedan 91-180 dagar 4253 - 4253
Forfallna > 181 dagar 4092 -3315 777
Summa forfallna fordringar 31529 -3315 28214
Ej forfallna fordringar 36130 - 36130

-3315 64 34_4

Summa 67 659

Avsattning for osdkra kundfordringar

2016 2015
Ingdende balans N 3315 3342
Forandring avsittning under aret 972 191
Upplosta reserver avseende tidigar ars
avsdttningar -228 -303
Realiserad forlust pa tidigare reserverade
kundfordringar 24 61
Valutadifferenser -4 24
Utgiendebalans 4031 3315

Not 20 Stiillda sikerheter for egna skulder och avsatt-
ningar

att férvirva objektet. Inga restriktioner pa koncernen finns till foljd
av dessa ataganden.

Leasingkostnaderna under &ret har uppgatt till 23,9 (21,0) MEUR.

Minimileaseavgifter

2016 2015
Mindre &n 1 & 20433 18537
1-24r 15065 14096
2-34r 9650 8886
34 4r 5418 5150
4-5 &r 3794 3544
Mer &n 5 ar 6679 8071

Framtida leasingutgifter 61039 58284

2016 2015
389259 189263

Aktier i dotterforetag
stiillda sikerheter for egna skulder och

avsdttningar 389259 189263

Samtliga aktier i koncernens storre dotterféretag samt koncernens
interna l&n &r pantsatta som sakerhet fér koncernens obligationslan.
Belopp som anges under stéllda sikerheter motsvaras av totala
nettotillgangar i de pantsatta dotterforetagen.

Not 21 Finansiell och operationell leasing

Finansiella leasing ataganden

Koncernen innehar inga finansiellt leasade tillgangar.

Operationella leasing taganden

De operationella leasingdtagandena avser huvudsakligen lokaler,
servicefordon, samt dator och kontorsutrustningar. Dessa
ataganden har en genomsnittlig livslangd om 1 -5 &r utan mojlighet

Not 22 Ovriga skulder

2016 2015
Moms 7 10515 8373
Personalens killskatt 2281 2352
Ovriga skulder 1063 1735
Seoma 1 859 12460

Not 23 Eget kapital

Aktiekapital

Varje aktie har ett kvotvirde om 10,27 EUR per aktie. Alla aktier ar
av samma aktieslag och har samma réstrétt. Samtliga aktier &r fullt
betalade. Alla aktier medfor samma rétt till foretagets tillgdngar och
vinst. Det finns inga begrinsningar i aktiernas overlatbarhet pa
grund av lag eller bolagsordning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som @r tillskjutit frdn &garna. Har ingdr bland
annat  overkursfonder. De  under daret  ackumulerade
utvecklingskostnaderna for immateriella tillgdngar i dotterbolaget
Polygon International AB har avsatts il fond  for
utvecklingskostnader och &r ddrmed ej utdelningsbara medel inom
koncernens egna kapital.

| enlighet med 4 kap. 2§ andra stycket ARL har fond for
utvecklingsutgifter skapats | bundet eget kapital i det heldgda
dotterfretag Polygon International AB i2016 och beloppet uppgar
till 2,4 MEUR. Beloppet ar ej utdelningsbart. (
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Forindring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat

JEUR
Utgéende !Jalans den 31 december 2014

Arets omrékningsdiﬁeréns i utlﬁndﬁk verksamhet

Aktuariella vinster/forluster

Férandringar i verkligt viirde pa kassaflddessakringar Gverfort till arets resultat

Skatt hanforlig till poster i fvrigt totalresultat
.Ut-gé-ende balans dén 31 december 2015 .
.i\rets b&rgkﬁingsdiff-e_reﬁs i l_ﬁié_indsk verksamhet
Aktuariella vinster/forluster

Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat
.Utgéende b;l:;ms dfn 31 :T;.:érij-bef 2016 -

Sakringsreserv

sakringsreserven omfattar ackumulerade fordndringar av verkligt
virde pa kassaflddessdkringar hdnforliga till  sdkring  av
valutakursforandringar och ranterisker. Vid arsskiftet fanns inga
kassaflodessdkringar redovisade via dvrigt totalresultat.

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderforetaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i euro.

Aktuariella vinster/forluster

Se information not 24.

Not 24 Pensionsavsittningar

Polygonkoncernen har etablerat pensionsplaner fér sina anstéllda |
de linder foretaget verkar. Planerna foljer de lokala reglerna i
respektive  land och kan vara avgiftsbestimda  eller
formansbestamda. Polygon har férmansbestamda planer i Sverige,
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. De férménsbestdmda planer
som tidigare fanns i Norge avslutades slutligt under 2015 och
overfordes dé till avgiftsbestdmda planer.

De avgiftsbestdmda planerna omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
l6pande under aret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsikringsbolag. Koncernen har inga
ytterligare forpliktelser ndr premierna vl &r betalda.

De formansbestimda pensionsplanerna omfattar framfor allt
anstillda i Sverige. | de dvriga linderna &r planerna stdngda for
nyintride. Samtliga pensionsplaner &r baserade pa slutlig 16n, och
ger de anstillda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form
av en garanterad nivd pa pensionsutbetalningarna, motsvarande en
viss procent av slutlén, under hela eller delar av pensionstiden.

Den totala pensionskostnaden for 2016 uppgick till EUR 250 TEUR,
jamfort med en forvantad pensionskostnad for 2016 pa EUR 262
TEUR. Den lagre pensionskostnaden for 2016 &r till folid av
valutakursindringar under &ret samt en nagot minskad
nettorantekostnad i Storbritannien efter att faktiska kassafléden till

Aktuariella

vinster/forluster pa

formansbestimda

Sﬁkringsres_en_a Omréknings;g;gr\f Summa reserver pensionsfarpliktelser
' . -267 267 1404
- -591 - - 7591 el

= E - 585

- - = -146

: 858 -858 965
: -367 367

- B < -776

- = = 138
. 1225 2% 1603

och frén planen under 2016 tagits i beaktande. Den totala 1AS19
nettoskulden dkade jamfort med foregdende ar. Denna forandring
beror huvudsakligen av fordndringar 1 finansiella antaganden och
framst da pa grund av ligre diskonteringsréntor i samtliga [ander.

Pensionsplanen i Storbritannien &r fonderad och innehaller &ven en
avgiftsbestimd del. Planen &r stdngd vilket innebdr att inget
nyintjinande sker i denna plan. Férvaltningstillgdngarna &r utsatta
fér bl a marknadsrisk. Under aret har utkép av livrantor skett och
Fven utbetalningar till efterlevande och till medlemmar, som valt att
kommutera mindre belopp. Utképet redovisas som en reglering i IAS
19 sammanstiliningen och de #vriga under utbetalningar fran
planen.

Pensionsplanen i Sverige utgbrs av den kollektivavtalade ITP-planen.
Planen omfattar bade en férmansbestimd och en avgiftsbestdmd
del. Det formansbestimda pensionsatagandet tryggas genom
avsittning i balansrikning med kombination av kreditforsdkring i PRI
Pensionsgaranti, Pensionsplanen exponerar koncernen fér risker vid
exempelvis 6kad livslingd, tkad inflation och |6nedkningar.

| Frankrike och Tyskland finns icke fonderade pensionsataganden av
ovisentlig storlek. Nuvdrdet av dessa planer dr fraimst exponerat
mot forandringar av diskonteringsrdntan.

| tabellerna nedan sammanfattas komponenterna i nettokostnaden
for pension som redovisas | resultatrékningen och i dvrigt
totalresultat samt uppgifter om fordndring | vdrdet av i
balansrikningen redovisat fdrmansbestdmt pensionsatagande. (,
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Summering av pensionsavsittningar i koncernen

Langfristigt férmansbestamt pensionsatagande
Forménsbestamd ‘skuld

Pensmnsknstnader

Belopp som redmnsas i resultatrakmnge-n
Kostnader for tjanstgdring innevarande ar
Rantekostnader

Rénteintdkter pa fﬁrvaltningstillgéngar
Nettokostnad formansbestamda pensmner

Kostnad avgiftsbestimda pensioner
Belopp som redovisas i évrigt totalresultat
Omvirderingar av pensionsatagande
Omvirderingar av férvaltningstillgangar
Omvarderlng ford till ovrlgt totalresultat

Kostnad/ (mtakt) formanshestamda pensioner
‘Summa penstonskastnader

‘Belopp som| redovisas i  balansrékningen

Nuvirde av pensionstagande, fonderade planer

Verkligt vérde pa forvaltnlngstlllgangar
Nettoskuld fonderade planer o
Nuvarde av pensmnséﬁéﬁnde, ofonderade
planer

Nettoskuld redmnsad i balansraknmgen

Forindring av belopp redovisat i
balansrdkningen

Ingende balans, nettoskuld

Kostnad for pensioner intjanade under aret
Rintekostnad, netto

Omvérderingar

pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren
Inbetalningar till férvaltningstillgangar fran
arbetsgivaren

Valutakursdifferens

Utgéénde i:alané, nettoskuld

Forandring av nuvirdet av pensionsatagande
Ingien(-ieibalanisr, pensionsatagande -
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar
Rantekostnad,netto

Reglering

Omvirderingar av pensioner,

- demografiska antaganden

- finansiella antaganden

- erfarenhetsbaserade justeringar
Pensionsutbetalningar
Valutakursdifferens

'Utgaende balans,- pensmnsétagande

2016

5034

5034

2016

92
276

118

250

5443

1178
-401
776
6469

2016
4544
3546
998

4036
5034

2016
4710
92
158
776
-168

2015

4710

4710

2015

129
285

129
285

5290

-1142
132

-1010

4565

2015

4434
-3389

1045

3665
4710

2045,

5626
129
156

-1010
-218

-193
220
i

2015
9322
118
285
-369

-874
-172
-575

460

5099

Forandring av forvaltningstillgangar till verkligt

virde 2016 2015
Ingaende balans, forvaltningstillgangar 3389 3 696
Rinteintdkt 118 129
Avkastning utdver ranteintdkt 401 -132
Inbetalningar fran arbetsgivaren 399 411
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstiligangar -236 -512
Reglering -30 -443
Valutakursdifferens -495 240
Utgdende balans, fﬁrvalrtn'inthillgéﬁgar 3 546 3389
Forvaltningstillgangar till verkligt vérde 2016 2015
Aktier 71% 63%
Obligationer 14% 34%
Ovngt, xnkluswe Iikvnda tlllgangar 15% 3%
Summa N ) - iEO% 100";6

Samtliga forvaltningstillgangar utgor tiligangar som har ett noterat
pris pa en aktiv marknad. Ingen del av forvaltningstillgdngarna ar
placerade | foretagets egna kapitalinstrument, skuldinstrument,
fastigheter eller 6vriga tillgangar som anvidnds av féretaget.

Pensions-  Forvaltnings-
2016 atagande ullgéng Nettoskuld

Fi;rdelnir_lé per Ian& B

Storbritannien, fonderad plan 4544 3546 998
Sverige, Bfonderad plan 3620 - 3620
Ovriga linder, Bfonderade planer* 417 - 417
Summa 8 580 3546 5034

* Frankrike och Tyskland

De viktigaste aktuariella antaganden som anvdndes for att faststélla
pensionsfarpliktelserna for koncernens vasentliga pensionsplaner
framgar nedan:

Betydande aktuarlella antaganden ) 2016 2015

Storbritannien

Diskonteringsranta 2,5% 3,8%
Inflation 2,5% 2,2%
Framtida [6nedkningar N/A N/A
Framtida pensionsokningar N/A N/A
Sverige

Diskonteringsranta 2,8% 3,5%

Inflation 1,6% 1,6%
Framtida l6netkningar 2,6% 2,6%
Framtida pensions'c')kningar 1,6% 1,6%

Antagande om livslingd baseras pa officiell statistik och
erfarenheter fran livslangdsundersékningar i respektive land och
sitts 1 samrad med experter inom det aktuariella omradet.
Diskonteringsrantan basers pd hogkvalitativa foretagsobligationer
med en djup marknad med beaktande av pensionsatagandets |8ptid.
| Sverige baseras diskonteringsrantan  pa sikerstéllda
bostadsobligationer.

En okning av diskonteringsrantan med 0,5 % - enheter skulle minska
pensionsitagandet med 790 TEUR, motsvarande en skuldminskning
med 9,2 %. En minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 % -
enheter skulle 8ka pensionsitagandet med 887 TEUR, motsvarande
en skulddkning med 10,3 %. (
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

En okning av inflationen med 05 % - enheter skulle Oka Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

pensionsatagandet med 481 TEUR, motsvarande en skuldkning
med 5,6 %. En minskning av inflationen med 0,5 % - enheter skulle

minska pensionsitagandet med 425 TEUR, motsvarande en ) 2016 2015
skuldminskning med 5,0 %. Upplubna lénerelaterade kostnader 11073 7596
Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande Upplupna semesterldner 7109 6921
sndras medan de andra antagandena hélls oférdndrade. Metoden Upplupna ej erhallna fakturor 3578 2504
visar skuldens kinslighet fér ett enskilt antagande. Detta &r en Upplupna revisionskostnader 303 398
forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis dr Upplupna rintekostnader 1742 1639
korrelerade. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

Den viagda  genomsnittliga loptiden,  durationen, pa intdkter 3572 4316
pensionsatagandena uppgar till ca 20 ar. ‘Summa ) ' T a7467 23364

Koncernens forvintade avgifter till  pensionsplaner samt

A b : irekt fr3 8 - o
pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren for ndstkommande Not 26 Eventualférpliktelser

ar uppgér till 373 TEUR.

Inga eventualférpliktelser finns i koncernen.

Not 27 Upplysningar om transaktioner med nérstaende

Koncernen star under bestimmande inflytande frdn Polygon Holding AB, moderbolag till Polygon AB. Polygon Holding AB, med séte i Stockholm
(556809-3511), stdr under bestammande inflytande fran Triton Fund Ill, som direkt och indirekt kontrollerar 84,04% av aktierna i Polygon-
koncernen. Som framgar av not 17 har koncernen Ian frén Triton om 5,1 (57,7) MEUR. Under aret har 253 (185) TEUR betalats till West Park
Management Services Ltd och Triton Partners Ltd som ersattning for tjinster och utldgg. Dessa bolag &r management bolag for Triton och utfér
framst radgivande tjinster till Polygonkoncernen. Aterbetalning av ldn om 52,9 MEUR och upplupna réntor om 2,3 MEUR har gjorts till Triton Fund
1.

Innevarande &r har koncernbidrag i beloppet av 4,0 (0) MEUR, samt utdelning av 2,2 (0) MEUR lmnats till Polygon Holding AB. Polygon AB har
erhallit aktieagartillskott fran Polygon Holding AB i beloppet 4,0 {0) MEUR under 2016. '

Dotterféretag i ) _Etableringsland Org. Nummer Antal aktier Agarandel ~ Redovisat virde
Foretagets namn
Polygon International AB Sverige 556807-6417 50 100 100,0% 183 859
Polygon Norway Holding AS Norge 996019381 335500 100,0% 6832
Polygon AS Norge 915229115 3450 100,0% 11693
Polygon A/S Danmark 42538319 470 000 75,8% 129
Polygon Nederland Holding BV Holland 51345706 40 100,0% 5222
Polygon Nederland BV Holland 28030503 40 100,0% 16 100
Polygon Belgium NV Belgien 440188077 1250 100,0% 485
Polygon Sverige AB Sverige 556034-6164 2100 100,0% 64121
AK-Konsult Indoor Air AB Sverige 556394-3249 4000 100,0% 1910
PolygonVatro GmbH Tyskland HRB 116512 1 100,0% 61271
Polygon Austria Service GmbH Osterrike FN 115034v 75 000 100,0% 111
Polygon Restoration Inc Kanada 103804811 81 100,0% 2415
Lara Construction Inc Kanada 863300307 20 000 100,0% 227
9237-2556 Quebec Inc Kanada 815014006 200 100,0% 8
Polygon France SAS Frankrike 341019 180 100 100,0% 2766
Polygon Service Pte Ltd Singapore 2010129907 1317 100,0% 1788
Polygon UK Holding Ltd Storbritannien 7452971 2 100,0% 1632
R3 Polygon UK Ltd Storbritannien 402652 250000 100,0% 7968
Harwell Technical Services Ltd Storbritannien 3064821 10 000 100,0% 2706
Polygon US Corporation USA 27-2892115 1000 100,0% -
Polygon Finland Holding Oy Finland 2354769-0 2500 100,0% 2043
Polygon Finland Oy Finland 0892371-5 50000 100,0% ) 18 895
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Not 28 Avstimningsposter mellan resultat fore skatt och nettokassaflode o
| -
- - ) B ) . 2018 2015 (]
Icke-kassafl§despaverkande: ;
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 5196 5503 <
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 9341 9365
Realisationsresultat fran avyttring av anldggningstillgangar 550 2777
Férandringar i avsattningar och ovrigt -1088 -382
Summa ' ' 13999 _ 17 263

Not 29 Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang

| februari 2017 tilltrddde Nadia Meier-Kirner som ny styrelseledamot. Koncernen férvérvade den 31 mars 2017 OBM Villa klimat AB i Sverige.

| dvrigt &r bolagets beddmning att inga vésentliga handelser intréffat efter balansdagen.

Not 30 Flerarstversikt

2012 2013 2014 2015 2016
Forsiljningsintikter och resultat
Férsaljningsintikter - o ' a 444004 423361 419 106 438 740 485282
Rérelseresultat 8947 -1306 -1097 6975 25102
Finansnetto -22 339 -12 395 -11 525 -6 812 -12 385
Resultat efter finansiella poster -13392 -13701 -12 622 163 12 717
Skattekostnad -4 201 3206 2100 41 2274
Arets résultat -17 593 -10 485 -10 522 204 10 443
Finasiell stillning
Goodwil - B 7 101953 100961 102588 104865 104181
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 64 346 56 610 53772 47523 45 561
Materiella anliggningstillgangar 33487 27298 27103 27233 33251
Finansiella anldggningstillgangar 13612 19914 22777 22282 23424
Pagaende arbete 19336 12422 16 498 17 508 29613
Kortfristiga fordringar 137929 74 556 74530 71288 78 425
Kassa 10396 15789 21509 26529 36585
Summa tillgangar 381059 307 550 318777 317 228 351 040
Eget kapital 116148 53918 42 445 42 257 53373
Avsittningar 28727 30108 29774 26719 27009
Langfristiga skulder 152 090 146 308 175397 175 812 181282
Kortfristiga skulder ) 84094 77216 71161 72440 89376
‘Summa Eget kapital & skulder 381059 307 550 318777 317 228 351040
Nyckeltal i - : ,
EBITDA ' 25985 14 848 13442 21843 39 639
EBITA 15436 4803 4651 12 478 30291
Justerad EBITA 19 807 14831 11781 20028 32052
Justerad EBITA % 4,5% 3,5% 2,8% 4,6% 6,6%
Nettoskuld 104 839 90138 101 761 96 248 144 647
‘He[tir_is_an_stmlda per balansdagen 2830 2779 2840 2765 2909 L




POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Not 31 Alternativa nyckeltal

T€

2016 2015

Justerat EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) 25102 6975
Aterliggning avskrivning immateriella tillgangar ) B 5189 5568
EBITA o R ' a ' ' 30291 12543
Aterlaggning avskrivningar materiella tillgangar ] ) 9348 9300
EBITDA 39639 21843
Aterldggning jamforelsestorande poster (IAC) 1761 7551
Justerat EBITDA 41 400 29394
lJusterat EBITA

Rérelseresultat (EBIT) 25102 6975
Aterliggning avskrivning immateriella tillgangar 5189 5568
—— it - —— - - - i © 30291 12543
Aterliggning jamforelsestdrande poster 1761 7551
Justerat EBITA 32052 20 094
Netto skuld

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 5035 4708
Langfristiga finansiella skulder, réntebdrande 176 197 118 068
Finansiella lease och kortfristiga lan, rdntebdrande - 1
Kassa och banktillgodohavanden -36 585 -26 529
Netto skuld 144 647 96 248

Not 32 Definitioner

Forsdljningsintdkter
Bruttoresultat
EBITDA

Justerat EBITDA

EBITA
Justerat EBITA

EBIT
EBIT %

Finansnetto

Nettoskuld

Vinst per aktie

lamforelsestérande poster

Investeringar
Organisk tillvéxt

Justerad organisk tillvaxt

Rullande tolv manader

Forsiljningsintikter exklusive moms och rabatter
Forsaljningsintikter minus kostnad for salda tjdnster
Rorelseresultat fore rintenetto, skatt och avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar

Rérelseresultat fore rantenetto, skatt, avskrivningar av immateriella och materiella tillgdngar samt
jamforelsestérande poster

Rérelseresultat fore rintenetto, skatt och avskrivningar av immateriella tillgangar

Rérelseresultat fore rantenetto, skatt, avskrivningar pd immateriella tillgangar samt jamforelsestorande
poster

Rorelseresultat fére rdntenetto och skatt
Rorelseresultat fore rintenetto och skatt 1 procent av forsdljningsintdkterna

Finansiella intikter minus finansiella kostnader, som inkluderar valutakursdifferenser relaterade till
finansiella tillgangar och skulder

Rantebarande skuld (inklusive pension och leasingskulder) minus kassa ach banktillgodohavanden

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier for
aret

poster hanforliga till kapitalvinster/ férluster, nedskrivningar, omstrukturering och andra liknande
intdkter och kostnader

Resurser anvinda for att forvirva immateriella och materiella
Tillviixt generad fran befintlig verksamhet exklusive valutakurspaverkan

Tillvéxt generad fran befintlig verksamhet exkiusive valutakurspaverkan och justerad till jamforbar
verksamhet

Senaste tolv manader

Polygon presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS. Polygon anser att dessa nyckeltal ger anvandbar
tilldggsinformation till investerar och bolagets ledning for att kunna virdera trender och bolagets utveckling. Eftersom inte alla bolag beréknar
finansiella nyckeltal pA samma sitt, 4r dessa inte alltid jamférbara med nyckeltal anvénda av andra féretag. De anvinda nyckeltalen ska inte ses om
ersattare till de nyckeltal som definierats enligt IFRS utan ett komplement. 4
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Moderforetagets finansiella rapporter

Resultatriakning for moderforetaget

Te Not 2016

Nettoomsattning 2 3087 3985
Total omséttning ' ' o 3087 3985
Forsiljnings- och administrationskostnader 3,4 -3 015 -3 097
Ovriga rorelsekostnader ) . _ 5 ) 18 773
Rérelseresultat 90 115
Ranteintdkter och liknande resultatposter 6 5304 6338
Rantekostnader och IiknandefggltatpoEter o B B B - - B 6 7317 6591
Resultat efter finansiella poster -1923 -138
Bokslutsdispositioner - - - - - - N 3300 8140
Resultat fare skatt 1377 8002
SkatE:_kostnad i B - - ) - - ) - B 8 -210 -
Arets resultat 1167 8002
TE Not 2016 2015
Arets resultat 1167 8002
Totalresultat for aret N ' B o ' ' o - 1167 8002
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Balansrakning for moderforetaget @
N 2016 )

. ot 0. 2015 o]
TILLGANGAR ;
Anldggningstillgangar -
Finansiella anldggningstillgangar <
Andelar i koncernforetag 9,12 185902 76 296
Fordringar hos dott_erféretag{ {antebi{rande ) ) ) 7 7 ] 10 64 462 117950
‘Summa anliggningstillgangar i ] B 250364 194 246
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 347 1425
Ovriga kortfristiga fordringar 217 73
Forutbetalda kostnader 12 17
Fordr_i_ngar hv:jdotte_rfﬁ[_s_:tag - - B - 36018 26941
“Summa kortfristiga fordringar ) S ) 36 594 28456

Kassa och banktillgodohavanden ] ] - -

Summa omsattningstillgangar 28456

SUMMA TILLGANGAR 286 958 222702

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktlekapital (5 600 aktier med ett kvotvirde pa 10,27 EUR) 58 58

Fritt eget kapital

Overkursfond 7 6771 6771

Bzilzgnseratle§ultat B N 7 97 686 94711

Summa fritt eget kapital - i ) n ' - - o ' 104 457 101482

Summa eget kapital 104 515 101540

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatter 179 -

Langfristiga finansiella skulder, rintebdrande B - ) ) ] ) 176 207 118 202

Summa langfristiga skulder 176 386 118 202

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 315 3

Skulder till dotterforetag 2402 -

Ovriga kortfristiga skulder 156 212

7L71P7plupna_k_ostnaderrr ] ) B i ] 1 3184 2745

Summa kortfristiga skulder 6057 2 960

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 286 958 222702 -
C




POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Kassaflodesanalys for moderforetaget

TE Not 2016
.Lﬁpandé verksamheten
Rérelseresultat 90 115
Icke kassafldespverkande poster som ingar i rorelseresultatet 13 387 503
Erhallina finansiella intakter 4917 6338
LNeEok%éQiétEfrén deﬁ lépande verksamheten fére fq::irﬁ-ﬁd-rfngari r-ﬁrefsekapital 5 :394 6555 .
Férandringar av rdrelsekapital
Fordndring av évriga fordringar 633 -434
Fordndring av 6vriga skulder 191 -174
Nettokas;arfia;i_e ff-i;ﬁ?i;rﬁéhanﬂe verksamheten 7 6 218 6 348
Kassafléde fran investeringsverksamhet - -
Aktiedgartillskott till dotterféretag -56118 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 118 -
Kassafldde fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 57 262 -
Férandring av fordringar hos koncernféretag 11618 3755
Utdelning till moderféretag -2192 -
Betalda finansiella kostnader - - -6 099 -6 611
Kassafltde fran finansieringsverksamheten i 60589 2856
Arets kassafléde 10 689 3492
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av dret 18 029 14 537
Kassa och banktillgodohavanden vid érets slut 28718 18 029
Moderforetagets forandring i eget kapital

Balanserat Summa eget
TE Aktiekapital Overkurs fond resultat kapital
Utgéende balans per 31 december 2014 58 6771 86709 93 538
Arets resultat - - 8002 8002
Utgaende balans per 31 december 2015 58 6771 94711 101540
Aktiedgartillskott - - 4 000 4000
Utdelning - - -2192 -2192
Arets resultat - - 1167 1167
Utgaende balans per 31 december 2016 58 6771 97 686 104515
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Noter till moderforetagets arsredovisning

Not 1 Grunder for arsredovisningens uppréttande

Tillimpade regler och bestimmelser

| tilligg till koncernens redovisningsprinciper har moderforetagets
redovisning utarbetats i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer som utarbetats av Radet for finansiell
rapportering. Detta innebir att IFRS tillimpas med de undantag och
tilligg som framgar nedan.

Moderforetagets banktillgodohavanden redovisas inte som kassa da
det dr en del av ett koncerngemensamt konto medan det déremot
presenteras som kassa i kassaflédesanalysen.

Kortfristiga finansiella tillgangar

| moderforetaget virderas de finansiella tillgangarna till ett belopp
som &r det Iigsta av anskaffningsviirdet och &teranskaffningsvardet.
Ateranskaffningsvirdet &r det hdgsta av nettoforsaljningspriset och
nyttjandevirdet. Nyttjandevédrdet bestar av nuvdrde av berdknat
framtida nettokassafléde. | det fall &teranskaffningsvardet &r lagre
an bokfort virde gors en nedskrivning till ateranskaffningsvardet. En
uppskrivning kan goras nér en tillgang beddéms ha ett tillforlitligt och
permanent virde som uppenbart dverskrider det bokférda vdrdet,
vilket &r i enlighet med ARL.

Agande av dotterforetag

Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt
anskaffningsviardemetoden. All utdelning redovisas i
moderforetagets resultatrakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiesgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
inte erfordras. Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i
resultatrikningen som bokslutsdisposition enligt RFR2.

Not 2 Férdelning av forsiljning

Not 4 Revisionsarvode

2016 2015
Revisionsuppdraget (EY) == TR
Ovriga uppdrag (EY) e 3
Summa S 155 79

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen  samt  styrelsens  forvaltning och  Gvriga
granskningsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora.

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

S =

_ 2016 2015

Polygon AB har inte haft ndgon extern forsdljning under perioden.
Samtliga intikter &r koncerninterna. Inga inkép frén andra
koncernforetag har forekommit under aret.

Not 3 Loner och ersittningar till anstéllda och dvriga
arvoden

Av koncernens ledande befattningshavare dr CEOQ, CFO och COO
anstéllda i moderforetaget.

Ersattningar for dessa samt visentliga villkor i anstaliningen beskrivs
i not 8 for koncernen.

'\féllitakurévinster/fii_rt_u_s:té}_ o 18 113
Ovriga kostnader . 660
Summa a8 173
Not 6 Rénteintékter och rdntekostnader

B 2016 2015
.Rﬁnteir-léékté.r och Iikﬁande poster S
Ranteintékter, interna 5304 6338
summa - i 5304 6338
Réintekostnader ochrii'knahde'hosrtrer ) - ) ‘
Rantekostnader, externa 6592 6256
Réntekostnader, interna = 1
Valutakursdifferenser [an 13 6
Ovriga finansiella kostnader 738 370
Summa - 7317 6591
Not 7 Bokslutsdispositioner

2016 2015

Erhallet koncernbidrég 7 ?;(}0- 8 140
Lamnat koncernbid_rqg -4 000 -
‘Summa S 3300 8140
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Not 8 Skatter obligationslan. Belopp som anges under stillda sakerheter >
motsvaras av totala nettotiligangar | de pantsatta dotterféretagen. o
2016 2015 o - 2016 2015 >
Resultat fore skatt 1377 8002 Shalllcesabarhiter ©
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget Aktier i dotterforetag 185902 76 296 _;
22% -303 -1760 Summa stillda sékerheter 185 902 76 296 <
Icke avdragsgilla kostnader -8 18

Eventualfgrpliktelser Inga Inga

Utnyttjade tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 1105 1778
Not 13 Avstdmningsposter mellan resultat fore skatt och

Skatteeffekt pa vinster som ej tagits upp i N
nettokassafldde

resultatrikningen -825 -

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader e =
som inte aterspeglar sig i resultatrikningen -179 . - . 2016 2015
Total skattekostnad 210 N "Icke-kassaflﬁdespévérkandéﬁ ' o
S S o ) Forandringar | avsattningar 387 503

Not 9 Andelar i koncernféretag Summa 387 503

Not 14 Upplysningar om transaktioner med nérstaende

2016 2015
o I- ”I Y ol ok sl S Foretaget star under bestdmmande inflytande fran Polygon Holding
oyngcm nfemaRanz! Ak kapital-oeh rstande AB, moderforetag till Polygon AB. Polygon Holding AB star under
100% ) ) ) 183859 74253 bestdmmande inflytande fran Triton Fund 111, som direkt och indirekt
P"oiygon Finland Holding Oy, kapital- och kontrollerar 84,04% av aktierna i Polygon-koncernen.  Inga
Tostondel lonse ) 2043 2043 vasentliga transaktioner forekommer med féretag i vilka Triton Fund
Utga‘e_n_de balans 185902 7629 Il har ett betydande eller bestimmande inflytande. Under &ret har
- 253 (185) TEUR betalats till West Park Management Services Ltd och
2016 2015 Triton Partners Ltd som ersdttning for tjdnster och utlgg.
Ingéende balans - 76296 76296 Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolaget Polygon International
Aktiedgartillskott 109 606 s AB med 7,3 (8,1) MEUR.
Utgéende balans 185902 7629 Innevarande &r har koncernbidrag i beloppet av 4,0 {0) MEUR, samt

utdelning av 2,2 (0) MEUR lamnats till Polygon Holding AB. Polygon
AB har erhallit aktiedgartillskott fran Polygon Holding AB i beloppet

Not 10 Langfristiga fordringar hos koncernfaretag 4,0 (0) MEUR under 2016,

2016 2015 Not 15 Vinstdisposition
Palygon AS 454 i
Polygon Holding Finland OY 14207 13757 Forslag till vinstdisposition
Polygon Nederland Holding 8V 5502 - Forslag till disposition betraffande moderféretagets vinst:
Polygon Norway !LioldmgAS 10980 . Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att arets éverskott
Polygon Restoration Inc 987 - om 1167 211 EUR tillsammans med balanserade vinstmedel
PolygonVatro GmbH 321332 - 103 289 491 EUR, dvs. totalt 104 456 702 EUR balanseras i ny
Polygon International AB - 104193 rakning.
Summa 64462 117950

Not 16 Viktiga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

t 11 Upplupna kostnader och fér talda intdkter
nl pop ader ach Jorutbetn Nadia Meier-Kirner tilltrddde som ny styrelseledamot i februari

2017.
. 2016 2015 | vrigt &r bolagets beddmning att inga vésentliga hdndelser intraffat
Upplupna rantekostnader 1742 1267 efter balansdagen. < :
Personalrelaterade kostnader 1208 1260
Ovriga upplupna kostnader 234 _2_18
Summa 3184 2785

Summa

Not 12 Stéllda sdkerheter

Samtliga aktier i koncernens stdrre dotterforetag samt vissa av
koncernens interna lan dr pantsatta som sdkerhet fér koncernens
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Styrelsens och Verkstdllande direktorens
underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige, att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och att den ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Vidare forsikras att forvaltningsberittelsen fér moderforetaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som mog’érbo];fget och de féretag som ingar i koncernen
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Polygon AB (publ), org nr 556816-5855

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Polygon AB (publ) fér &r 2016 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 9-10.

Enligt v8r uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafldde fér &ret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 9-10. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens 8vriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat &r tillréckliga och &nda-
maélsenliga som grund for véra uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av,
och | vart staliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omréden.

Véardering goodwill och varumérken

Goodwill och varumérken redovisas till 130,2 MEUR i balansrdkningen
fér koncernen per 31 december 2016, motsvarande 37 % av Bolagets
totala tillgéngar. Som framgdr av not 2.3 genomfars drligen, eller ndr
det finns en indikation p& nedskrivningsbehov, ett nedskrivningstest.
Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det
redovisade vidrdet verstiger det berdknade atervinningsvérde skrivs
tillgdngen ned till sitt dtervinningsvérde, Atervinningsvérdet faststalls
genom att berdkna nyttjandevardet och av not 2.3 framgar att vid
berdkning av nyttjandevdrdet gdrs antaganden om framtida
resultatutveckling. | not 13 framgdr att beddmningen av
nyttjandevirdet baseras pd koncernens femdriga affarsprognos med
antagande om 1-2 procents evig tillvéxt for respektive
kassagenererande enhet. Bolagets faststallande av viktiga antaganden
grundar sig pd en aterspegling av tidigare erfarenheter samt
framtidsbeddmningar. Fr 2016 har inget nedskrivningsbehov beddmts
féreligga. Till folid av de beddémningar som krdvs vid berdkning av
nyttjandevérdet har vi bedémt vardering av goodwill och varumérken
som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen

| vir revision har vi utvédrderat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststéllda kriterier och jamfsrt med hur Bolaget internt
foljer upp goodwill. Vi har utvérderat Bolagets vérderingsmetoder och
berskningsmodeller och gjort jamférelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser.

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited

Vidare har vi, med hjdlp av véra interna varderingsspecialister, beddmt
rimligheten | gjorda antaganden och kénslighetsanalyser fér forandrade
antaganden samt beddmt rimligheten i anvéand diskonteringsrénta och
Iangsiktig tillvdxt. Vi har dven granskat huruvida lamnade upplysningar
i arsredovisningen &r dndamalsenliga.

Intdktsredovisning

Intdkterna for &r 2016 uppgér till 485,3 MEUR och genereras fran
férsalining av levererade tjdnster. Principerna for intéktsredovisning
beskrivs i not 2.3. Intdkterna redovisas da det #r troligt att ekonomiska
férdelar kommer koncernen till godo och att intdkterna kan faststéllas
pd ett tillfériitligt satt. Intéktsredovisningen krdver i vissa fall att
bolaget gér bed8mningar av i hur stor utstrdckning tjignsterna har
levererats. Mot bakgrund av att intiktsredovisningen innefattar inslag
av beddmningar for bolagets sida har vi bedémt detta utgdra ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har i v&r granskning bland annat utfért analytisk granskning,
genomgang av avtal och stickprovskontroller av periodiseringar i
samband med bokslut fér att beddma relevansen i redovisningen av
intakter. Vi har sarskilt fokuserat pd granskning av mer komplexa avtal
och stdrre avtal.

Vi har granskat rutiner f&r indrivning av kundfordringar och hantering
av osdkra kundfordringar. Vi har vidare granskat bolagets beddémning
av kontrakt med 13g eller negativ avkastning samt granskat att lamnade
upplysningar i drsredovisningen #r dndamalsenliga.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stillande direktren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fr bedémningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppaifter i 6vrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel, och att limna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sakerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.




Som del av en revision enfigt ISA anvander vi professionellt errddme
och har en professionellt skeptisk instlining under hela revisionen.
Bessutom:

« identifierar cch beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
Arsredovisningen ach koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd {el, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrin dessa risker och inhémtar revisionsbevis
som &r tilkrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktig-
het $ill fékid av oegentligheter &r hiigre &n for en vdsentlig felaktig-
het som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information elier asidoséttande av intern kontroll.

»  skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kentroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gérder som &r fampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte
f&r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontroller.

¢ utvirderar vi lmpligheten | de redovisningsprinciper som anvands
och rimlfigheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tilthérande upplysningar.

« drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handetser eller
farhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattetsen
f4sta uppmirksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillsickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhimtas fram til datumet fér revisionsberattelsen, Dock
kan framtida héndelser elter férhatlanden gora att ett bolag inte
angre kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enfeterna etler affdrsaklivi-
teterna inom Koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar {8r styrning, dvervakaing och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véra
uitalanden.

Vi m&ste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrotien som vi identifierat.

Vi maste ocksh Torse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
seh andra frh&llanden som rimligen kan pdverka vart oberoende, samt
i tidlampliga fall tilhdrande motétgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststalter vi vilka av
dessa omriden som varit de mest betydelsefulla (Gr revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, Inklusive de viktigaste
pedamda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darf6r utgdr de
£8r revisionen sirskitt betydeisefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
riden | revisionsberitteisen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om frégan eller ndr, i ytterst silisynta fall, vi
beddmer alt en iriga inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen pd
grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
vantas vara stérre &n allméanintressel av denna kommunikation,

Rapport om andra krav enligt fagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av Arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning av Potygon AB
(publ} for & 2016 samt av forslaget tilt dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att botagsstdmman disponerar vinsten enfigt férstaget i
férvaltningshersttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende | forhillande till moderbotaget och kencernen enligt god revisors-
sed | Sverige och har | vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &¢ tillréckliga och dnda-
mélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiflande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget til dispositioner be-
traffande bolagets vinst efler fariust. Vid forstag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hinsyn till de rav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stailer pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsotideringsbehov, likviditet och stélining i thvrigt.

Styrelsen ansvarar fOr botagets organisation och farvaltningen av
bolagets angetdgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedtima bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad 53 att bokforingen, medelsfér-
valtningen och botagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kont-
rolieras pd ett hetryggande satt. Den verkstéilande direkt6ren ska skata
den lspande ftrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgérder som Ar ngdvindiga f6r att holagets
hokfdring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att medels-
farvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betrdffande revisionen av fSrvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsérihet, ar att inhdmta revisionshevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstalande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nggon Atgérd eller giort sig skyldig tift ndgon frsummelse
som kan fiiranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.

« pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebotagstagen, &rsredo-
visningstagen eller bolagsordningen.

virt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttajande om detta, ar att
med rimiig grad av sdkerhet bedma om férslaget & férenligt med
aktiebotagsiagen.

Rimlig sdkerhet & en hog grad av sikerhet, men ingen garanti {0r att
en revision som utfes entigt god revisionssed i Sverige alttid kommer
att uppticka 8tgérder eller forsummelser som kan fdranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag til dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligh med aktiebalagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professioneilt omdéme och har en professioneiit skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig fedmst pd revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfdrs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
tgarder, omriden och férhéllanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dir avsteg och Gvertriidelser skulle ha sérskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, besiuts-
underlag, vidtagna Atgdrder och andra férhallanden som dr refevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som underlaq 6 vart uttalande om
styrelsens farsiag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
f&riust har vi granskat om firsiaget &r férentigt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det & styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 9-10 och 6r att den & upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

VAar granskning har skett enligt FARs uttalande Revl 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar ait v&r gransk-
ning av bolagsstyrningscapporten har en annan jnriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfar den inrikining och omfattning som
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en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 3rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 & andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar samt i &verens-
stammelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 27 april 2017

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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